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Skupna analiza sibkih clenov in predlogi za optimizacijo proizvodnih verig
& / £

1. PEST analiza

PEST analiza je analiza politicnega, ekonomskega, socioloskega in tehnoloskega okolja. Ta analiza
je ena izmed najpogosteje uporabljenih metod za ocenjevanje zunanjih makro-ekonomskih
dejavnikov povezanih z dolofeno situacijo, ki se uporabljajo strateskem managementu. PEST
analiza ocenjuje trg, vkljuéno s konkurenti z vidika doloéenega predloga ali podjetja. Je del zunanje
analize pri analiziranju trga in daje pregled razli¢nih makro-okoljskih dejavnikov. Je uporabno
strateSko orodje za razumevanje rasti ali upada trga, poslovnega poloZaja, moznosti in smeri za
operacije.

Harvardski profesor Francis Aguilar je razvil PEST analizo. V svoji knjigi "Optiéno branje poslovnega
okolja" (1967) je opisal orodje, imenovano ETPS. Ime je bilo kasneje spremenjeno kratico, ki jo
poznamo danes - PEST. PEST analiza ima tudi razliéne oblike. Tako poznamo naslednje
mnemonike: SLEPT (dodano pravno - Legal okolje), PESTEL ali PESTLE (dodani okoljski —
Environmental vidiki), ter STEEPLE ali STEEPLED (dodano eti¢no — Ethics in demografsko —
Demographic okolje).

Kot je zgoraj omenjeno, ima osnovna PEST analiza 4 glavne dejavnike:

Politicni: Sem sodijo vladni predpisi in pravni dejavniki, ki se ocenjujejo glede na njihovo
sposobnost vplivanja na poslovno okolje in na finantne trge. Glavna vprasanja, obravnavana v
tem poglavju, vkljucujejo politicno stabilnost, davéne smernice, trgovinske predpise, varnostne
predpise in zakone o zaposlitvi.

Ekonomski: Obravnavajo gospodarska vprasanja, ki imajo vpliv na druibo. To vkljuéuje tudi
dejavnike, kot so inflacije, obrestne mere, gospodarska rast, stopnja in politike brezposelnosti,
ipd.

Socioloski: Obravnava druibeno-ekonomsko okolje trga prek elementov, kot so demografija
kupca, kulturne omejite, Zivljenjski stil in izobraZevanje. Z njimi lahko razumemo kaine so potrebe
potro3nikov in kaj is¢ejo na trgu.

Tehnoloski — Ocenjuje se kako lahko tehnologija bodisi pozitivno ali negativno vpliva na uvedbo
izdelka ali storitve na trgu. Ti dejavniki vkljuujejo tehnoloske napredke, Zivljenjsko dobo
tehnologije, viogo interneta, ter izdatke za raziskave tehnologij s strani vlade.

PEST analiza je uporabna zaradi Stirih glavnih razlogov:
1) pomaga prepoznati poslovne ali osebne priloZnosti in opozarja na pomembne nevarnosti
2) razkriva smer sprememb v poslovnem okolju in pomaga pri doseganju sinergije v podjetju.
3) pomaga, da se izognemo zaletku projektov, za katere je verjetno, da bi propadli zaradi
razliénih razlogov
4) pomaga se osvoboditi nezavednih predpostavk, pri vstopu v noveo driavo, regijo ali trg, saj
pomaga razvijati objektivno mnenje o tem novem okolju.
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2. Metodologija

V delovnem sklopu 2.3 je bilo predvideno identificirati Sibke ¢lene proizvodnih verig s pomocjo
SWOT analize. SWOT analiza je strukturirana metcda nacrtovanja za vrednotenje prednosti,
slabosti, priloZnosti in nevarnosti in se lahko izvede za izdelek, mesto, industrijo ali osebe. Tako
smo predvideli izdelavo analize celotnih proizvodn'h verig za pridobivanje in izdelavo lesne
biomase. BioHeatLocal konzorcij se je odlocil, da je namesto SWOT analize bolj ustrezna PEST
analiza, ker analizira razli¢na okolja celotnih verig. Teko sta za Hrvasko in Slovenijo narejeni dve
lo€eni analizi. Osnovni PEST analizi so dodani $e pravni (Legal) in okoljski (Environmental) vplivi,
tako da je dejansko narejena PESTLEn analiza. Po acenjevanju dejavnikov PESTLEn analize so
identificirani Sibki ¢leni na podlagi negativnih vplivov, ter narejeni predlogi za optimizacijo
proizvodnih verig.

Analiza
okolja

Znacilnost
dejavnika

2 Slbklélem

®

Slika 1. Postopek analize sibkih clenov, vir: GIS, 2015

Slovenski partnerji so naredili PESTLEn analizo za Slovenijo, Hrvaski pa za Hrvasko. Obe analizi smo
na koncu zdruZili v skupno PESTLEn analizo. Skupra PESTLEn analiza je narejena s pomoc¢jo
spletnega orodja pestleweb - http://pestleweb.com/ (Collins, 2011). To orodje omogo¢a grafi¢ni
prikaz vseh dejavnikov PESTLEn analize. Dejavnike je mogoce med seboj povezovati na dva nacina:
z odnosom Privede do (Lead to) ali Nanasa se (Relates to). Pestleweb tudi omogoc&a definiranje
Vplivov (Impact) ze identificiranih dejavnikov. Okolje spletnega orodja pestleweb s primerom je
prikazano na Slika 2.
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Slika 2. Okolje spletnega orodja pestleweb s primeror; v

PO e R

ir GIS, 2015

Orodje omogoca tudi vrednotenje znacilnosti vplivov dejavnika na proizvodne verige in sicer s
tremi stopnjami znacilnosti: nizka, srednja in visoka znadilnost. Pri vrednotenju dejavnikov v
skupni PESTLEn analizi so sodelovali vsi projektni partnerji. Za vrednotenje je bil uporabljen
vprasalnik, ki vsebuje seznam identificiranih dejavrikov po kategorijah (Politi¢ni, Ekonomski,
Sociolo3ki, Tehnoloski, Pravni in Okoljski) ter ocene (Nizka, Srednja, Visoka). Partnerji so ocenili
znacilnosti posameznih dejavnikov na lokalnem nivoju, pri ¢emer partnerji iz Hrvaske niso
ocenjevali dejavnikov, ki se nanasajo samo na Slovenijo in obratno. Kot konéna ocena
posameznega vpliva je upoStevana povprecna ocena. Primer vprasalnika je v Priloga I:

Vprasalnik za ocenjevanje dejavnika skupne 2ESTLEn analize

>



3. PESTLEn analiza

V PESTLEn analizi za Slovenijo smo identificirali 6 politicnih dejavnikov, 13 ekonomskih, 11
socioloskih, 12 tehnoloskih, 7 pravnih ter 9 okoljskih. PESTLEn analiza je predstavljena v Tabela 1.

Tabela 1. PESTLEn analiza za Slovenijo; vir: GIS, LEA, LEAD in KGZ Maribor, 2015

Politi¢no okolje (P)

Ekonomsko okolje (E)

EU energetsko-klimatski paket predpisuje
povecanje obnovljivih virov energije v
koncni porabi energije

Posvecenost Slovenije povecanju energije
pridobljene iz OVE

. AN URE2 predpisuje cilje za povecanje

energetske ucinkovitosti javnih stavb
Nestabilna politi¢na klima (pogoste volitve
in spremembe v lokalnem politicnem vrhu)

Energetske izkaznice in certifikati

Plinifikacija - bolj konkurencen vir energije

1. Visoke zacetne investicije v mehanizacijo
za izdelavo lesnih goriv in sodobne kotle
na biomaso

..............................................................................

3. Investicije v biomasne projekte nlméjo
visoke donosnosti

............................................................................

4. Uvozin izvoz lesnih | goriv in surovine za
pridobivanje lesnih goriv

5. Nespostovanje placulnl rokov (placilna
nedisciplina)

6. Odprtost EU trga
7. Visoki materialni strogki gozdne
prouzvodnje in transporta

: Prodaja na domacem trgu
,,,,, -lzvoz hlodovine in Zaganega lesa

. Visoki stroski ogrevanja javnih stavb s
fosilnimi gorivi




Sociolosko okolje (S)

Tehnolosko okolje (T)

uporabo OVE za daljinsko ogrevanje

1. Nezainteresiranost lastnikov za delo v 1. Neprimerni tereni za strojno secnjo in
BGOSR S ... |- J AU SO, L e s W
2. Nezaupanje lastnikov gozdov in 2. Podjetja z majhnimi kapacitetami za
nepripravljenost za medsebojno pridobivanje in predelavo vecjih koli¢in
_ sodelovanje | lesnihgoriv. e on
3. Brezposelnost lokalnega prebivalstva 3. Zastarelaopremazadelovgozdu
4. Nelojalna konkurenca | 4.84Q(0)
: 3 e 5. Nepoznavanje evropskih standardov za
5. Ogrevanje z lesom je tradicionalno . . ; X
... ....._|. . doseganje kvalitete lesnih goriv._
6. Dojemanje ogrevanja z lesno biomaso kot | 6. Stalna kvaliteta lesnih goriv ni
__onesnaZevalcaokola | zagotovlenra
7. Delo v gozdu in priprava drv velja kot , .
e 2 7. Nizka uporaba sodobnih ICT
| fizitno napornoin nevarnodelo | T T T S AN
8. Malo stevilo usposobljenih projektantov 3 Jav_ne stavif)e R e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ok Toslinaeonve
9. Nizka profesionalnost instalaterjev 9 Pomar_uka'nje o oLl iy
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, investitonje
10. Neusposobljena dimnikarska sluzba 10 Velika ponudba zastarelih tehnologij
e T in = e e (kotli, sekalniki) na trgu
11. Odseljevanje mladih s podezelja G
BT S i i oo it 11 Lastna proizvodnja kotlov
12 Prodaja na domacem trgu

Pravno okolje (L) Okolijski vidiki (En)

1. Novi Energetski zakon predpisuje obvezno | 1. Razdrobljena in majhna zasebna gozdna

posestva

2. NesprejetNEP 2.
3. Lokalni energetski koncepti 3
4. Dolgotrajno pridobivanje dovoljenj za vecje | 4.
__sisteme L
5. Kompleksni administrativni postopki 5.
6. Neurejeni lastniski odnosi 6
7.
7. Zakonodaja o emisiji prasnih delcev/ e
Uredba o onesnazevanju zraka iz naprav na | 8.
trdna goriva moci manj kot 1 MW »
Sk

Teiko dostopnitereni

Natura 2000 in druge naravovarstvene
omejitve B eI
Onesnazenje s prasnimi delci

NiZje emisije pri ogrevanju z lesno
biomaso 7

Problem uporabe odsluZzenega
(onesnazenega)lesa
Odlaganje pepela kot nevarnega
odpadka
Zadostni lesni potenciali




Za vseh 6 skupin dejavnikov je izracunana povpre¢na ocena. Skupina tehnolo3kih dejavnikov je
dobila najniZjo povpre¢no oceno (2.08 — srednji vpliv), medtem ko je skupina ekonomskih
dejavnikov dobila najvisjo povprec¢no oceno (2.51 — visoki vpliv). Skupine okoljskih ter socioloskih
dejavnikov so po ocenah (2.14 in 2.12 — sredniji vpliv} malo nad skupino tehnolo3kih dejavnikov.
Skupina politi¢nih dejavnikov (2.32) ima skoraj isto oceno kot skupina pravnih dejavnikov (2.33).

V PESTLEn analizi za Hrvasko smo identificirali 5 politi¢nih dejavnikov, 13 ekonomskih, 11
sociolo3kih, 11 tehnoloskih, 7 pravnih ter 9 okoljskih. ?PESTLEn analiza je predstavljena v Tabela 2.

Tabela 2. PESTLEn analiza za Hrvasko; vir: REGEA in Frvatske Sume d.d.

Politi¢no okolje (P)

Ekonomsko okolje (E)

1. EU energetsko-klimatski paket predpisuje
povecanje obnovljivih virov energije v
kon¢ni porabi energije

2. Posvecenost Hrvaske povecanju energije
pridobljene iz OVE

3. Nestabilna politicna klima (pogoste volitve
in spremembe v lokalnem politicnem vrhu)

1. Visoke zaCetne investicije v mehanizacijo
za izdelavo lesnih goriv in sodobne kotle
na biomaso

3. Investicije v biomasne projekte nimajo
visoke donosnosti

4. Uvozinizvoz lesnih goriv in surovine za
pridobivanje lesnih goriv

5. Nespostovanje placilni rokov (plaéilna
nedisciplina)

7. Visoki materialni stroski gozdne
proizvodnje in transporta

8. Nizka placilna mo¢ prebivalcev

9. DrZavne subvencije za kotle na biomaso

10. Razdrobljenost ponudbe

11.1zvoz hlodovine in Zaganegalesa

12. Visoki stroki ogrevanja Javnlh stavb s

fosilnimi gorivi

13. Prodaja na domacem trgu i




Sociolosko okolje (S) Tehnolosko okolje (T)

1. Nezainteresiranost lastnikov za delo v 1. Neprimerni tereni za strojno secnjo in
,,,,,, geaen . o o 8 e e Rl B e
2. Nezaupanje lastnikov gozdov in 2. Podjetja z majhnimi kapacitetami za

nepripravljenost za medsebojno pridobivanje in predelavo vecjih kolicin
~ sodelovanje 7 lesnih goriv
3. Brezposelnost lokalnega prebivalstva | 3. Zastarelaopremazadelovgozdu
4. Nelojalnakonkurenca 4. lastnaproizvodnjakotlov.
8 Ouevaniszleson I trdiiandihn 5. Nepoznavanje evropskih standardov za
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, doseganje kvalitete lesnih goriv
6. Dojemanje ogrevanja z lesno biomaso kot | 6. Stalna kvaliteta lesnih goriv ni
_____ onesnazevalcaokola | zagotovljena
7. Delo v gozdu in priprava drv velja kot 7. Nizka uporaba sodobnih ICT

fiziéno naporno in nevarno delo 8. Povetanje proizvodnje pelet in brlket
8. Malo Stevilo usposobljenih projektantov % Jav.ne stav?e EerOME CReNAl TN
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, fosiinagoriva
9. Nizka profesionalnost instalaterjev it !Domar.ukanje ypstanniy fiocc] 22
R BES RN ES. T AL e e e | investitorje
10. Neusposobljena dimnikarska sluzba 11. Velika ponudba zastarelih tehnologij
11. Odseljevanje mladih s podezelja (kotli, sekalniki) na trgu

Pravno okolje (L) Okolijski vidiki (En)

1. Strategija energetskega razvoja Republike | 1. Razdrobljena in majhna zasebna gozdna
onyatks oo & BT _ posestvar o
2. Energetski zakoni in podzakonski akti 2. TeZko dostopni tereni
3. _Lokalni energetski koncepti | 3. Slaba odprtost zasebnih gozdov
4, Dolgotrajno pridobivanje dovoljena za 4. Natura 2000 in druge naravovarstvene

vecje sisteme omejitve
5. Kompleksni administrativni postopki 5. Onesnazenjesprasnimidelci
&, Netreienilastniski adnosi 6. NiZje emisije pri ogrevanju z lesno

biomaso
7. Problem uporabe odsluzenega

7. Zakonodaja o emisiji prasnih delcev / | (onesnaZenega)lesa

Uredba o onesnaZevanju zraka iz naprav na | 8. Odlaganje pepela kot nevarnega

trdna goriva moci manj kot 1 MW ~odpadka

9. Zadostni lesni potencnall

Na hrvaski strani ocene kaZejo dokaj drugacno sliko kot na slovenski. Povpreéne ocene za Hrvasko
so vecje kot povprecne ocene za Slovenijo. Najveéjo povpreéno oceno je dobila skupina politi¢nih
dejavnikov (2.67), sledijo ji pa skupina ekonomskih (2 63) ter socioloskih dejavnikov (2.55). Vse te
tri skupine imajo visok vpliv na proizvodne verige. Skupine okoljskih, pravnih ter tehnoloskih



dejavnikov so ocenjene z ocenami 2.39, 2.36 ter 2 35, kar pomeni, da imajo srednji vpliv na
proizvodne verige.

Kot je razvidno iz poglavja 3.1. in 3.2 sta PESTLEn analizi za Slovenijo in Hrvasko med seboj zelo
podobne. Skupno smo identificirali 60 razlicnih dejavnikov ter 13 vplivov na proizvodne verige.
Stevilo dejavnikov po kategorijah ter razlike med Slowvenijo in Hrvasko so prikazani v Tabela 3.

Tabela 3. Stevilo dejavnikov po kategorijah

Kategorije dejavnikov Stevilo Primerjava Slo in Hr

Politicni 6 SLO =HR

Ekonomski G I L T
Socioloski 11 SLO = HR

Tehnoloski 12 1 dedatni dejavnik za SLO

Pravni 9 2 razlicna dejavnika za SLO in HR
Okoljski 9 SLO =HR

Kot je razvidno iz Tabele 3, imajo skupine politi¢nih, ekonomskih, socioloskih ter okoljskih
dejavnikov enake dejavnike za Slovenijo in Hrvasko. Pri skupini tehnoloskih dejavnikov ima
Slovenija en dejavnik vec kot Hrvaska (Sistem zagozavljanja kakovosti lesnih goriv — $4Q). Pri
skupini pravnih dejavnikov sta 2 dejavnika razlicna za Slovenijo in Hrvasko. V Sloveniji je
pomemben dejavnik Novi Energetski zakon, ki precpisuje obvezno uporabo OVE za daljinsko
ogrevanje in Nesprejet NEP, za Hrvasko pa sta pcmembna Strategija energetskega razvoja
Republike Hrvaske in Energetski zakoni in sekundarna zakonodaja.

Skupna PESTLEn analiza je narejena s pomocjo pestleweb orodja, ki nam poleg shematskega
prikaza nudi tudi konéno porocilo. Shematski prikaz skupne PESTLEn analize je prikazan na Shema
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Shema 3. Shematski prikaz skupne PESTLEn analize

S PESTLEN analizo smo ugotovili, da obstaja ve¢ moznih vplivov na proizvodne verige, kot na

primer:

1.

©oONOL A WN

Drzavne podpore za prehod na lesno biomaso

Ustanovljen pravni in institucionalni okvir za lesna goriva

Potencialni trg za lesna goriva obstaja v Sloveniji in na Hrvaskem

Negativno javno mnenje o velikih biomasnih projektih

Nestabilna administrativna in politiéna klima za podjetnistvo

Negotovost investicij v biomasne projekte in izdelavo lesnih goriv

Omejitve za razvoj podjetnistva. Na Hrvaskem se nanasa na razvoj javnega sektorja.
Majhne koli¢ine lesa iz zasebnih gozdov

Nezadostne koli¢ine lesa za proizvodnjo velikih koli¢in lesnih goriv

10 Nekonkurencnost podjetji na EU trgu
11. Povecanje konkurenénosti Slovenije

12. Sodobne tehnologije se uvajajo zelo potasi
13. Priloznost za ustvarjanje novih delovnih mest




Skupna analiza $ibkih ¢lenov in predlogi za optimizacijo proizvodnih veri

1. Driavne podpore za prehod na lesno biomaso

Vpliv DrZzavne podpore za prehod na lesno biomaso je identificiran na podlagi naslednjih
dejavnikov:

1) Posvecenost Slovenije in Hrvaske povecanju energije pridobljene iz OVE,

2) AN URE2 predpisuje cilje za povecanje energetske uinkovitosti javnih stavb (SLO) in

3) Visoki stroski ogrevanja javnih stavb s fosilnimi gorivi.
Ta vpliv je pozitiven in indirektno pogojen dejavniku EU energetsko klimatski paket predpisuje
povecanje obnovljivih virov energije v koncni porabi energije. Na podlagi dejavnikov Javne stavbe
se vecinoma ogrevajo na fosilna goriva ter Velika ponudba zastarelih tehnologij (kotli, sekalniki)
na trgu je identificiran dejavnik Visoki stroski ogrevanja javnih stavb s fosilnimi gorivi. Iz
posvecenosti Slovenije in Hrvaske povecanju energije pridobljene iz OVE sledi dejavnik AN URE2
predpisuje cilje za povelanje energetske ucinkovitosti javnih stavb (SLO).

2. Ustanovljen pravni in institucionalni okvir za lesna goriva

Ta vpliv izhaja iz vpliva EU (EU energetsko klimatski paket predpisuje povecanje obnovljivih virov
energije v koncni porabi energije) na Slovenijo in Hrvasko. Namre¢, EU zakonodaja predpisuje
povecanje OVE v konéni porabi energije, kar imata tako Slovenija kot tudi Hrvaika za svoje
definirane cilje. Iz teh definiranih ciljev Slovenije in Hrva3ke izhaja dejavnik Posvecenost Slovenije
in Hrvaske povecanju energije pridobljene iz OVE. Tako ima Slovenija Energetski zakon (EZ 1), ki je
bil sprejet marca 2014. Ta utrjuje dolo¢be 10 evropskih direktiv in ureja podrogje energetskega
trga, spodbuja energetsko ucinkovitost in obnovljive vire energije. Zakon daje pravno podlago za
sprejetje nacionalnih strateSkih dokumentov in bo opredelil dolgoroéne politike na podroéju rabe
in oskrbe z energijo v prihodnosti.

3. Potencialni trg za lesna goriva obstaja v Sloveniji in na Hrvaskem

Ta vpliv je dolo€en na podlagi vec dejavnikov, kot so: Velika ponudba zastarelih tehnologij (kotli,
sekalniki) na trgu, Javne stavbe se vecinoma ogrevajo na fosilna goriva, Povecanje proizvodnje
pelet (SLO in HR), briket (HR) in sekancev (SLO) in Lastna proizvodnja kotlov. Ker se javne stavbe
vecinoma ogrevajo na fosilna goriva in imajo visoke materialne stroske ogrevanja so prepoznane
kot moZnost za razvoj trga lesnih goriv.

4. Negativno javno mnenje o velikih biomasnih projektih

Ta vpliv je direktno povezan z dejavnikom Dojemanje ogrevanja z lesno biomaso kot
onesnaZevalca okolja. Vzroki za dojemanje lesne biomase kot onesnaZevalca so predvsem v
naslednjih dejavnikih: Odlaganje pepela kot nevarnega odpadka, OnesnaZenje s prasnimi delci,
Problem uporabe odsluZenega/onesnaZega lesa in Delo v gozdu in priprav drv velja kot fiziéno
naporno in nevarno delo. Na Hrvaskem je eden izmed vzrokov tudi predimenzioniranje biomasnih
projektov.
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5. Nestabilna administrativna in politi¢na klima za podjetnistvo

Nestabilna administrativna in politicna klima za podjetnistvo je eden od najbolj negativnih
kljugnih vplivov na celotne proizvodne verige. Ta vpliv je pogojen z ve¢ klju¢nimi dejavniki, kot so:
(1) Nestabilna politicna klima (pogoste volitve in spremembe v lokalnem politiénem vrhu), (2)
Neurejeni lastniski odnosi ter (3) Investicije v biomasre projekte nimajo visoke donosnosti. Glede
na to, da sta prva dva dejavnika sama po sebi kljuéna vzroka, obstaja ve¢ razlogov zakaj investicije
v biomasne projekte nimajo visoke donosnosti. Namre¢, na zgoraj omenjeni dejavnik vplivajo tako
ekonomski (5), pravni (1) in tehnolo3ki (2), kakor tudi socioloski (1) ter okoljski (1) dejavniki. Od
petih ekonomskih dejavnikov imajo trije visok vpliv na proizvode verige (Pladilna nediscipling,
Visoki stroski gozdne proizvodnje in transporta in Visoxe investicije za izdelavo lesnih goriv). Druga
dva dejavnika sta ocenjena, da imata srednji vpliv, ampak kljub temu je dejavnik Razdrobljenost
ponudbe eden izmed glavnih vzrokov. Pravni dejavnik - Dolgotrajno pridobivanje dovoljenj za
vecje sisteme ima visok vpliv, socioloski dejavnik (Nelojalna konkurenca) je prav tako pomemben.

6. Negotovost investicij v biomasne projekte in izdelavo lesnih goriv

To je e izmed klju¢nih negativnih vplivov na proizvocne verige lesne biomase. Lahko re¢emo, da
je indirekten, ker izhaja iz zgoraj opisanega vpliva (Nzstabilna administrativna in politicna klima
za podjetnistvo).

7. Omejitve za razvoj podjetnistva (na Hrvaskem se nanasa na razvoj javnega sektorja)

Sinergija dveh zgoraj opisanih vplivov (Negotovost investicij v biomasne projekte in Nestabilna
administrativna in politicna klima) tvori direktne omejitve za razvoj podjetnistva.

8. Majhne koliéine lesa iz zasebnih gozdov

Ta vpliv je pogojen z naslednjimi dejavniki: Neza'nteresiranost lastnikov za delo v gozdu,
Neprimerni tereni za strojno secnjo in spravilo, TeZko dostopni tereni, Razdrobljena in majhna
zasebna gozdna posestva in Nezaupanje lastnikov gozdov in nepripravijenost za medsebojno
sodelovanje.

9. Nezadostne koli¢ine lesa za proizvodnjo velikih koli€in lesnih goriv

Ta vpliv je pogojen z vsemi dejavniki nastetimi v vplive Majhne koli¢ine lesa iz zasebnih gozdov ter
z visokimi zacetnimi investicijami v mehanizacijo za izdelavo lesnih goriv in sodobne kotle na lesno
biomaso.
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10. Nekonkurenénost podjetji na EU trgu

Do nekonkurencnosti podjetji na EU trgu prihaja zaradi naslednjih dejavnikov: uvoza in izvoza
lesnih goriv in surovine za pridobivanje lesnih goriv, nezagotavljanja stalne kvalitete lesnih goriv,
podjetji z majhnimi kapacitetami za pridobivanje in predelavo vecjih koli¢in lesnih goriv in
nezadostnih kolicin lesa za proizvodnjo velikih koliin lesnih goriv. Uvoz in izvoz lesnih goriv in
surovine za pridobivanje lesnih goriv je pogojen s tremi dejavniki, od katerih so prva dva klju¢nega
pomena: /zvoz hlodovine in Zaganega lesa, Odprtost EU trga in Netransparenten trg lesnih goriv.
Do nezagotavljanja stalne kvalitete lesnih goriv prihaja zaradi Nepoznavanja evropskih standardov
za doseganje kvalitete lesnih goriv.

11. Poveéanje konkurenénosti Slovenije

Ustvarjanje kakovostne znamke za lesne pelete, S4Q, lahko doprinese k povedanju
konkurenénosti Slovenije, saj bodo slovenski proizvajalci pelet lahko garantirali primerno
kakovost svojih pelet.

12. sodobne tehnologije se uvajajo zelo poéasi

Do polasnega uvajanja sodobnih tehnologij prihaja predvsem zaradi nizke platilne mogi
prebivalcev, ki se raje odlocijo za zastarele tehnologije (kotli, sekalniki), katerih je veliko na trgu.
Drug razlog leZi v manjem 3tevilu usposobljenih projektantov, nizki profesionalnosti initalaterjev
ter slab3e usposabljeni dimnikarski sluzbi.

13. PriloZnost za ustvarjanje novih delovnih mest

Potencialni pozitiven vpliv lokalnih biomasnih verig je priloZnost za ustvarjanje novih delovnih
mest. V Sloveniji, kot tudi na Hrvaskem, je opaZena proizvodnja domacih kotlov ter povelanje
proizvodnje vseh lesnih goriv. Ce upoitevamo, da je brezposelnost lokalnega prebivalstva na
visoki stopnji ter da v cezmejnem obmo€ju obstaja problem odseljevanja mladih s podezelja, bi
lahko bile lokalne biomasne verige korak k re$evanju teh problemov.
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4. Sibki ¢leni proizvodnih verig

Sibki ¢leni proizvodnih verig izhajajo iz zgoraj opisane skupne PESTLEn analize in jih lahko delimo
na zunanje in notranje. Zunanji Sibki ¢leni se bolj nanasajo na okolje, v katerem delujejo lokalne
biomasne verige, medtem ko se notranji ibki ¢leni nanasajo na slabosti v sami verigi.

Od zunanijih Sibkih ¢lenov imajo zelo negativen vpliv Nestabilna administrativna in politi¢na klima
za podjetnistvo, Negotovost investicij v biomasne projekte in izdelavo lesnih goriv ter Omejitve za
razvoj podjetnistva (na Hrvaskem se nanasa na razvoj javnega sektorja). Nestabilna politiéna in
administrativna klima doprinasata k negotovosti investicij v biomasne projekte in s tem direktno
omejujeta razvoj podjetniStva. Pogoste spremembe v lokalnem politicnem vrhu ter dolgi in
kompleksni administrativni postopki lahko zelo omejijo ali onemogoéijo razvoj majhnih in srednjih
podjetji. Poleg tega, lahko placilna nedisciplina in nelojalna konkurenca upoéasnijo in poslab3ajo
poslovanje. Ce nadtetemu dodamo $e razdrobljenost ponudbe surovine ter visoke strotke gozdne
proizvodnje in transporta in visoke investicije za izdelavo lesnih goriv, se jasno vidijo velike
omejitve za razvoj podjetnistva.

Notranji 3ibki Eleni so opaZeni v vplivih, kot so: Majhne koli¢ine lesa iz zasebnih gozdov,
Nezadostne koli¢ine lesa za proizvodnjo velikih koli¢in lesnih goriv, Nekonkurencénost podjetji na
EU trgu in Sodobne tehnologije se uvajajo zelo poéasi.

Eden od najbolj Sibkih ¢lenih v verigah so zasebni lastniki gozdov. Zasebni lastniki imajo v
povprecju majhne in razdrobljene gozdne posesti, pogosto pa v zemljiskem katastru meje parcel
"niso pravilno vnesene. Poleg tega so zasebni gozdovi slabo odprti, pogosto so na tezko dostopnih
terenih, kateri niso primerni za strojno secnjo in spravilo, ali pa se nahajajo v NATURA 2000 ali
drugih zavarovanih obmocjih. Zaradi nastetega in kljub zadostnim koli¢inam lesnih potencialov v
zasebnih gozdovih, lastniki niso motivirani za medsebojno sodelovanje in upravljanje z gozdom. K
nemotiviranosti za sodelovanje in upravljanje z gozdom prispevajo tudi visoki strodki gozdne
proizvodnje ter dejstvo, da je delo v gozdu nevarno in naporno.

Nasledniji 3ibki €len v sami proizvodni verigi so podjetja, in sicer zaradi nekonkurenénosti na EU
trgu. Majhna in srednja podjetja imajo majhne kapacitete za pridobivanje in predelavo vegjih
kolicin lesnih goriv. Poleg tega se podjetja z velikimi kapacitetami pogosto srecujejo s problemom
dobave vecjih koliCin lesa iz lokalnega okolja. V takinem primeru morajo podjetja poiskati
surovino za izdelavo lesnih goriv izven regije, lahko tudi drzave, kar pa lahko ob&utno podrazi ceno
izdelave. Zelo pogosto podjetja dobavljajo surovino iz razli¢nih izvorov, s ¢emer lahko pride do
razlikovanja v kvaliteti. Zaradi spreminjanja kvalitete surovine prihaja do spreminjanja kakovosti
lesnih goriv, kar pomeni, da podjetje ne more zagotoviti konstantne kvalitete. K nekonkurencnosti
podjetji doprinasa tudi pofasno uvajanje sodobnih tehnologij. Podjetja pogosto uporabljajo
zastarele sekalnike, peletirke ipd., kar lahko vpliva na kvaliteto lesnih goriv.

Se en izmed problemov v proizvodni verigi je nepovezanost samih ¢lenov v verigi in
nepripravljenost na medsebojno sodelovanje. Dobavitelji surovine ter proizvajalci lesnih goriv
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nimajo skupnega nastopa na trgu, ampak nastopajo posamezno. Na ta naéin poslujejo z manj3imi
koli¢inami ter placujejo vedje stroske transporta in imajo tako manj ugodne cene od konkurence.

5. Predlogi za optimizacijo proizvodnih verig

Pri optimizaciji proizvodnih verig je nujno upostevati tako zunanje kot tudi notranje $ibke &lene.
Zunaniji Sibki ¢leni se predvsem nanasajo na politi¢no in administrativno klimo, ki omejuje razvoj
podjetnistva, tako je nujno odpraviti negativne vplive in narediti pogoje za neomejen razvoj
podjetnistva. Medtem ko je na politi¢ne dejavnike in spremembe zelo tezko vplivati, je najvedji
napredek moZno dosedi pri administrativnih postopkih. Administrativne postopke je potrebno
prilagoditi dejanskim potrebam, kar pomeni, da jih je nujno poenostaviti ter skrajsati potreben
¢as za pridobivanje razli¢nih dovoljenj. Administrativne postopke je potrebno predstaviti sploni
javnosti ter organizirati izobraZevanja za posamezne ¢lane proizvodnih verig, kjer bi se lahko na
praktiénih primerih naucili kako potekajo sami postopki in kaj zajema sama priprava
dokumentacije.

Zasebni lastniki gozdov so identificirani kot najSibkeji éleni proizvodnih verig zaradi
nemotiviranosti za delo v gozdu ter nezaupanja. Nemotiviranost za delo v gozdu izhaja iz
ekonomske neupravi¢enosti upravljanja z majhnimi gozdnimi parcelami. Za premostitev takine
ovire je nujno, da manj3i zasebni lastniki gozdov za¢nejo skupno upravljati s svojimi gozdovi ter
skupno nastopajo na trgu. K temu bi lahko pripomogle razliéne oblike zdruZevanja. V Sloveniji in
na Hrvaskem Ze obstajajo drustva lastnikov gozdov, vendar so slabse aktivna. Da bi pospesili
zdruZenje lastnikov gozdov, je potrebno motivirati lastnike gozdov za delo v gozdu. To je moZno
doseci tekom razli¢nih izobrazevanj in delavnic, kjer bi se lastnikom predstavili pozitivni vidiki
upravljanja z gozdom. Smiselno bi bilo poenostaviti razliéne administrativne ter pravne ovire pri
upravljanju z zasebnimi gozdovi.

Optimizacijo je moZno narediti tudi pri podjetjih za proizvodnjo in predelavo lesnih goriv. Podjetja
bi se morala med sabo povezovati podobno kot zasebni lastniki gozdov ter tako skupaj nastopiti
na trgu z vedjimi koli¢inami lesnih goriv ter bolj ugodno ceno. Pri nekaterih podjetjih bi bilo
potrebno izbolj3ati proizvodne procese, npr. glede zagotavljanja kakovosti lesnih goriv. V ta
namen bi bilo smiselno organizirati izpopolnjevanja o kakovostnih standardih za lastnike podjetij
in njihove zaposlene. Tako je v Sloveniji Gozdarski institut razvil sistem zagotavljanja kakovosti
lesnih pelet — S4Q, ki je namenjen manjsim proizvajalcem lesnih pelet in temelji na ustreznih delih
mednarodnih standardov. "Sistem nadzora in zagotavljanja kakovosti povefuje zaupanje
potrosnikov, saj lahko proizvajalci kon¢nim uporabnikom pokaZejo in dokazejo, da s spremljanjem
in nadzorom procesov v dobavni verigi dosegajo podano oziroma obljublieno kakovost"
(Gozdarski institut Slovenije, 2015). Poleg tega so izboljdave moZne tudi pri sami tehnologiji
proizvodnje in predelave lesnih goriv. Uvajanje sodobnih tehnologij lahko zniia stroske
proizvodnega procesa, ampak zahteva visoke zafetne investicije. Zafetne investicije bi lahko
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financirali sami lastniki podjetji s pomocjo drZave (subvencije, ugodni krediti ipd.) ali zasebni
investitor;ji.

Sibka to¢ka pri investitorjih in investicijah je v dostopnosti uporabnih informacij. Zaznano je, da
na lokalnem nivoju pogosto primanjkuje uporabnih informacij za investitorje v zvezi s predpisi,
administrativnimi postopki, ekonomsko opravi¢enostjo, ipd. Za ustrezen potek informacije je
nujno povecati transparentnost vzdolZ celotne verige ter strukturirano in jasno predstaviti vse
moZnosti za investicije v verigi (spletne strani, info-centri, bro3ure, ipd.).

Manjse izboljSave so tudi moZne pri obve$éanju javnosti ter konénih uparabnikov. Konéni
uporabniki najbolj pogresajo informacije o kakovosti lesnih goriv, napotke kako izbrati ustrezna
lesna goriva ter sisteme za ogrevanje. Z izobraZevanji dimnikarjev, instalaterjev ter projektantov
bi se lahko doseglo ciljno informiranje in ozave$¢anje koné&nih uporabnikov.

6. Zakljucki

Pri analizi Sibkih clenov lokalnih biomasnih verig v ¢ezmejnem obmoéju Slovenija-Hrvagka se
PESTLEn analiza izkazala kot zelo prakti¢na in uporabna metoda. Poleg tega je bilo ugotovljeno,
da je v tem primeru PESTLEn analiza bolj ustrezna kot SWOT analiza, saj zajema $irse trino,
polititno in sociolosko okolje. Spletno orodje — PESTLEWEB se prav tako dobro izkazalo, saj
omogoca povezovanje dejavnikov ter definiranje njihovih vplivov.

V PESTLEn analizah za Slovenijo in Hrvasko so identificirani zelo podobni dejavniki, ker kaze na
podobno situacijo v mejnih obmogjih. Ceprav so dejavniki v obeh analizah podobni, so ocenjeni z
razlicnimi ocenami. Tako ima v Sloveniji visoko znatilnost samo skupina ekonomskih dejavnikov,
medtem ko imajo na Hrvaskem tak$no oceno skupine politi¢nih, ekonomskih ter socioloskih
dejavnikov. V obeh driavah so skupine tehnoloskih dejavnikov dobile najniZjo oceno in imajo
srednjo znacilnost vpliva na proizvodne verige.

Pri skupni PESTLEn analizi za Slovenijo in Hrvasko smo identificirali 60 razliénih dejavnikov ter 13
vplivov na proizvodne verige.

Identificirani pozitivni vplivi so:

1. Driavne podpore za prehod na lesno biomaso
Ustanovljen pravni in institucionalni okvir za lesna goriva
Potencialni trg za lesna goriva obstaja v Sloveniji in na Hrvaskem
Povecanje konkurenénosti Slovenije
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PriloZnost za ustvarjanje novih delovnih mest.

Identificiranih negativni vplivi so:
1. Negativno javno mnenje o velikih biomasnih projektih
2. Nestabilna administrativna in politi¢na klima za podjetnistvo
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Negotovost investicij v biomasne projekte in izdelavo lesnih goriv

Omejitve za razvoj podjetniStva. Na Hrvaskem se nanasa na razvoj javnega sektorja
Majhne kolicine lesa iz zasebnih gozdov

Nezadostne koli¢ine lesa za proizvodnjo velikih koli¢in lesnih goriv
Nekonkurenénost podjetji na EU trgu

Sodobne tehnologije se uvajajo zelo poéasi
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Na podlagi negativnih vplivov so identificirani Sibki ¢leni, ki so razdeljeni na zunanje in notranje.
Zunanji 3ibki ¢leni se predvsem nanasajo na politiéno in administrativno klimo, ki omejuje razvoj
podjetnistva, medtem ko se notraniji 3ibki ¢leni nanasajo na zasebne lastnike gozdov, podjetja za
proizvodnjo in predelavo lesnih goriv, investitorje ter konéne uporabnike. Najsibkejsi notraniji
¢leni so zasebni lastniki gozdov zaradi nemotiviranosti za upravljanje z gozdom in medsebojno
sodelovanje, potem pa sledijo podjetja 2 majhnimi kapacitetami za predelavo lesnih goriv. Zaznali
smo pomanjkanje uporabnih informacij za investitorje ter za konéne uporabnike lesnih goriv.

Optimizacija proizvodnih verig je najbolj nujna na zaletku proizvodne verige, pri gozdni
proizvodnji. Vprasanje je kako med sabo povezati majhne zasebne lastnike gozdov in jih pripraviti
do skupnega nastopa na trgu. Za doseganje tega cilja je nujno poenostaviti administrativne in
pravne ovire ter motivirati lastnike za sodelovanje. Izboljsanje je moZno narediti tudi pri podjetjih,
ki bi s povezovanjem lahko skupno nastopala na trgu in tako dosegla ve¢jo prodorno moé in nizje
cene. Z uvajanjem sodobnih tehnologij v proizvodne postopke bi podjetja lahko znizala
proizvodne stroske ter povecala kakovost lesnih goriv. Potrebno je tudi poskrbeti za dostopnost
uporabnih informacij za investitorje ter konéne uporabnike lesnih goriv.
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Priloga I: Vprasalnik za ocenjevanje dejavnika skupne PESTLEn analize
21 BIOHEAT SIa-ﬁHR

St. vprasalnika: (ne izpolniti)

Ime in priimek:

Organizacija:

Drzava:

Ocenjevanje znacilnosti dejavnika skupne PESTLEn analize

Vprasalnik »Ocenjevanje znacilnosti dejavnikov skupne PESTLEn analize« je bil izdelan v
okviru projekta BioHeatLocal. S pomocjo vprasalnika bomo ocenili znagilnost vsakega
identificiranega dejavnika, ki vpliva na lokalne biomasne verige. Vprasalnik je namenjen samo
projektnim partnerjem.

Pri vsakem dejavniku obkrozite samo eno oceno znadilnosti (nizka, srednja ali visoka). Pri
ocenjevanju prosimo, da predvsem ocenite znacilnost za lokalni nivo (regija).

Dejavniki za Slovenijo in Hrvasko so si veinoma podobni, obstajajo pa tudi dejavniki, ki se
nanasajo samo na Slovenijo, oziroma Hrvasko. Prosimo, da dejavnike, ki se ne nana$ajo na
drzavo iz katere prihajate, ne ocenjujete.

Osebni podatki, ki jih vpiSete, so samo za osebno evidenco GIS-a. Vasi podatki kot tudi sami
vpraSalniki ne bodo nikjer objavljeni oziroma javno dostopni. Zato garantiramo vaso
anonimnost.

Kot kon¢na ocena posameznega dejavnika bo vzeta povpre¢na ocena vseh dejavnikov.
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Politi¢no okolje (P) ZNACILNOST

EU  energetsko-klimatski  paket predpisuje

povelanje obnovljivih virov energije v konéni Nizka Srednja Visoka
porabi energije

Energetske izkaznice in certifikati Nizka Srednja Visoka
Posvefeno§t SFover?ue in Hrvaske povecanju Nizka Srednja Visoka
energije pridobljene iz OVE

Nestabilna politi¢na kllmfa .v(pogoste volitve in Nizka Srednja Visoka
spremembe v lokalnem politicnem vrhu)

AN URE2 predpisuje cilje za povecanje energetske . . .

k d Visok

ucinkovitosti javnih stavb (SLO) Nizka Srednja 1S0xa
Plinifikacija - bolj konkurencen vir energije Nizka Srednja Visoka
Ekonomsko okolje (E) ZNACILNOST

Odprtost EU trga Nizka Srednja Visoka
Netransparenten trg lesnih goriv Nizka Srednja Visoka
Izvoz hlodovine in Zaganega lesa Nizka Srednja Visoka
U\{oz ‘m .IZVOZ . Iesmh goriv in surovine za Nizka Srednja Visoka
pridobivanje lesnih goriv

DrZavne subvencije za kotle na biomaso Nizka Srednja Visoka
Ylsoke zace.tne {n\{estlcue v mehanlzz.mjo 23 Nizka Srednja Visoka
izdelavo lesnih goriv in sodobne kotle na biomaso

Visoki materialni stroski gozdne proizvodnje in Nizka Srednja Visoka
transporta

Nizka pladilna moc¢ prebivalcev Nizka Srednja Visoka
Nespostovanje placilni rokov (placilna nedisciplina) Nizka Srednja Visoka
Razdrobljenost ponudbe Nizka Srednja Visoka
Investicije ‘ v biomasne projekte nimajo visoke Nizka Srednja Visoka
donosnosti

VIS?k‘I stroski ogrevanja javnih stavb s fosilnimi Nizka Srednja Visoka
gorivi
Sociolosko okolje (S) ZNACILNOST

1. Nezainteresiranost lastnikov za delo v gozdu Nizka Srednja Visoka
2. Neza'upanj'e lastnikov ' gozdov i Nizka Srednja Visoka
nepripravljenost za medsebojno sodelovanje

3. Brezposelnost lokalnega prebivalstva Nizka Srednja Visoka
4. Nelojalna konkurenca Nizka Srednja Visoka
5. Ogrevanje z lesom je tradicionalna Nizka Srednja Visoka




_ Skupna analiza $ibkih ¢lenoy in predlogi za optimizacijo proizvodnih verig

6. DOJemavnje ogreva.nja z lesno biomaso kot Nizka Srednja Visoka
onesnaZevalca okolja
7. Delo v ggzdu in priprava drv velja kot fizicno Nizka Srednja Visoka
naporno in nevarno delo
8. Malo stevilo usposobljenih projektantov Nizka Srednja Visoka
9. Nizka profesionalnost instalaterjev Nizka Srednja Visoka
10. Neusposobljena dimnikarska sluzba Nizka Srednja Visoka
11. Odseljevanje mladih s podeZelja Nizka Srednja Visoka
Tehnolosko okolje (T) ZNACILNOST
Neprimerni tereni za strojno secnjo in spravilo Nizka Srednja Visoka
Podjetja 'z majhnimi  kapacitetami za
pridobivanje in predelavo veéjih koli¢in lesnih Nizka Srednja Visoka
goriv
Zastarela oprema za delo v gozdu Nizka Srednja Visoka
Stalna kvaliteta lesnih goriv ni zagotovljena Nizka Srednja Visoka
Nepozna.vanje_ evrops.klh _standardov za Nizka Srednja Visoka
doseganje kvalitete lesnih goriv
$4Q (SLO) Nizka Srednja Visoka
Nizka uporaba sodobnih ICT Nizka Srednja Visoka
Javr.1e stavbe se vedinoma ogrevajo na fosilna Nizka Srednja Visoka
goriva
!Domar'uka‘nje uporabnih informacij  za Nizka Srednja Visoka
investitorje
Nedostopnf)st. uporabnih  informacij na Nizka Srednja Visoka
lokalnem nivoju
Vehka' Ponudba zastarelih tehnologij (kotli, Nizka Srednja Visoka
sekalniki) na trgu
Pravno okolje (L) ZNACILNOST
Novi Energetski zakon predpisuje obvezno uporabo . . .
OVE za daljinsko ogrevanje (SLO) Nizka Srednja Visoka
Nesprejet NEP (SLO) Nizka Srednja Visoka
togil - , Z
(S:Ir;) egija energetskega razvoja Republike Hrvagke Nizka Srednja Visoka
Energetski zakoni in sekundarna zakonodaja (HR) Nizka Srednja Visoka
Lokalni energetski koncepti Nizka Srednja Visoka
Dolaotrai I i o
.o gotrajno pridobivanje dovoljena za vedje Nizka Srednja Visoka
sisteme
Kompleksni administrativni postopki Nizka __Srednja Visoka
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Neurejeni lastniski odnosi Nizka Srednja Visoka

Zakonodaja o emisiji prasnih delcev / Odredba o

onesnaZevanju zraka iz naprav na trdna goriva mo¢i Nizka Srednja Visoka

manj kot 1 MW

Okolijski vidiki (En) ZNACILNOST

1. Zadostni lesni potenciali Nizka Srednja Visoka

2. Teiko dostopni tereni Nizka Srednja Visoka

3. Razdrobljena in majhna zasebna gozdna Nizka Srednja Visoka
posestva

4. Slaba odprtost zasebnih gozdov Nizka Srednja Visoka

5. Natu.ra 2000 in druge naravovarstvene Nizka Srednja Visoka
omejitve

6. NiZje emisije pri ogrevanju z lesno biomaso Nizka Srednja Visoka

7. OnesnaZenje s prasnimi delci Nizka Srednja Visoka

8. ::;blem uporabe odsluZenega/onesnazenega Nizka Srednja Visoka

9. Odlaganje pepela kot nevarnega odpadka Nizka Srednja Visoka

Hvala za sodelovanje!
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