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1 UvOoD

Za skupno nastopanje lastnikov gozdov ali drugih zainteresiranih posameznikov obstaja na trgu veé
moZznosti povezovanja. Izbira oblike povezovanja je odv sna predvsem od tega ali gre za povezovanije fizi¢nih
ali pravnih oseb ter kak$na je njena glavna funkcija. Prav tako sama izbira ene izmed poslovnih oblik v
nadaljevanju vpliva na nacin ustanovitve, obliko odgovornosti za poslovne obveznosti, nadin vodenja
poslovnih dokumentov, placevanja davkov in prispevkcv in naéin izpla¢evanja dobicka. MozZnih je ve oblik
oz. nacinov opravljanja dejavnosti, ki se lahko pogojno tudi zdruZujejo in povezujejo:

e samostojni podjetnik (s. p.),

e druZba z omejeno odgovornostjo (d. o. 0.),
druZzba z neomejeno odgovornostjo (d. n. 0.),
komanditna druzba (k. d.),

delniska druzba (d. d.),

gospodarsko interesno zdruzenje (GIZ),
zadruga,

zavod,

drustvo,

grozd.

Enostavno obliko podjetja se lahko ustanovi preko portala e-vem! ali na VEM tocki, za ustanovitev
kompleksnejsih oblik podjetij, kjer je druibenikov ve¢ in so razmerja med njimi bolj zapletena, pa je
potrebna pomo¢ notarja. Zakonodajni okvir, ki cpredel uje posamezne oblike je slede&:

e Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1) (Uradni 'ist RS, $t. 65709, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13

-odl. USin 82/13),

e Zakonu o zadrugah (ZZad) (Uradni list RS, st. 97,/09),

e Zakon o drustvih (ZDru-1) (Uradni list RS, $t. 64/11),

e Zakon o zavodih (ZZ) (Uradhni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC in 127/06 - ZIZP).

V nadaljevanju so predstavljene glavne lastnosti oz. razlike med posameznimi oblikami opravljanja
dejavnosti ter podani opisi nekaterih izmed oblik podj=tij 0z. moZnosti povezovanja. Izbrani so predvsem
tisti, ki so, glede na pogoje in potrebe, primerni za povezovanje lastnikov gozdov. Med predstavljenimi
oblikami je tudi samostojni podjetnik, ki sicer sam po sebi ni namenjen povezovanju, je pa ena od moZnih
oblik nastopanja posameznih lastnikov gozdov, kadar pri povezovanju ni moZno vkljuéiti fizi¢nih oseb.

! e-vem Portal za podjetja in podjetnike, URL: http://evem.qov.si/evem/drzavljani/zacetna.svem
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2 PREDSTAVITEV RAZLICNIH MOZNOSTI

V nadaljevanju predstavljamo pregled razlicnih moZnih oblik pcvezovanja oziroma o0z. nacinov
opravljanja dejavnosti. Za posamezno predstavljeno obliko so predstavijene tudi prednosti in
slabosti.

2.1 Samostojni podjetnik (s. p.)

Samostojni podjetnik je fizicna oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost v okviru
organiziranega podjetja.

Ustanovitev: | Registracijas. p. je preprosta in brezplacna, ustanovitveni kapital ni potreben. Status
samostojnega podjetnika se prideki z vpisom v Poslovni register Slovenije pri
Agenciji Republike Slovenije za javnoaravne evidence in storitve (AJPES). Po prejetju
sklepa o registraciji je potrebno na izbrani poslovni banki odpreti transakcijski racun,
ki se uporablja samo za namene >pravljanja dejavnosti. Potrebno je pridobiti
dovoljenje za opravljanje dejavnosti (Ce se to zaht2va) in urediti obvezna socialna
zavarovanja. Pristojni davcni urad je potrebno obvestiti o izbranem sistemu vodenja
poslovnih  knjig (norminirano, enostavno knjigovodstvo ali dvostavno
knjigovodstvo). Vkljuéitev v sistem DDV je obvezna v kolikor vrednost opravljenega
prometa blaga oziroma storitev v obdobju zadnjih 12 mesecev preseie oz. je
verjetno, da bodo presegle 50.000 €. Potrebno je pcskrbeti tudi za varnost in zdravje
pri delu, kar se stori skozi oceno tveganja z izjavo c varnosti, ki jo lahko samostojni
podjetnik oceni sam (Ce ni tveganj, to napise v izjavi).

Samostojni podjetnik ni pravna oseka, zato lahko obdrzi ves dobiéek, razen davka.
Razlika med prihodki in odhodki je pla¢a podjetnika in se pristeje morebitnim
ostalim prihodkom fizicne osebe. Y/sota (osnova za obdavéitev) se obdavéi po
dohodninski lestvici (16%, 27%, 41%, 50%) ali ncminalno (20%). Z denarjem na
racunu samostojni podjetnik prosto razpolaga, dovoljena je precej$nja svoboda
vendar za obveznosti iz poslovanje odgovarja s celotnim premozZenjem, tudi z
osebnim.

ZdruZevanje znotraj enega s. p. med vec fizicnimi osebami ni mogoce, saj je status s.
p. vedno vezan na fizino asebo. Lahko pa s. p. zaposluje druge fizi¢ne osebe.

Upravljanje: | Posebnih zakonskih dolocb glede Lpravljanja poslovanja s. p. ni, zahteva se le
vodenje osnovnih racunovodskih evidenc. Podjetnik sam sprejema odlocitve in
zastopa svojo dejavnost, lahko pa zastopanje za posamezne posle poveri drugi
osebi.

Prednosti: + enostavna ustanovitev oziroma registracija brez oistvenih stroskov in
potrebnega osnovnega kapitala

+ enostavno upravljanje brez posebnega glasovanja in morebitnega zaviranja pri
sprejemanju odlocitev

Slabosti: — teZja pridobitev kredita pri banki in prijava na razpise

— za obveznosti iz poslovanjz odgovarja s celotnim premoZenjem, tudi z osebnim
— ni mozno zdruZevanje vec fizicnit oseb znotraj enega s. p.

— izbira te mozZnosti je tvegana za poslovanje, ki zahteva velika vlaganja
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2.2 DruZba z omejeno odgovornostjo (d. 0. 0.)

Druzba z omejeno odgovornostjo je pravna oseba, katere lastnik je lahko ena ali ve¢ oseb.

Ustanovitev:

V primeru, da so izpolnjeni vsi ustanovitveni pogoji je ustanovitev brezplaéna, v
kolikor pogoji niso izpolnjeni pa je potreben obisk notarja. Registracija se izvede s
pripravo akta o ustanovitvi s katerim se na banki odpre zaéasni/ustanovni/depozitni
racun, na katerega se poloZi ustanovni kapital, ki znasa najmanj 7.500 € in je podjetju
od ustanovitve naprej na voljo za poslovanje. Osnovni kapital se lahko vplata v
denarju ali stvarnem vlozku, to je v nepremi¢ninah, premiéninah, pravicah, ipd.

Po prejetem sklepu o registraciji, je potrebno zac¢asni raun spremeniti v navadni
poslovni raun. Maksimalno Stevilo druzbenikov je 50, minimalni posamiéni vlozek
pa znasa 50 €.

Dobicek je obdavéen po davéni stopnji za Davek od dohodkov pravnih oseb (17% (v
letu 2013)). Vodenje poslovnih knjig zahteva dvostavno knjigovodstvo. MoZnost
razpolaganja z denarjem na racunu je precej omejena. Lastniki za poslovanje ne
odgovarjajo z osebnim premozZenjem.

Vsekakor je ta oblika potrebna ob poslovanju v tveganih in visoko kapitalsko
intenzivnih panogah ali pri naértovanem visokem dobiéku.

Upravljanje:

Pravice, ki jih imajo druzbeniki pri upravljanju d. o. o se uredijo z druzbeno pogodbo,
v nasprotnem primeru veljajo dolocila Zakona o gospodarskih druzbah. Druzbeni<i
lahko tako sami uredijo nacin odlofanja pri posameznih vprasanjih vodenja in
upravljanja druzbe.

Praviloma velja, da se Stevilo glasov porazdeli med druZbenike sorazmerno, glede
na viSino njihovega deleza osnovnega kapitala. Svoje sklepe druzbeniki praviloma
sprejemajo na skupscini — organu, ki ga sestavljajo vsi druzbeniki, ne glede na svoj
delei.

Druzbena pogodba se lahko spremeni, pri éemer je potrebna tri¢etrtinska vecina
vseh druzbenikov.

Prednosti:

+ velika stopnja avtonomije glede notranjih razmerij med druZbeniki, upravljanja
in zastopanja druzbe

mozZnost naknadnega vstopa druzbenikov (a postopek je lahko zahteven, ¢e e
druzbenikov veliko)

poenostavljena ustanovitve in vodenje v primeru enoosebne d. o. o.

druzbeniki za obveznosti druzbe ne odgovarjajo

laZje dobi kredit pri banki kot s. p.

primerna oblika za prijavo na razpise

+

+ + + +

Slabosti:

— potreben je osnovni kapital v viSini 7.500 €
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2.3 Druzba z neomejeno odgovornostjo (d. n. ©.),

Druzba z neomejeno odgovornostjo je osebna druzba dveh ali vet oseb, ki za obveznosti druzbe
odgovarjajo z vsem svojim premozZen em. Ustanovi se s pogodbo med druzbeniki (druzbena
pogodba). Druzba v pravnem prometu nastopa kot pravna oseba.

Ustanovitev:

Ustanoviti jo morata vsaj dve fizicni oziroma pravni osebi, ki se odlocata skupaj
opravljati gospodarsko dejavnost. Za obveznosti druzbe so z vsem svojim
premozZenjem odgovorni vsi druzberiki, zato je potrebno, da si med seboj zaupajo.
Za ustanovitev ni predpisan najmanjsi osnovni kapital, kar pomeni, da se lahko
druzba registrira brez vplacila premozZenja. Kljub temu v praksi druzbeniki ob
ustanovitvi vplacajo vlozke, ki so med seboj enaki, ¢e ni drugace dogovorjeno. Vlozek
je lahko izrazen v denarju, stvareh, oravicah ali storitvah, ki jih opravi posamezen
druzbenik. Vrednost necenarnega vlozka druzbeniku sporazumno ocenijo v denarju.

d.n.o. je davéni zavezanec davka od dohodkov pravaih oseb, tako da je njen dobicek
obdavéen 17 %. Od dobicka pripada vsakemu druzbeniku najprej delez v visini 5 %
njegovega kapitalskega deleza. Ce ni toliko ustvarjenega dobicka, se deleZi ustrezno
znizajo. Preostanek dob cka se razdeli med druzbenike po enakih delih. Po enakem
nacelu se poravna izguba. IzraCunari delez druzbenika pri izgubi in denar, ki ga je
dvignil med poslovnim letcm, se od njegovega kapitalskega deleZa odpiseta.

Upravljanje:

Posle druzbe so upraviteni in dolZn’ vociti vsi druzbeniki. Ce je vodenje poslov z
druzbeno pogodbo preneseno na en=2ga ali ve¢ druzbenikov, jih drugi druzbeniki ne
smejo voditi. Do zastopznja druzbe je uprzvicen vszk druzbenik. Druzbena pogodba
lahko doloca, da druzbo zastopajo vsi ali nekateri druzbeniki skupno.

Prednosti:

ni predpisar najmanijsi osnovni kapital;

vecja posojilna sposobnost kot pri statusu samcstojnega podjetnika

druzbenik lahko vplaca svoj osnowvni vloZek tudi v storitvah

enakopravnost druzbenikov, razmeroma velika svoboda pri urejanju poslovanja
in zastopanja

moznost naknadnega vstopa drizbenikov (a postopek je lahko zahteven, e je
druzbenikov veliko)

+ + + +

+

Slabosti:

— druZbeniki odgovarjajo za obveznosti druzbe z vsem svojim premoZenjem
— mocna vezanost druzbenikov na druzbo in medsebojna odvisnost
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2.4 Komanditna druzba (k. d.)

viozkom.

Komanditna druzba je druzba dveh ali ve¢ oseb, v kateri najmanj en druzbenik odgovarja z
obveznosti druzbe z vsem svojim premoZenjem (komplementar), najmanj en druzbenik pa za
obveznosti druzbe ne odgovarja (komandist) oziroma odgovarja za obveznosti samo s svojim

a

Ustanovitev:

Ustanoviti jo morata vsaj dve domaci ali tuji fizicni ali pravni osebi, ki se odlo¢ita
skupaj opravljati gospodarsko dejavnost. Komanditna druzba se ustanovi z
druzbeno pogodbo. Najmanjsi osnovni kapital pri k.d. ni predpisan. Komanditist
lahko v k.d. vloZi denar, stvari, pa tudi premoZenjske pravice in storitve, ki se lahko
ovrednotijo. VloZzek komanditista je potrebno izraziti v denarnem znesku, saj se ta
vpise v sodni register in tako pomeni znesek, s katerim odgovarja komanditist za
obveznosti k.d..

Dobicek se komanditistu pripisuje do visine njegovega vloZka, pri izgubi pa sodeluje
le do visine svojega kapitalskega deleZa.

Upravljanje:

Pravna razmerja med druzbeniki se urejajo z druzbeno pogodbo. Komanditist ni
upravi¢en do zastopanja druzbe, lahko je le prokurist. Za pravna razmerja med
druzbeniki velja pogodbena svoboda, razen teh omejitev, ki jih z druzbeno pogodbo
ni mogoce spreminjati: komanditist ni upravi¢en voditi poslov druzbe in ne sme
nasprotovati odlocitvam komplementarjev, ki se nanasajo na redno poslovanje
komplementarjev.

Posle druzbe morajo voditi in zastopati komplementarji. Komanditist je z
zastopanja izkljucen, lahko pase mu podeli prokura ali posebno pooblastilo.

Prednosti:

+ ni predpisan najmanjsi osnovni kapital

+ komanditist lahko vplaca svoj osnovni vloZek tudi v storitvah

+ omogoca oblikovanje druzbe, v katero nekateri druzbeniki prispevajo samo
kapital (komanditist), nekateri pa samo delo (komplementar)

+ moiZnost naknadnega vstopa druzbenikov v katerokoli od vlog (a postopek je
lahko zahteven, e je druzbenikov veliko)

Slabosti:

— komplementar odgovarja za obveznosti druzbe z vsem svojim premoZenjem
— potencialno nasprotje interesov med posameznimi vrstami druzbenikov
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2.5 Delniska druZba (d. d.)

Delniska druzba je druzba, v kateri je osnovni kapital razdejen na delnice. Delnicarji (imetniki delnic)
niso lastniki druzbe, temve¢ na podlagi vplacanega deleZa (dzlnic) v osnovnem kapitalu le
uresnicujejo svoje ¢lanske in premozenjske pravice.

Ustanovitev:

Ustanovi jo lahko ena ali ve¢ domacih ali tujih fizi¢rih ali pravnih oseb, ki sprejmejo
statut (ustanovitveni akt), ki mora biti pripravljen v obliki notarskega zapisa.
Obstajata dva nacina ustanovitve: socasna (simu tana) ustanovitev ali postopna
(sukcesivna) ustanovitev. Sofasna oziroma simultena ustanovitev delniske druzbe
pomeni, da vsi ustanovitelji sprejmejo in podpiSejo statut ter sami prevzamejo
delnice. Druzba je ustanovljena, ko ustanovizelji prevzamejo vse delnice.
Ustanovitelji imenujejo prvi nadzorni svet druzbe in finan¢nega revizorja. Clane prve
uprave imenuje nadzorni svet. Ustanovitelji morajo sestaviti ustanovitveno porocilo,
¢lani uprave in nadzornega sveta pa morajo preveriti potek ustanovitve druzbe.
Postopna oziroma sukcesivna ustanovitev delniske druzbe se izvede z javnim vpisom
delnic (prospekt) na podlagi oglasa. Delniska druZba se ustanovi pri notarju.
Ustanovitelji sprejmejo statut, objavijc prospekt in prevzamejo del delnic.
Vpisovanje delnic in denarna vplacila zanje se opravljajo samo pri bankah. Vpis je
lahko neuspesen, Ce se vse ponujene delnice ne vpisejo in gravilno vplacajo in jih
tudi ustanovitelji ne prevzamejo.

Delnice se glede na pravice deli na navadne {redr.e) in prednostne (ugodnostne).
Navadne delnice dajo imetniku pravico do udelezbe pri upravljanju druZbe, dela
dobicka (dividenda) in ustreznega dela preostalega premozZenja po likvidaciji ali
stecaju druzbe. Prednostne delnice zagotavljajo po eg tega Se dolocene prednostne
pravice pri izplacilu vnaprej dolocenih zneskov ali odstotkov od nominalne vrednosti
delnic ali od dobicka, pri izplacilu ob likvidaciji druzb i. d.. Vsaka delnica zagotavlja
glasovalno pravico.

v

1 €. Vi§ji nominalni zneski se morajo glasiti na veckratnik 1 €. Delnice se lahkc
vplacujejo v denarju ali s stvarnimi viozki ali pa s stvarnim prevzemom, vendar
morajo mora biti vsaj tretjina osnovnega kapitala placana v denariju.

Delnicarji za obveznosti druzbe ne odgovarjajo s svojim premoZenjem, temvec zanje
odgovarja druzba z vsem svojim premoZenjem do \iSine lastnega premozenja.

Upravljanje:

Organi vodenja ali nadzora so uprava, upravni odbor in nadzcrni svet. Druzba lahko
izbere dvotirni sistem upravljanja druzbe z upravo n nadzornim svetom ali enotirni
sistem upravljanja druzbe z upravnim odborom.

Vloga nadzornega sveta je nadzor nad vodenjem poslov druzbe. Nadzorni svet mora
imeti vsaj tri ¢lane. Ti ¢lani so dveh vrst, in sicer ena skupina ¢lanov nadzornega sveta
zastopa interese delnicarjev, druga skupina pa so predstavniki.

Uprava je naosilec dveh funkcij, to sta poslovodstvo in zastopanje d. d. Uprava je
lahko individualni ali kolektivni organ, ¢lan uprave pa je lahko vsaka fizicha oseba,
tudi &e ni delni¢ar. Clane uprave (direktorje) imenuje nadzorni svet za obdobje, ki je
doloceno v statutu in ni daljSe od 6 let, imajo pa moZnost ponovnega imenovanja.

V delniski druzbi, ki pozna le enotirni sistem upravl anja, pa poleg skupscine obstaja
upravni odbor, ki ima podobne funkcije kot nadzorni svet v dvotirnem sistemu.
Upravni odbor vodi druzbo, nadzoruje opravljanje njenih poslov, ter jo zastopa in
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predstavlja. Upravni odbor delniSke druzbe lahko imenuje tudi enega ali vec izvrsn h
direktorjev, ki so lahko hkrati tudi ¢lani upravnega odbora. Vsako imenovanje n
obseg upravifenja za zastopanje izvrSnega direktorja mora upravni odbor vpisati v
register. lzvrsni direktorji lahko prevzamejo naloge vodenja tekocih poslov, skrb za
vodenje poslovnih knjig, sestavo letnega porocila ipd.

Vsaka delniska druzba ima organ, ki se imenuje skups¢ina. V tem organu delniéarji
uresniCujejo svoje pravice in odlocajo o sprejetju letnega poroéila, uporabi
bilan¢nega dobicka, imenovanju oziroma odpoklicu élanov nadzornega sveta zli
upravnega odbora, spremembi statuta, imenovanju revizorja itd. Vsak skupséinski
sklep potrdi notar v notarskem zapisniku.

Prednosti: + druzbeniki ne odgovarjajo za obveznosti druzbe
+ moZnost sklepanja pravnih poslov med druzbo in njenimi druzbeniki
+ delovanje na borzi
+ velika svoboda in moZnosti glede prenosa deleZev lastnistva
Slabosti: — dolznost vplacila (visokega) osnovnega kapitala

— izplacevanje dobicka je visoko davéno obremenjeno

— zahtevnejsi postopek ustanovitve

— zapletenejSe opravljanje in visji stroski poslovanja

— teZavnejsi pristop novih delnicarjev v smislu vsakokratnega povedevan a
osnovnega kapitala

2.6 Gospodarsko interesno zdruzenje (GI2)

Cilj gospodarskega interesnega zdruZenja je olajsSevati in pospesevati pridobitno dejavnost njegovih
¢lanov, izboljSevati in povecevati rezultate te dejavnosti, ne pa ustvarjati lastnega dobicka.
Dejavnost GIZ mora biti v povezavi z gospodarskimi dejavnostmi ¢lanov in je lahko v razmerju do teh
dejavnosti le pomoZne narave.

Ustanovitev: | Gospodarsko interesno zdruZzenje lahko ustanovita vsaj dve druzbi oziroma
podjetnika. GIZ se lahko ustanovi brez osnovnega kapitala. Clani so odgovorni za
obveznosti GIZ z vsem svojim premozenjem. Clan, ki pristopi po ustanovitvi GIZ, je
lahko v skladu s pogodbo oproscen odgovornosti za obveznosti, ki so nastale pred
njegovim pristopom, pri éemer pa mora biti taka oprostitev objavljena. Ce ni s
tretjim sopogodbenikom drugace dogovorjeno, je odgovornost ¢lanov solidarna.

Za sestavo in podpis listin pri notarju je potrebna osebna prisotnost ustanoviteljev
(fizicne osebe oziroma zakoniti zastopniki pravnih oseb). Notar sestavi in vloZi
predlog za vpis v sodni register o katerem odloci registrsko sodis¢e. Na podlagi
odlocitve registrskega sodiS¢a o vpisu ustanovitve subjekta vpisa v sodni register,
Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES) temu
subjektu doloci Sifro glavne dejavnosti in mati¢no Stevilko.

Same pogoje za ¢lanstvo in nacin sprejemanja ¢lanov dolodijo ustanovitelji sami v
pogodbi o ustanovitvi. K zdruZenju lahko pristopijo tudi osebe, ki opravljajo poklic,
urejen s posebnimi predpisi.

ewee

Upravljanje: | Najvisji organ zdruZenja je skupscina, ki jo sestavljajo vsi ¢lani. Nacin odloc¢anja se
doloci v pogodbi o ustanovitvi. Poslovni organ si zdruzenje dolo¢i samo, lahko gre za
eno ali vec oseb. Nadzor nad delovanjem mora biti sicer poverjen revizorju, ni pa
nobene ovire, da nima zdruZenje tudi svojega nadzornega organa.
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Prednosti: + ni potreben osnovni kapital

+ omogoca vsakemu ¢lanu, da se sam odloci katera oblika gospodarske druzbe mu
odgovarja

+ vsak clan obdrZi svojo samostojnost in neodv snost pri poslovanju, dolocene
skupne stvari, ki niso pridobitna dejavnost sama, kot je nastopanje na trgu,
iskanje odjemalcev, oglasevanje in druge podporne dejavnosti pa lahko clani
opravljajo skupaj preko zdruZenja

+ dokaj svobodna ureditev upravljanja in vodenja zdruZenja

+ moznost kasnejSega pristopa je enostavna

Slabosti: — zdruZenje samo ne izvaja pridobitne dejavnosti, pospesuje pa pridobitno
dejavnost svojih ¢lanov

— potrebno je Ze imeti ustanovljeno drugo gospodarsko druzbo oziroma delovati
kot samostojni podjetnik

— Clani odgovarjajo za obveznosti zdruZzenja

2.7 Zadruga

Zadruga je organizacija vnaprej nedolo¢enega stevila ¢lanov, ki ima namen pospesevati gospodarske
koristi in razvijati gospodarske ali druzbene dejavnosti svojih ¢lanov ter temelji na prostovoljnem
pristopu, svobodnem izstopu, enakopravnem sodelovanju in uprav janju élanov.

Ustanovitev: | Po Zakonu o zadrugah lahko zadrugo ustanovijo najmanj trije ustanovitelji (fiziéne
oziroma pravne osebe). Zadruga se ustanovi s sprejetjem akta o ustanovitvi,
katerega obvezni sestavni del so zadruzna pravila. Z vpisom akta o ustanovitvi v
sodni register pridobi zadruga pravno in poslovno sposobnost. Vloga za registracijo
oziroma vpis zadruge v sodni register se izvede pri okroZnem sodisc¢u, na obmocju
katerega ima zadruga sedez.

V ustanovljeno zadrugo se lahko pod pogoji, dolo¢enimi v zadruznih pravilih, vélanijo
fizicne oziroma pravne osebe. Podlaga za sprejem v ¢lanstvo je datirana pisna
pristopna izjava, iz katere izhaja, da se podpisnik strinja s pravicami, obveznostmi in
odgovornostmi, ki jih dolo¢ajo zadruzna pravila. Clan mora ob vpisu v zadrugo
prispevati dolocen (obvezni) delei.

Zadruge morajo voditi poslovne knjige in sestaviti letnc porocilo. Poslovne knjige
morajo biti vodene po sistemu dvostavnega knjigovodstva. Najmanj 5% doseZenega
letnega presezka mora zadruga nameniti za obvezne rezerve. Preostanek presezka
se lahko razdeli med clane, po kriteriju, ki ga zadruga s svojimi pravili dolo¢i sama.

Za svoje obveznosti odgovarja zadruga z vsem svojim premozenjem. Za odgovornost
zadruge ¢lani ne odgovarjajo, razen ce je z zadruznimi pravili dolo¢eno drugace.

Upravljanje: | Zadrugaima ob¢nizbor in predsednika zadruge ter nadzorni adbor ali najmanj enega
preglednika. Zadruga, ki ima deset oziroma ve¢ €lanov, ima tudi upravni odbor. Ce
zadruzna pravila tako dolocajo, ima zadruga lahko tudi direktorja in druge organe.

Obcni zbor, ki ga sestavljajo vsi ¢lani in je hkrati tudi najvisji organ zadruge, sprejema
najpomembnejSe odlocitve {zadruina pravila, letni obracun, voli ¢tlane drugih
organov...). Nacin odlo¢anja lahko zadruga doloti sema — vsak ¢lan ima lahko en sam
glas, lahko pa je Stevilo glasov pogojeno z npr. velikostjo vloZka.

Prednosti: + nizakonsko dolo¢enega minimalnega ustanovitvenega kapitala
+ - zdruZuje fizicne ali pravne osebe

1
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+ zadruga lahko za svoje ¢lane opravlja dejavnosti, ki niso neposredno pridobitne,

+ mozZnost kasnejSega pristopa je enostavna
+ clani praviloma ne odgovarjajo za obveznosti zadruge

kot je podpora, pomo¢, promocijske dejavnosti, zastopanje skupnih interesov in
podobno

Slabosti: — zadruga sama praviloma ne opravlja pridobitne dejavnosti na raéun svojih
¢lanov, temvec izvaja podporne dejavnosti, ki sluZijo pospeSevanju dejavnosti
samih clanov

2.8 Zavod

dobicka.

Zavod je pravna oseba, ki se ustanovi za opravljanje dejavnosti vzgoje, izobraZevanja, znanosi,
kulture, Sporta, zdravstva, socialne ali drugih dejavnosti, ¢e cilj opravljanja dejavnosti ni pridobivanje

Ustanovitev:

Zavode lahko pri notarju ustanovijo fizicne in pravne osebe, ¢e niso za posamezne
dejavnosti ali posamezne vrste zavodov z zakonom zahtevana drugacna dolo¢ila.
Najmanjsi osnovni kapital ni predpisan. Ustanovi se lahko, ¢e so zagotovljena
sredstva za ustanovitev in zacetek dela zavoda ter ¢e so izpolnjeni drugi pogoji,
doloceni z zakonom. Ob vpisu v register pristojno sodis¢e presodi, ali vloZena
sredstva zado3$cajo za ustanovitev in opravljanje dejavnosti zavoda.

Akt o ustanovitvi zasebnega zavoda je temeljni akt zavoda, ki ureja njegovo
poslovanje ter razmerja med ustanovitelji. Pri pripravi akta o ustanovitvi je potrebno
opredeliti predvsem:

e dejavnosti zavoda,

e nacin razpolaganja s presezkom prihodkov nad odhodki (v aktu o ustanoviti
je potrebno izrecno dolociti, da se lahko preseZek prihodkov nad odhodki
uporabi tudi za druge namene, kot sta opravljanje in razvoj dejavnosti),

e odgovornost ustanovitelja glede obveznosti zavoda (v aktu o ustanovitvi je
treba izrecno dolociti, da ustanovitelji ne odgovarjajo za obveznosti
zavoda),

e dolocbe o moZnosti odsvojitve poslovnih deleZev (odsvojitev poslovnega
deleZa ustanovitelja je mogoca samo, ce je to izrecno navedeno v aktu o
ustanovitvi).

Upravljanje:

Poslovodni organ zasebnega zavoda je direktor, ki organizira in vodi delo ter
poslovanje, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za zakonitost dela zavoda.
Direktorja imenujejo in razresujejo ustanovitelji zavoda, njegov mandat pa traja 4
leta (e ni v aktu o ustanoviti dolo¢en krajsi mandat).

Glede davka na dodano vrednost (DDV) in obdavéitve osebnih prejemkov se za
zavod uporabljajo enaka pravila kot za druge pravne osebe, ki so ustanovljene za
opravljanje gospodarske dejavnosti. Nekaj posebnosti, povezanih z nepridobitnim
namenom ustanovitve, je pri davku od dohodkov pravnih oseb (v nadaljevanju:
DDPO). Zavod ne placa DDPO, ce je ustanovljen za opravljanje nepridobitne
dejavnosti ter dejansko posluje skladno z namenom ustanovitve in delovanja. Ne
glede na to dolo¢bo pa zavod placa DDPO iz opravljanja pridobitne dejavnosti. V
obracunu DDPO je torej treba celotno dejavnost zavoda razdeliti na nepridobitno in
pridobitno dejavnost, pri cemer se DDPO placa izkljuéno od opravljanja pridobitne
dejavnosti.
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Prednosti: + ni predpisan najmanjsi osnovni <apitzl, potrekna so le doloc¢ena sredstva za
pricetek dela, ki pa so po sodni praksi lahka dokaj nizka

+ ustanovitelji ne odgovarjajo za obveznosti zavoda (kar je treba izrecno opredeliti
v aktu o ustanovitvi)

+ dobicek iz opravljanja nepridobitne dejavnosti s2 ne obdavdi

+ moZnost naknadnega vstopa druZbenikov {a pcstopek je lahko zahteven, e je
druzbenikov veliko)

+ dokaj velika avtonomija glede notranje ureditve razmerja med organi in
njihovimi pristojnostmi

Slabosti: — Stevilo dejavnosti, za katere se lahko ustanovi zavod, je omejeno

— treba je izkazati nepridobitni ramen ustanovitve, oblika pravne osebe ni
primerna niti misljena za izklju¢nc izvajanje pridobitne dejavnosti lahko pa izvaja
druge dejavnosti (izobraZevanje, osves¢anje in podobno)

— ustanovitev in spremembe so moZne le pri nota~ju

— ne omogoca delitve dobicka

2.9 Drustvo

Drustvo je prostovoljno, samostojno in nepridobizno zdruZenje, ki ga ustanoviteljice oziroma
ustanovitelji, skladno z Zakonom o drustvih, ustanovijo zaradi uresni¢evanja skupnih interesov, cilj
opravljanja dejavnosti ni pridobivanje dobitka.

Ustanovitev: | Drustvo lahko ustanovijo najmanj tri poslovno sposobne fizicne osebe oziroma
pravne osebe. Gospodarska druzba re more ustancviti drustva, ki ima v temeljnem
aktu doloceno dejavnost, katero gospodarska druzaa opravlja kot svojo dejavnost.
Najmanjsi osnovni kapital ni predgisan. Ustanov' se lahko, ¢e so zagotovljena
sredstva za ustanovitev in zacetek dela drustva ter ¢e so izpolnjeni drugi pogoji,
doloceni z zakonom.

Ustanovitelji na ustanovnem zboru sprejmejo sklep o ustanovitvi in temeljni akt
drustva ter izvolijo zastopnika drustva. Vlogo za registracijo drustva poda zastopnik
drustva pri upravni enoti, na obmog¢j. katere ima d-ustvo sedez.

Poleg ustanoviteljev se lahko v drustvu zdruZujejo tudi osebe, ki se pridruZijo —
vclanijo kasneje, ob izpolnjevanju pogojev za &lanstvu, ki so bili dologeni v statutu
ob ustanovitvi drustva. Zakon posebej doloda, ca so €lani drudtva med seboj
enakopravni in ne lo¢i med ¢lanom, ki je bil med ustanovitelji in élanom, ki se je
vclanil kasneje.

Upravljanje: | Zakon izrecno ne doloca, kateri so ergani drustva, potreben pa je organ, ki izvaja
nadzor nad delom drustva in nad njegovim poslovanjem, organ vseh &lanov, kot
statuta) in zastopnik (predsednik) drustva. Razmerja med organi drustva,
podrobnosti njihove pristojnosti in nacin delovarja so v veliki meri prepuséene
drustvu samemu, da jih uredi v svojem statutu.

Drustvo je nepridobitna organizacija, kar pomeni, da presezka prihodkov nad
odhodki ne more deliti med svoje Zlane, temve¢ ga mora porabiti za doseganje
svojega namena, ki ga samo doloci ob ustanoviti.

Prednosti: + clanska organizacija, ki je namerjena sledenju interesov svojih ¢lanov (élani so
lahko fizi¢ne ali pravne osebe, to-ej gospodarska druzba ni potrebna)
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+ enostavna in poceni ustanovitev
+ zelo velika stopnja avtonomije pri ureditvi vodenja in poslovanja

Slabosti:

— oblika pravne osebe ni mozZna za izkljuéno izvajanje pridobitne dejavnosti, lahko

— ne omogoca delitve dobicka
— oblika pravne osebe ni primerna niti misljena za izkljuéno izvajanje pridobitne

pa izvaja druge dejavnosti (izobraZevanje, osve$éanje in podobno)

dejavnosti

2.10 Grozd

Grozd (ang. »Cluster«) je skupina organizacij in institucij, povezanih v doloéenem geografskem
okolju, ki zdruzuje proizvajalce, servisno podporo, dobavitelje, izobraZevalne ustanove in trgovske
organizacije. Grozdi izhajajo iz povezav ali sodelovanja, ki zdruZuje vkljuéene subjekte na
posameznem podrocju. Gre za skupino subjektov, ki imajo skupen interes.

Ustanovitev:

V Sloveniji je od leta 1999 ustanovljen Lesarski grozd?, katerega ¢lani so

e podjetja - gozdarska in lesno predelovalna podjetja, katerih proizvodni program
zajema vecino lesarskih izdelkov, od Zagarskih, stavbnega pohistva do Sirokega
spektra pohistva ter

e ustanove - raziskovalne in izobraZevalne ustanove, ki skrbijo za skupno
raziskovalno delo in prenos znanja v prakso, vkljuéenost Gospodarske zbornice
Slovenije pa omogoca dobro povezanost s celotno lesno panogo.

Lesarski grozd tako povezuje tretjino zaposlenih v gozdarstvu in lesno predelovalni
industriji v Sloveniji in najpomembnejse slovenske lesarske raziskovalne ustanove.
V okviru grozda se sodeluje v razli¢nih projektih, izbranih glede na potrebe podijetij.
Skupni cilj vseh dejavnosti pa je izboljSevanje konkurenénosti élanov grozda.

Upravljanje:

Upravni organ predstavlja Svet zavoda katerega ¢lani so direktorji in predstojniki
vseh ¢lanic grozda (en predstavnik vsakega ¢lana ter en predstavnik zaposlenih v
zavodu). V pristojnosti Sveta je potrjevanje programa dela in razvoja zavoda ter
spremljanje njihovega izvrsevanja, odlo¢anje o namenski porabi presezka prihodkov
nad odhodki zavoda ipd.

Za obravnavanje strokovnih vprasanj s podrodja uporabniskega, strokovnega,
programskega in razvojnega dela zavoda skrbi strokovni svet, ki sprejema program
delain razvoja zavoda, doloca strokovne podlage za programe dela in razvoja zavoca
ipd.

Dejavnosti grozda tako, preko organov upravljanja, usmerjajo direktorji ¢lanic
Lesarskega grozda. Pisarna grozda izvaja program, sprejet na organih zavoda.

Prednosti:

+ veliko konkurencnih prednosti
+ prenos znanj preko povezovanja podjetij gozdarske in lesno predelovalre
panoge in raziskovalnih in izobraZevalnih ustanov s tega podrodja

Slabosti:

— morebitno pomanjkanje zaupanja med podjetniki

2 Lesarski grozd, URL: http://www.lesarski-grozd.si/
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2.11 CENTRI ODLICNOSTI

V okviru znanstveno-tehnolo3ke politike Republike Slovenije so centri odlicnosti ukrep,
namenjen spodbujanju koncentracije znanja na prioritetnih tehnoloskih podrocjih in
horizontalnega povezovanja v celotni verigi razvoja znanja, ki se izvaja na temelju strateSkega
partnerstva med gospodarstvom in akademskc sfero. Gre za celosten, interdisciplinaren
raziskovalno-razvojni program, s poudarjenim herizortalnim ciljem pospeSevanja prehoda v
energijsko ucinkovito gospodarstvo z nizkimi izpusti toplogrednih plinov oz. intenzivnega
spodbujanja prehoda v nizkoogljicno druzbo.

2.12 KOMPETENCNI CENTRI

Kompetencni centri so opredeljeni kot razvojno-raziskovalni zentri, ki jih vodijo industrijski
partnerji, povezujejo pa partnerje iz gospodarstva in javnega raziskovalnega sektorja, ter so
usmerjeni v krepitev sposobnosti razvoja in uporabe novih tehnologij za razvoj novih
konkurencnih proizvodov, storitev in procesov na prednostnih podroéjih tehnolodkega
razvoja. Instrument je komplementaren z instrumentom centrov odli¢nosti in skupaj tvorita
zaklju¢eno celoto na podrocju razvojno-raziskovalne dejavnosti.

3 OBSTOJECE INICIATIVE OZIROMA OBSTOJECE DBLIKE POVEZOVANJA V
REGUI

3.1 TEHNOLOSKI CENTER POSAVJA

Tehnoloski center je bil ustanovljen leta 2002 in je lociran v Krékem.

V okviru Tehnoloskega centra Posavja deluje tudi samcstojna Raziskovalna enota in Regionalni
podjetniski inkubator, ki ima prostore v Krskem, Sevnici in v Sentrupertu

Naziv: = Tehnolodki center 'ﬁds‘?a‘ﬁ;,? raziskovanje in informiranje d.o.o.

druzba z omejeno odgovarnoszjo s statusom regionalnega

Pravno org. oblika:
| svetovalnega centra

| - Regionalna razvojna agencija Posavja s sedezem v Krskem
| - SOP International d.o.c., Ljuoljana,
& Industrijska oprema Br=zZice d.o.c., K-Ska vas,
Srrast | - Razvojno raziskovalni zavod 2010 Sevnica, Sevnica
Ustanoviteljice: | . 51prO InZeniring, svetovanje in projektiranje d.o.o., Kréko
- Alpex-Star kovinska in plastiZna predzlava d.o.0., Raka,
| - Intenta inZeniring d.o.c., Krsko,
- Les-Kro podjetje za prcizvodnjo pohi¢tva Sevnica d.o.0. Sevnica,
| - Kostak d.d. Krsko
SedeZ: CKZ 46, 8270 KRSKO

Tehnoloski center Posavja preko svojih kvalificiranih svetovalcev pomaga podjetnikom na
podrocju:

» uporabe tehnologij;
* nakupa znanja;
e zascite intelektualne lastnine;
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¢ usposabljanja;

e organizacije razvoja, inovacijski menedZment;

e kakovosti in statisticne metode;

e prenosa tehnologij;

e ustanavljanja in vodenja tehnolosko orientiranih podjetij;
e izvora surovin, sestavnih delov;

e projektiranja;

* kooperacije;

¢ informacijskih tehnologij in

* poslovanja podjetja.

3.2 LOKALNA ENERGETSKA AGENCIJA DOLENJSKA — POSAVIJE — BELA KRAJINA (LEAD)

LEAD pospesuje promocijo in izboljSevanja energetske ucinkovitosti ter uvajanja uporabe
obnovljivih virov energije v SirSi regiji. S programom in razvojem sledi ciljem nacionalne in
evropske energetske politike v prid lokalne energetske samooskrbe in krepitve blaginje tukaj
zivecih ljudi.

Ustanova | Lokalna energetska agencija Dolenjska — Posavje — Bela krajina

Pravni status | Javni zavod

Sedes | Cestakrskih zrtev30

Postna Stevilka | 8270, Kr3ko

3.3 REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA POSAVIE

Regionalna razvojna agencija je javni zavod, katerega ustanoviteljice so Obcina BreZice, Obcina
Kostanjevica na Krki, Obcina Krsko in Obcina Sevnica in so mu podelile status Subjekta
spodbujanja razvoja na regionalni ravni.

RRA kot koordinator regionalnih interesov na lokalnem in nacionalnem nivoju predstavlja
stalnega partnerja v dialogu med ministrstvi, vladnimi organizacijami, obCinami, podjetji in
drugimi nacionalnimi in regionalnimi institucijami.

Poslanstvo Regionalne razvojne agencije Posavje

Izhajajo€ iz temeljnih evropskih in drzavnih razvojnih dokumentov — Lizbonske strategije,
Strategije razvoja Slovenije, Strategije prostorskega razvoja Slovenije, Strategije regionalnega
razvoja Slovenije in DrZavnega razvojnega programa je poslanstvo RRA Posavje zagotavljati
celovito razvojno organizacijsko, tehni¢no in finan¢no podporo razvojnemu zagonu regije
Posavje, postati osrednji koordinator obstojeCe in novonastajajofe regionalne razvojae
infrastrukture ter generator krovnih regionalnih sektorskih in medsektorskih projektov v regiji
Posavje in SirSem obmocju jugovzhodne Slovenije.

Naloge Regionalne razvoje agencije Posavije so:

e priprava, usklajevanje, spremljanje in vrednotenje regionalnega razvojnega programa
in regijskih projektov v regiji,
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e priprava dogovorov za razvoj regije,

e izvajanje regijskih projektov in sodelovanjz pri izvajanju postopkov javnih razpisov,
javnih narocil in javno-zasebnega partnerstva v okviru teh projektov,

e sodelovanje in podpora pri delovanju sveta, regijske razvojne mreze in obmo¢nih
razvojnih partnerstev,

e obvescanje, splosno svetovanje, popis prcjektnih idej ter usmerjanje razvojnih
partnerjev v regiji pri oblikovanju, prijavi ra razpise in izvedbi regijskih projektov,

e prenos znanja in dobrih praks regionalnega razvoja,

e pomoc pri izvajanju regijskih financnih shem iz prvega cdstavka 19. ¢lena Zakona,
kadar jih izvaja Javni sklad Republike Slovenije za regionalni razvoj in razvoj podezelja
organiziranje,

e koordinacija in izvajanje drugih nalog v javnem interest s podroéja regionalne politike
po predhodni potrditvi s strani organa, pristojnega za regionalni razvoj (Sveta
regije/Razvojnega sveta regije).

3.4 LAS POSAVIE

LOKALNA AKCISKA SKUPINA POSAVIE je tripartitho pogodbeno partnerstvo javnih,
gospodarskih in nevladnih organizacij, ki se je leta 2008 poc okriliem Regionalne razvojne
agencije Posavje vzpostavilo z namenom, da v praksi uveljavi nov razvojni pristop pri razvoju
podeZelja, to je pristop LEADER. Njegovo izvajanje je na ravni EU podprto s sredstvi Evropskega
kmetijskega sklada za razvoj podezelja.

3.5 POSAVIE-POLNO PRILOZNOSTI

Krovna destinacijska znamka www.posavie.com je turiszitha destinacija Posavje, ki
predstavlja celostno turisticno ponudbo destinacije. Osnova je cvetlica oz. cvetni listi, ki na eni
strani ponazarjajo naravne vrednote Posavja, po obliki pa spominjajo tudi na vetrnico, kar
nakazuje na energetsko usmerjenost regije. IstoCasno Sest zvetnih listov predstavlja Sest
turisti¢nih produktov, ki je vsak svoje barve ter stevilo obcin v destinaciji. Znamka Posavje je
last RRA Posavje, ki je znamko registrirala na Uredu za intelektualno lastnino pod stevilko Z-
200970635.

3.6 CENTER ZA RAZVOJ PODEZELIA POSAVIE

Center za razvoj podeZelja Posavje (v nadaljevanju center) je bil registriran 10. 02. 2004 kot
zavod zasebnega prava in neprofitnega znacaja v okviru projekta PodezZelsko razvojno jedro
Posavje, s pomocjo katerega je RRA Posavje s partaerji izvajala nacionalni program podjetniske
prenove podeZelja na obmocju celotne regije Posavje. Ustanoviteljica centra je Regionalna
razvojna agencija Posavje, ob podpori obcin BrezZice, KrSko in Sevnica.

V letih delovanja se je center umestil v posavski p-ostor kot razvojna in izvajalska institucija na
podrocju razvoja podezelja. Delo zavoda temelji na t.i. 4-stopenjskem pristopu: identifikacija
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potreb v okolju, spodbujanje podjetniskega potenciala z animacijo, usposabljanji in svetovaniji,
pomoc pri registraciji dejavnosti ter pomo¢ pri trzenju.

Aktivnosti centra so v najvecji meri namenjene:

e brezposelnim in podzaposelnim osebam na podeZelju, s poudarkom na mladih in
Zenskah,

e nosilcem in ¢lanom kmeckih gospodarstev,

¢ potencialnim in obstojec¢im nosilcem dopolnilnih dejavnosti na podezelju,

e posameznikom, ki se ukvarjajo z domaco in umetnostno obrtjo ter storitvenimi
dejavnostmi.

Naziv: CENTER ZA RAZVOJ PODEZELJA POSAVJE
Skrajsan naziv: CRP Posavje

Pravna oblika: zavod

Sedez: Cesta krskih Zrtev 46, 8270 Kréko

Leto ustanovitve: 2004

Ustanoviteljica: Regionalna razvojna agencija Posavje

3.7 Zadruge v regiji

a) Kmetka zadruga Krko z.0.0. Rostoharjeva 88, 8270 Krsko - trzenje vina in drugih
vinogradniskih produktov www.kz-krsko.si

b) Kmecka zadruga Sevnica z.0.0. Savska cesta 20c, 8290 Sevnica — trZenje razli¢nih
kmetijskih izdelkov pa tudi lesa, www.kz-sevnica.si

3.8 Razvojni center koroskega gospodarstva
Kot primer promocije lesa in lesnih izdelkov pa predstavljamo 3e podjetje iz Koroske.

Razvojni center koroskega gospodarstva je podjetje, v okviru katerega deluje konzorcij
institucij in podjetij, ki izraZajo skupni interes pri razvoju gospodarstva regije, predvsem na
podrogjih lesnopredelovalne industrije in novih materialov. Priloznosti podjetja izhajajo iz
skupnega interesa, sinergije, nastale iz povezovanja druzb pri razvoju novih produktov in
storitev.

Podjetje RACE KOGO d.o.0. daje poudarek novim produktom in storitvam, potrebnim za
izgradnjo lesene hiSe: lesene stene, okna in ostalo stavbno pohistvo, toplotna in zvocna
izolacija, integrirani sprejemniki sonéne energije. Pomemben vidik je razvoj, obdelava in
preizkuSanje novih materialov: npr. novi material za lesene elemente (predelan in obdelan
les), predelava in reciklaZa odpadnih materialov (tekstil se predela in uporabi kot toplotna
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izolacija) in tudi raziskave na podro¢ju obdelave in predelave ostalih materialov, kot so
kovine, ter orodij za njihovo obdelavo.

4 ZAKUUCKI

Med vsemi pravnimi oblikami povezovanja lahko zz povezovanje akterjev izberemo vec
razlicnih moznosti. Izbor oblike formalnega povezovanja je odvisen predvsem od namena in
ciliev posameznikov ali podjetji, ki bi se Zeleli povezati. Izbor formalne oblike povezovanja je
odvisen tudi od tega ali se Zelijo povezati fizicne asebe ali Ze okstojece pravne osebe.

V primeru povezovanja fizicnih oseb svetujemo ustanovitev:

a) zadruge - v primeru ko gre za skupno trZenje oziroma skupen nastop na trgu
b) drudtva — v primeru ko gre zgolj za povezovanje posameznikov z nekim skupnim
interesom (izmenjava informacij, znanj ali izku3enj).

V primeru povezovanja obstojecih pravnih oseb pa predlagamo ustanovitev:

a) Gospodarskega interesnega zdruZenja, saj omogoca povezovanje obstojeih subjektov
in njihov skupni nastop na trgu.

V vsakem primeru pa menimo, da je smiselno Jpostevati in se vkljuéevati v Ze obstojece
pravne subjekte, ki so opisani v poglavju 3 tega dokumenta.

5 VIRE

Lesarski grozd, URL: http://www.lesarski-grozd.si?
e-vem Portal za podjetja in podjetnike, URL:
http://evem.gov.si/evem/drzavljani/zacetna.evem

Zakon o gospodarskih druzbzah (ZGD-1) (Uradni list RS, §t. 65/09, 33/11, 91/11, 32/12,57/12,
44/13 - odl. US in 82/13),

Zakonu o zadrugah (ZZad) (Uradni list RS, 8t. 97/09),

Zakon o drustvih (ZDru-1) (Uradni list RS, §t. 64/11),

Zakon o zavodih (ZZ) (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC in 127/06 - ZJZP).
Tehnoloski center Posavje www.techpo.si

Lokalna energetska agencija Dolenjska — Posavje — Bela krajina www.lea-d.s
Regionalna razvoja agencija Posavje www.rra-posavije.si

Lokalna akcijska skupina Posavje www.las-posavjz.si

Krovna destinacijska znamka www.posavje.com

Center za razvoj podezelja Posavje www.rra-posavje.si/center-za-razvoj-podezelja.html

Kmecka zadruga Krsko z.0.0. www.kz-krsko.si

Kmecka zadruga Sevnica z.0.0. www.kz-sevnica.si

Razvojni center koroskega gospodarstva www.racekogo.si
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