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ORGANIZACIJA EXKONOMSKIH ENOT V GOZDARSTVU

Prouevanje ¢im stimulativnej8ih in &im previd~
nejSih oblik obradunavanja in delitve osebnih dohodkov
je enz izmed sedanjih najvaZnejSih nalog nafega gospo-
darstva, ki prehaja- tudi Ze na druge dejavnosti in sluZbe-
v naSem druZbenem sistemu. Pravilna refitev te naloge vo-
di druzbo k naprednemu gospodarstvu, zato pa mora sloneti
na druzbeno uspeSnem delu, katerega posledica je tudi vis-
j1 druzbeni standard. Stimulacija mora torej sloneti na
‘produktivnosti dela in biti z njo ozko povezana. Znano pa .
Je, da produktivnost dela pri nas zaostaja za produktivnost-
jo v drZavah z razvitim gospodarstvom. Ako holfemo to zaos-
talost odpraviti, moramo najprej ugotoviti njene vzroke.

Za dosego tegz pa razfistimo najprej, kaj je produktivnost,
in ugotovimo ¢initelje, ki vplivajo na naen razvo]j oziro-
ma na njeno visino.

Po marksistiéni teoriji pomeni produktivnost dela
povprecéni delovni udéinek ali-z drugimi besedami-razmerje
med doseZenim obsegom proizvodnje in vloZenim delom. Prin-
cip produktivnosti dela je torej doseli dololeno proiz-
vodnjo s ¢im manjs$im vlaganjem delovne sile, ali z drugi-
mi besedami: produktivnost je naturalni izraz ekonomid-
nosti uporabe delovne sile., Produktivnost je torej tem
vetja, Cim velji ulinek doseZemw s Iim manj¥im trudom, ozi-
roma &im vedja je proizvodnja, doseZena s &im man]j dela.
Glavna ¢initelja, od katerih zavisi viSina produktivnosti,
sta: tehnina sposobnost in kapaciteta podjetja ter spo-
sobnogt in volja delovne sile, ki tehnidne naprave upora-
blja oziroma to kapaciteto izkori&a. Glede tehnifne spo-
sobnosti na¥ih podjetij ne bi se tu spu¥dali v podrobnos-
ti, ugotovili bi le, da. je pri vedini nasih gozdnih gos-
podarstev pomanjkljiva. Vendar je njen napredek odvisen
tudi od uspeSnega gospodarjenja ter od dobre in udinko- .
vite organizacije dela oziroma njenih rezultatov, kar pa
je zopet zvezano z drugim diniteljem, to je z delovno si- -
- lo. V nagem sistemu samoupravlaanga pa je vse to v pristoj-
nosti delovnih kolektivov,

Problem je torej tale: kako pr1prav1t1<nase delov-
ne kolektive k 3im boljSemu gospodarjenju in 3im vedji sto-
rilnogsti. Za dosego tega Jje potrebno resiti predvsem dve
nalogi, in sicer:






-2 _

"1, 1judi je treba za te naloge usposobiti in

2. pritegniti jih k uspe¥nemu reSevanju teh nalog.

PrVa naloga se reSuje v okviru Solstva, raznih telajev

in prakse na samem delovnem mestu. Tu bi pripomnili le,

da nasi Solski programi Se vedno premalo upoStevajo na-

50 stvarnost, to je, da imamo pri nas samoupravljanje in

se ljudje v Solah s tem premalo seznanijo in usposobijo

.Zza bodole socialistilno gospodarjenje. Ce smo jim dali

pravico gospodarjenja, jih moramo za izvajenje te pra-

vice tudi usposobiti, saj bo to v korist ne le njim sa-

mim, temveld tudi organizaciji, pri kateri bodo zaposleni,

in kondno v korist celotne druZbe. Ko smo jih usposobili za

strokovho in gospodarsko pravilno izvajanje njihovih nalog,

ham ostane torej Se vpr=Sanje, kako pritegniti Zlane delov-

nih kolektivov k¥ &im uspefnejsSemu delu in gospodarjenju,-

tako da bodo vse svoje sposobnosti, umske in fizidne, nu-

dili podjetju za dosego “im boljEih rezultatov. :
Ze davno znano dejstvo, ki velja v vseh druzZbe-

no—polltlcnlh sistemih je, da s povezavo koristi doseZe-

mo najvedje uspehe. Na osnovi tega moramo torej uvesti go-

spodarski sistem, ki bo povezoval koristi podjetja s korist-

mi &lanov delovnega kolektiva, katere pa se odraZajo pred-

vsem v vi&ini njihovih osebnih dohodkov,

. To povezavo uporabljamo v nasSem gospodarstvu Ze
ved let, toda ker so pri tem mo¥ne stevilne, najrazlidnej-
e variante, je potrebno, da to povezavo stalno spopolnju-
jemo, krepimo in razpredemo dimbolj v Sirino, do poslednje-
ga proigvajalca, v okviru socialistidnega principa: vsako-
mur po njegovih zaslugah.

Dosedanji nglini obradunavanjs prejemkov .v. gozdarstvu

Za obradunavanje veline fizicnih del v gozdarstvu Ze od ne-
kdaj ne upor=bljajo Casovnih meril, temved udinke dela. Pri-
tem se posluZujemo najbolj znanih in Ze vpeljanih oblik,
kot so norme in akordi. Uvedba takega nalina obratunavan-
ja dela je bila nujna predvsem zaradi oddaljenosti in raz-.
tresenosti delovi&¢ po- terenu, kjer je kontrola dela nemo-
goda oziroma bi bila neracionalna. Stevilo del, ki so se
obracunavala po uéinku, se je vedno velalo, tako, 'da se se-
daj obraBunavajo po udinku skoraj vsa fizilna dela na tere-
nu, kjer je le ta nadin moZen in uspeSen, pa najsi bo indi-
vidualno ali skupinsko. Ta nalin obradunavanja dela se se-
veda Se stalno spopolnjuje in &iri ter uporablja ¥e leta
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pri vseh gozdnih gospodargtvih. Zato so vsa ta gospodarstva
tudi imela poleg obveznega tarifnega pravilnika Ee razne

pravilnike 0 obrafunavanju osebnih dohodkov po udinku, kate-

'rih doloCila Se vedno dopolnjujejo.

Obradunavanje dela po udinku se vedno bolj &iri in
priporola pat zato, ker ima velike prednosti pred obraduna-
vanjem po ¢asu. Glavne prednosti so:

1. Vedja storilnost, kajti delaves, ki ve, da je viBina nje-
govega zasluZka odvisna od udinka njegovega dela, bo pal
skuSal v dololenem &asu dose01 ¢im velji uspeh in s tem
povedati svoje prejemke. '

2. Pravicnejse nagrajevanje, ker se pal obracunava po vlo-
Zenem trudu, znanju in prizadevanju, kar je tudi sklad-
no s socialistidnim pricipom: vsakomur po njegovem delu.

3. Splo8en dvig prigadevnosti in sposobnosti delavecv,ker
vedo, da bo vel prejel tisti, ki bo ved dal.. To sproZi
konstruktivno tekmovanje med delavei. Pri obradunavanju
dela po Casu pa se slabBi delavec ni potrudil, da bi po-
snemal boljSega, ker je paC pri sitem delu z menjdim tru-
dom prejel igti zaslu¥ek. Velinoma .je boljsi delavec pri-
Cel posnemati slabZega, kar je imelo za posledico splodno
padanje in slab&anje storilnosti.

To so v glavnem prednosti obradunavanja dela po dosedanjih

merilih udinka dela pred obradunavanjem po asu, ki so vse-

kakcr povzroc¢ile molan dvig storilnosti v gospodarstvu.

4 Toda nacini obradunavanja dela po ulinku, kjer se
ta meri samo v naturalnih, koli¥inskih enotah, kot n.pr. pri
normah in akordih, imajo tudi svoje negativne strani, kate-
re so pa posledica le trenutne ali delne povezave interesov
delavcev s koristmi podjetja. Ti nadini ne pritegnejo zani-
manja delavcev v celoti in stslno za uspedno poslovanje pod-
jetja, zatorej tudi ne sproZijo in ne vkljudijo vseh njiho-
vih sposobnosgsti v prid podjetja in posredno njih samih, to
" pa zaradi dolodenih pomanjkljivosti, ki jih imajo ti nadini
obralunavanja dela.

Pomanjkl jivo povezavo interesov delavcev z korist-
mi podjetja povzrolajo:

1. Neodvisnost viSine zasluZkov delavcev od ekonomlcnostl
njih dela ali z drugimi besedami: dvig storilnosti za
vsako ceno. Za doseli &im ~velji ulinek delavec ne pazi
na por-bo surovin, materiala, orodja, strojev, naprav
in pod., ker vifina njegovega zasluZka ni od tega odvis-—
na. Lahko se dogodi, da povzro¢i delavec pri ‘slabem rav-
nanju z zaupanimi mu sredstvi podjetju celo veljo 8kodo
kot korist, pri demer je kondni finan¥ni efekt za pod-
jetj negativen. Vpra¥anje upravifenosti pladevanja do-
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seZenega ufinka Jje v takem primeru za podjetje vsekakor
dvomljivo, kajti teZko je opraviditi pladevanje, vdasih
celo posebne nagrade, kot n.pr. pri prekoralitvi norme,
pri tem pa zaradi povedanih strodkov pri izdelavi pro-
izvodov imeti lastno ceno ev. celo vidjo od prodajne,
ker seveda povzroda izgubo. To dokazuje, da tu niso po-

vsem vsklajeni interesi delavcev s koristmi podjetja. .

Ta nadin obradunavanja dela dviga sicer storilnost, to-

da ne glede na ekonomilnost, ki pa je nadvse va¥en &ini-

tel] pri doseganju dohodkov. Ze davno se v vseh napred-
nih gospodarstvih teZi ne samo k povelanju produlii=ni.
ti, temve? tudi k zniZ¥anju lastne cene., To sta dva prob-
lema, ki jima ekonomisgti in gospodarsiveriki posvelajo
najvel pozornosti, ‘

2. Ko je delavec izvrsZil svoje delo,in prejel zanj plalilo
po doseZenem kolilinskem ucéinku, se ne zanima za nadalj-
njo usodo svojih izdelkov ali polizdelkov. Lahko se ti
kopicijo v velikih zalogah v podjetju, kjer veZejo ob-
ratna sredstva, se mogole celo kvarijo ali propadajo,
torej ne gredo v prodajo s katero se le ustvarja doho-
dek in iz njega potrebna sredstva za izpladilo osebnih
dohodkov., Ker njegovo delo ni prineslo potrebnega dohod-
ka podjetju, se bo njemu izpladani deél osebnih dohodkov
moral pal kriti iz drugod ustvarjenih dohodkov, kar je
seveda Se v Skodo drugih ¢lanov delovnega kolektiva in
podjetja. Zatorej pri takem nac¢inu obracdunavanja dela:
drugi sodelavei, ki niso plad¢sni po u¥inkw, nizc uspo-
sredno zainteresivreni oz Jvig proizvodnje; oziroma sO
12LK0 celo nasprotni, Ce tak doseZeni ulinki dela ne pri-
nasajo ustreznega dela dohodka.

‘ - Vsekakor je nalin obradunavanja dela po normah
in akordih stimulativnej¥i in uspefnej¥i od obradunavanja
po Casu, toda ims to pomanjkljivosk, da stimulira le posa-
meznika ali skupino delavcev (skupinske norme), ne jamli
pa uspe&no dokondno proizvodnjo in prodajo izdelkov, Dela-
vei lahko prekora&ijo normo, toda niso povecall konlne pro-
izvodnje, temvel le nedovrseno proizvodnjo, kar je Cest
primer v gozdarstvu, kjer je konénsz proizvodnja gozdnih
sortimentov velinoma ozko povezana z njihovo realizacijo,
Plagevanje po normi in akordu torej ne jemdi druzZbi, da bo
dobila za to plaCilo protivrednost v proizvodih, ker se
vrednost dela lahko kopi&i v nedokcndani proizvodnji, kate~
ra pa je lahko tudi slaba, nekvalitetnz ali draga in podob-
no. Ta nalin obradunavanja dela torej dviga storilnost pri-
zadetih, toda ne upoSteva ekonomidncsti in rentabilnosti,
brez katerih pa je nemogole doseli vspesﬁo poslovanje pod-
jetja.
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Pri danadnjem sistemu delitve celotnega dohod-
ka pa za dosego sredstev, potrebnih za kritje osebnih do-
hodkov, ni dovolj, da je delo izvrSeno, niti da je dokon-
an proizvod, temveld je nujno, da je proizvod tudi prodan,
s Cimer so Sele ustvarjena za to potrebna sredstva. Iz te-
ga sledi, da je v obradunavanje dela po normi in akordu si-
cer stimulativno za delavca in dviga njegovo storilnost, to-
da ima Se zelo moSne elemente "plale" in vsebuje ostanke
najemnega dela. Predvsem pa ne zagotavlja potrebnega dohod-
ka, ker premalo veZe delaveca na finanéno poslovanje in na-
predek podjetja. Vidimo torej, da je bila pri dosedanjih
nac¢inih obradunavanja osebnih dohodkov glavna pomanjkl ji-
vost nepopolna povezava interesov delavcev s koristmi pod-
jetja, ki se odraZajo v dokonénem finanCnem rezultatu nje-
govega poslovanja. Individualni ali skupinski ulinek dela
je le delen udéinek, ki je lahko celo unien v nadaljnjem
procesu proizvodnje z delom drugih delsvcev. Ni redek pri-
mer, da se dogajajo Skode in okvare Ze po kvalitetno iz-
vrSenih delih ali ko je proizvod celo izvrEen, toda Se ne
prodan; kljub temu so delavei prejeli za svoje delo pla-
¢ilo, ne glede na to Ce je proizvod prodan ali ne. S tem oni
vseeno sodelujejo oziroma so deleZni dose¥enih sredstev za
0sebne dohodke, ker se pat¢ v obsegu podjetja to ne pozna,
.ako je dovolj sredstev, da to krijejo. Tak nadin delitve
osebnih dohodkov pa povzrola pri delavcih mnenje, da. ima-
jo oni vedno pravico na svoj individualni zasluZek ne gle-.
de na uspeh podjetja ali obrata in drugih delavcev, ki so
sodelovali v proizvodnji, kar je tipicno za najemni8ki
znacaj dela. .

Poleg teh nadinov obralunavanja osebnih dohod-
kov po kolidinskem ulinku se obracunavajo ostalim sode-
lavcem osebni dohodki po Casu. Med letom, tako enim kot
drugim, v obliki akontacij, kolikor pa je dokonéna skup-
na viSina doseZfenih sredstev za osebne dohodke viSja od
vseh Ze izplalanih akontacij, se preseZek razdeli vedéino-
ma na vse delavece po kljudu, kateremu osnova so ali vi&i-
ne Ze prejetih akontacij ali pa &as, prebit na delu in pd.
To pomeni, da osnova za dololitev kljula pri tej delitvi
niso dejstva, ki so pripomogla k ustvaritvi tega presei-
ka osebnih dohodkov, temved osnove, ki vedinoma nimajo u-
temel jene povezave z doseZenim preseZkom. Zato lahko trdi-
mo, da je to nekaksSna linearna delitev, ki je obenem pre- '
cej podobna obralunavanju dela po Casu, kateri pa-kot smo
videli-ni stimulativen za nikogar, temvel povzrola samo ne-
zainteressiranost. Posledica teg= je bila: ¢e je delavec
ali skupina delavcev s svojim prizadevanjem ustvarila pod-.
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jetju vedji dohodek in s tem vedji znesek sredstev za oseb-
ne dohodke, potem pa sta bila pri delitvi obravnavana ena~
ko kot drugi pasivni delavei, in pasivni delavei niso po-
snemali, temved bo prej delaven ali tej dobri skupini splah-~
nela prizadevnost. Torej je tudi ta nadin delitve "vigka"
osebnih dohodkov destimulativen, ker ne veZe prizadevanja
delavcev na konéen finanden uspeh poslovanjz podjetja. Pri
tem nadinu- obradunavanja osebni dohodki delavcev posamez—
nih enot niso odvisni od uspeha poslovanja njihove enote,
temved od uspeha poslovanja vseh enot. To pomeni, da vi¥i-
na njihovih osebnih dohodkov zavigi izkljucno od Ffir -»Fno-
ga rezultata podjetja kot celote. Ta rezultat pa je skupekr
vseh rezultatov vseh enot, v katerem pa so vse kompenzira- °
1i tudi slabi rezultzati z dobrimi. Delavei torej vedo, da .
zniZanje strogkov in povelanje proizvodnje v njihovi enoti
ne bo povzroéilo sorazmernega poviSanja njihovih osebnih
dohodkov, €e ne bodo tudi ostale enote dosegle enake uspe-
he, Zgodi se celo, da se z uspehi njihovih prizadevan] in
sposobnosti okoristijo najman]j sposobni in prizadevni, ki
so dosegli povelanjem stroSkov in zmanjSanjem proizvodnje
slab rezultat, ki pa se krije kot kompenzacija z njihovim
pozitivnim uspehom. Ta nacin obralunavanja izenacuje torej
delo slabih delsvcev z delom prizadevnih, lahko tudi rede-
mo, da pomeni to dejstvo izkoriidanje dobrih delavcev po
#lehih. kar ge odraZa v delnem prisvajanju njihovega dela.

Celotno podjetje je torej v tem sistemu samo ena
ekonomska enota, ker se uspehi dela vseh delavcev utopijo
v skupnem rezultatu. Tu ni prave povezave med posameznikom
in obratom, kjer on dela, kakor tudi ne med obratom in pod-
jetjem. V tem sistemu sloni obradun osebnih dohodkov na u-
ravanilovki, ker se lenuhi in nesposobneZi nagrajujejo in
s tem stimulirajo enako kot prizadevni in sposobni delavei.

Sedaj torej lahko zakljudimo, da navedeni nadin
obradunavanja dela po koli¢inskih u&inkih in seveda tudi
. po Casu tako v obliki amkontacij kakor tudi dokonCna delitev
osebnih dohodkov po opisanih nadinih ne pritegnejo vsega za-
nimanja delavcev za uspeh poslovanja podjetja, zato tudi ne
sproZijo in ne vkljucijo vseh njih sposobnosti v prid pod-
jetja in posredno v prid njih samih.

Glavna ugotovljena pomanjkljivost poleg zanemar—
jene ekonomidnosti in rentavilnosti pri obralunavanju dela
po kolidinskih ulinkih, je nepopolna povezanost obradunane
viSine osebnih dohodkov po posameznih &lanih ali skupini
¢lanov delovnega kolektiva z njihovim prispevkom pri ust-
varitvi ¢istegsz dohodka podjetja in s tem sredstvev za o-
sebne dohodke. Ta pomanjkljivost ima zato elemente nepra-
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vitnosti in torej ni skladna s socialisti®nim principom na-
grajevanja. NaSa naloga je torej uvesti tak nadéin obraduna-

vanja osebnih dhodkov, ki bo to pomanjklivest v Cim vedji
meri odstranil in ustrezal principu samoupravljanja.

Tudi druZbes skuSa-s svojimi predrisi povezati ko-
risti podjetja z interesi delavcev, posebno kar je to po u-
vedbil samoupravljanja v gospodarstvu, ko smo dvignili delav-
ca od najemne delovne sile na stopnjo upravljavca gospodar-—
Ja v podjetju, postala ta zahteva ekonomskopolitilni impe-
rativ. ‘ .

' Bilo je mnogo sprememb v nafinu obradunavanja pre-
jemkov delavcev v nagSem gospodarstvu., Nekatere spremembe so
prinesle samo metodoloZko in tehnidno spopolnitev obstoje-
ega sistema, toda so ohranila osnovna nadela. Pri drugih,
se je menjala osnovna koncepcija tako, da je sprememba po-
menila dejansko uveljavitev novega sistema. Vsi sistemi pa
so imeli svoje dobre in slabe str-ni, eni z veljimi, drugi
z manj8imi pomanjkl jivostmi. Toda do uvedbe nove ekonomske
kategorije dohodka, so vei predpisi glede ugotavljanja in
delitve celotnega dohodka kakor tudi przdpisi © prejemkih -
delavcev ved ali manj ote¥ko¥ali uviibo obraduna po ekonom-
skih enotah. Tako n.pr. je bilo predpisano, da se morajo
podjetjih, ki dosegajo dobilek, vsem delavcem izplalati pre-
jemki najmanj v vi¥ini tarifne postavke, ne glede na to, ka-
ko posamezne enote v podjetju delajo in kakSen rezultate do-
segajo. Pri zadostnih sredstvih so bili torej prejemki-do
tarifne postavke vsem zajamdeni. To je deloma onemogolalo
popolno afirmacijo obraduna po ekonomskih enotah, kar je ver-
jetno vzrok, da je relativno malo &tevilo podjetij usvoji-
lo ta nadin obraduna. Seveda je bil vzrok nepopularnosti eko-
nomskih enot tudi v samih podjetjih, posebno ker ta nalin
obraluna zahteva od podjeti]j popolnejso organizacijo in si-
stematsko delo. . '

Z dopolnitvijo in spremembo predpisov se je ta na-
preden in tudi za dru¥bo koristen nadin vedno bolj uveljav-
1jal. DruZba je zainteresirana ne samo, da se &im bolj spo-
polnita evidenca in organizacija, temvel predvsem, da soO pod-
jetja 8im rentabilnejis in da ustvarjajo {im velje dohodke.
Zatorej se iniciativa 2za uvedbo &im boljgih organizacijskih
oblik podjetij ne more prepustiti samo gospodarskim organi-
zacijam, temved mora ostati tudi v rokah druZbe. Ta inicia-
tiva druZbe pa naj se manifestira z uveljavitvijo takih pred-
pisov, ki bodo pri gospodarskih ovganizacijah dvigali inte-
res za ¢im boljfe poslovanje. '

Predpisi, ki so dobili veljavo leta 1961, po-
vsem omogodajo udinkovito uvedbo obraduna po ekonomskih
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enotah. Po teh predpisih je posameznemu delaveu zagotovljen
samo zajam&eni del osebnih dohodkov, medtem ko se ves O- ~
stali del osebnih dohodkov lahko svobodno deli po dolo&ilih

pravilnikov, ki jih sprejemajo sama podjetja. Prav ta svo-

boda razpolaganja s sredstvi za osebne dohodke ~omogocla pol—
no uveljavitev obraduna po ekonomskih enotah,

Ta sistem dohodka je koncno odprav11 nesmiselno
prednost, ki jo je uZivalo preseganje norm, kajti po vseh
poprejsnjih predpisih je bilo obvezno pladevati prekoradi-.
tev norm, kar je celo bremenilo lastno ceno. Na drugi stra-
ni pa se nagrade za zniZanje lastne cene niso mogle izpla-
Cati v breme materialnih strosfkov, to je lastne cene, tem-
veC le iz sredstev, ki so ostala podjetju po delitvi z
druzbo. Isto je bilo z ostalimi premijami in nagradami.
Cemu bi bilo prekoradenje norm za druZbo bolj koristno
kot zni‘anje lastne cene ali zboljSanje kvalitete proiz-
vodov, ni razumljivo. To je bil vsekakor Se ostanek iz do-
be administrativnega upravljanja gospodarstva, ko so bil=s
ekonomicnost, rentabilnost, kvaliteta, %e Y%otheogoridc Iru-
gorazrednega pomena.

Novi predpisi so vse te sledove odpravili, kajti
druzba je postavila le principe obraduna in delitve dohod-
ka med njo in podjetjem ter prepustila kolektivom da dolo-
¢ijo instrumente notranje delitve. Zatore] sedanji pred-
pisi omogolzajo popolnoma svobodno in uspesno uveljavitev
ulinkovitih nadinov delitve osebnih dohodkov, ki bodo po-
vezali interese druZbe, gospodarske organizacije in delav-
cev pri katerih se uspeSno uveljavlja obracun bo ekonom-
skih enotah.

Pomen ekonomskih enot

Pojem in ideja ekonomske enote (v nadaljnjem be-
sedilu EE) nista nastala pri nas, temved se notranja orga=-
nizacija podjetij na EE uporablja Ze dolgo v drZavah 2z raz-
vitim gospodarstvom. Tako n.pr. so mnoga podistja v Angli-
ji, Belgiji, Neméiji in velina veldjih podjetij v ZDA orga-
nizirana po tem pricipu, Tudi pri nas je Ze pred zadnjo
vojno bilo tako organizirano podjetje "Bata" v Boroven.

Po osvoboditvi pa je bilo vel uspeSnih poizkusov predvsem
v tekstilni industriji. Do Sirokega uveljavljenja EE pa
prehaja vedno bolj s prehodom na nagrajevanje po kompleks-
nem uéinku. Zato menimo, da je nujno uvesti ta nadin not-
ranje organizacije tudi pri nasih gozdnih gospodarstvih,
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posebno ker je v Slovenlgl pri njih uvedeno delavsko samo-

upravl janje Ze od 1. 1954., medtem ko' drugih republikah

velinoma uvaja Sele lelos. :

Seveda bi bilo neprimerno in dostikrat tudi Bkod-
ljivo, da drugod preizkudene oblike enostavno prevzamemo in
prenesemo na naSa podjetja. Predvsem se razlikujejo cilji,
ki se hoCejo doseli z uvedbo EE v razlidnih dru¥benih sis~
temih, Poleg tega so pa tudi v istem druZbenem sistemu po-
g0ji organizacije dela razlicni pri raznih dejavnostih, ki
seveda zato zahtevajo primerne prijeme pri organiziranju
EE. :
: V druZbenih sistemih, kjer so lastniki proiz-
vajalnih sredstev zasebniki, so uvedli organizacijo EE v
svoja podjetja zato, da se v posameznih obratih, oddelkih
ali drugih organizacijskih enotah spremljajo stroSki pro-
izvodnje, na katerih vi$ino lahko vplivajo delavei tiste
enote., Zato so zasluZki teh delavcev vezani na viSine teh
stroskov ter so tako delavei zainteresirani na njihovem
zniZanju, to je za ekoncmilnost proizvodnje v njihovem de-
lovnem podrodju, :

V nasem sistemu samoupravljanja pa imajo EE po-.
leg navedenih nalog Se dosti vaZnejfe in obSirnejfe, ki iz-
hajajo iz dejstva, da smo delavcem dali tudi pristojnosti
gospodarja; v tej funkeiji Se mnogo bolj s svojo sposob-
nostjo in prizadevanjem, ki se odraZa v Stevilnih ukrepih
organizacljskega, tehnicnega, finandnega, komercialnega,
pravnega in drugega znalaja, lahko vplivajo na uspefno po-

. slovanje podjetja. Rezuitat vseh teh prigadevanj pa se obli-

kuje v obdobno ugotovljenem dohodku podjetja, na katerega-

visini so zainteresirani druZba, podjetje in €lani kolek-
tiva.

' Na podlagi vseh doszdanjih ugotevitcy morcmo to-

rej stremeti, da doseZemo predvsem naslednje: :

1. delavce kot osnovne neposredne proizvajalce moramo sti-
mulirati za dosego Cim velje storilnosti, toda ob upo-
Stevanju ekonomilnosgti proizvodrie, na katero pri izva-
janju dela lahko nepcsredno vplivajo.

2. delavce kot gospodarje v naSem sistemu samoupravlaanga,
ki v tej svoji furkeiji s svojimi sposobnostmi in priza-
devanjem vplivajo na uspesno poslovanje podjetja, je po-
trebno vezatl na rezultate njihovega gospodarjenja.

Prvi namen bomo dosegli tako, d= bomo vsa dela, kjer je to

mogoce obralunavali po udinku, toda pri tem upoStevali ne

le n-turalne kolilingke enote za merjenje doseZenega ucfin-

ka, temved tudi ekonomiénost, s tem da osebne dohodke ve-

zall 5e na viSino strofkov, nastalih za dosego teh uéinkov,
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Poleg tega bomo, kjer je to le mogode, upodtevali tudi kva- .
liteto dela, ki se kaZe predvsem v kakovosti izdelkov. Kaj-
ti kvalitetnejSe izdelke podjetje navadno lahko proda po:
vi§jih cenah, ki donaajo vedji dohodek. V gozdarstvu ima-
mo prav v tem pogledu Se velike moZnosti za uveljavljanje
tega elementa za doseganje &im boljSe izdelave in uporabe
lesne mase, zaradi pridobivanja dim vrednej$ih in kvali-
tetnejsih sortimentov. : :

Z upoStevanjem in uvelgav1tv1ao vseh teh €ini-
teljev bomo dosegli na eni strani z uveljavljanjem eko-
nomic¢nosti zniZanje poslovnih strofkov, na drugi strani pa
s povelanjem produktivnosti velji celotni dohodek, k=v :.
vpliva na povelanje konlnega cilja podjetijs - *~~~"%a. Le
tako bomo torej z uspeSnim delom in z dcbiim gospodar jen—
Jem ob upoStevanju €initeljev produktivnosti, ekonomilnosti
LioomewaBiTostl losegli uspehe, ki se konéno zdruZijo v
skupen finanéen rezultat, ki je odlodilen tako za druzbo
kakor tudi za kolektiwv,

Konéni smoter je torej dosefi &im vedji dohodek
oziroma ¢isti dohodek, kateri zajema tudi osebne dohoke,
ob Cemer je torej viéina sredstev, ki bodo na razpolago z=a
osebne dohodke, odvizxc 27 An~g¥-orm: vi¥ine dohodka. Doho-
dek pa bomo dosegli €im vedji, &e se bo za dosego tega
trudilo in prizadevalo &im ved 1ljudi. Zbuditi je treba za-
nimanje vseh ¢lanov kolektiva in jih pritegniti tako, da:
bodo zastavili €im ve& svojih sposobnosti in truda za do-
sego navedenega cilja; v ta namen pac¢ uporabili najbol]
stimulativen, preizkuSen in obenem praviéen nadéin, ki po-
vezuje ta c¢ilj 2z njihovimi interesi. To bomo dosegli tako,
da bo vi¥ina njih osebnih dohodkov odvisna od vi¥ine do-
so~%enih sredstev.za osebne dohodke, toda ne za celoten ko-
Lektiv skupaj, ki se potem delijo po naprej dolodenem kl ju-
¢u kot doslej, kar ni stimulativno niti pravidno za poedince
ali skupino &lanov kolektiva - kot smo Ze prej ugotovili,
temvel bomo sku¥~li &im bolj uveljaviti socialistidni pri-
cip "vsakomur po njio wvir faaluneah!, -

Osnovni razlog, zaradi katerega so pridele gospo-
darske organizacije uvajati EE, je nedvomno teZnja, da se
do skrajnosti izkoristijo vse mo¥nosti za zniZanje strofkov
in s tem lastre cene proizvodov, z odkrivanjem vseh notrane:
jih rezerv kakor tudi za povedanje produktivnosti dela s
kondnim ciljem: dosedi 8im vedji dohodek.

Ta namen pa se najhitreje in ufinkovito doseZe s
€im bolj neposredno materialno povezavo korigti vsakega po-
sameznega Clana kolektiva s poslovnim uspehom njegove EE-
in preko te s pOSlOVDlm uspehom celotne gospodarske orga- -
nizacije, :
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Idealno bi torej bilo, Ce bi lahko ugotovili za vsakega po-
" sameznika odstotek njegovega prispevka pri dose¥enem dohod—
ku podjetja in bi potem po teh odstotkih razdelili doseZena-
sredstva za osebne dohodke. Takoc bi vsakega posameznega Gla-
na kolektiva neposredno vezali na skupen uspeh, obenem pa
uporabl jali najpravicnejSi nalin delitve osebnih dohodkov,
Toda tak nadin je obralunsko teZko izvedljiv, vefinoma ce-
1o nemogol, kajti mnogo je poslovnih dogodkov in ukrepov,
ki so plod dela skupine ljudi. Takih je predvsem mnogo v
pogledu gospodarskih sklepov organov upravljanja, ki obenem
najbolj vplivajo na uspeSno poslovanje podjetja.

Vsekakor pa bomo skufali razdeliti kolektiv na
skupine, da se vsaj deloma pribliZamo zaZeleni resitvi, pre-
ko ¢im tesnejSe povezave koristi &lanov teh skupin s ko-
ristmi podjetja. To bomo dosegli tako, da bomo ugotavljali
njih prigpevek pri skupnem uspehu in vi¥ino sredstev, ki bo
njim pripadla, vezzli na vigino njih prispevka. S tem bomo
dosegli. vsestransko konstruktivno in stimulativno povezavo
&lanov kolektiva s svojim podjetjem, povedali in razdirili
pri njih zavest gospodarjev z vsemi pozitivnimi posledica-.
mi in kondéno Ze enkrat zatrli Se vedno obstojele miselnosgti
najemniZkih odnosov. Poleg tega pa bomo s tem tudi uvedli
pravicénejse razdeljevanje sredstev za.osebne dohodke v ok-
viru podjetja v razmerju na.prispevek k dose¥enemu uspehu
podjetja. o

To je torej pomen in namen organizacije podjetja
po EE. : : '

Pojem ekonomske enote

Gospodarska organizacija je samostojna ekonomska
enota v okviru druZbenega gospodarstva zato tudi vr3i ona

sama kot celota neposredno obradun z druzbo po ingtrumentih
in predpisih, ki jih za njo uveljavi druZba. Ona je pravna
oseba, ki prevzema pred druZbo previce in dolZnosti za ce- -
lotno podjetje ir to ne samo do druZfbe, temvel tudi proti
drugim pravnim in fizicénim- osebam. Njej poveri druZba sred-
stva za proizvodnjo in s tem v zvezi prevzame dololene oOb-
veze do druzbe. Na drugi strani pa ima podjetje pravicao ude-
lezbe na dogeZenem dohodku, ustvarjenem s sredstvi, ki mu
jih je poverila druba. '

- Ta financlen rezultat v obliki dohodka se v konini
razdelitvi prikaZe na posameznega delaveca v podjetju. Zato-
- rej bo podjetju pri obradunu z druzbo ostalo toliko ved
sredstev, kolikor vel dohodka bo ustvarilo po posameznem de-
laveu, Interes podjetja in kolektiva je torej, da dosefe &im
vetji dohodek, radunano na zaposlenega. '
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Financen rezultat poslovanja podjetja 3e torej-

' se¥tevek ustvarjenega dohodka vseh &lanov kolektiva., Ugo-
tavljanje za vsakega posameznega delavca, koliko je ustva-
ril, je seveda vedinoma neizvedljivo, medtem ko je vedno
moZna ta ugotovitev po veljih ali manj¥ih skupinah delav- -

cev, zaposlenih v podjetju.

i : Pravilno in uspeS$no gospodarjenje zahteva anall—
z0 poslovneg2 rezultata kot posledico negativnih in pozi-~
tivnih &initeljev, ki udinkujejo na njegovo vidino, in to
ne samo v celoti,. temved tudi v okviru posameznih organiza-
cijskih enot podjetja. Zato je nujno potrebno ugotavljati
in spremljati poslovne uspehe posameznih enot podjetja. Ako
na temelju takih analiz primerjamo finandni rezultat celotw
nega podjetja z doseZenimi rezultati posameznih enot, ugo~-
tovimo, da ti mo8no odstopajo od sploSnega, povpredno dose-
Zenega uspeha podjetja kot celote, in to navzgor in navzdol,
Ceprav je ta skupni uspeh rezultat dose¥enih uspehov vseh
delov podjetja. To pomeni, da so0 doseZeni uspehi zelc raz-
1lidni po posameznih enotah, kar je posledica ne samo chi-™.
tivnih pogojev dela, temvel tudi subjektivnih &initeljev,
ki vplivajo na poslovanje enot in oblikujejo konlen uspeh.

Zatorej je za dobro gospodarjenje nujno potrebna
analiza poslovanja po posameznih enotah podjetja, ker s tem
temel jiteje in podrobneje ugotavljamo vzroke doseZenih re-
zultatov, da lahko potem pospefujemo pozitivne in odstran-
Jujemo negativne ¢initelje, ki vplivajo na poslovanje po-
sameznih enot in preko teh na poslovanje celotnega podaet—
Ja.

To je bil eden prvih vzrokov, da smo pristcpili k
obradunu po posameznih enotah v podjetju, kar je danes de-
Jansko Ze ekonomski imperativ za dobro in uspesSno gospodar--
Jenje v podjetju v vseh druZbenih sistemih. V naSem sociali=
stidnem gospodarstvu pa so delavci ne samo proizvajalei,
temved tudi upravljavei in zato ne prejemajo ved plad ali
mezd, ki so znadilne oblike najemnega dela, temvel osebne do=-
hodke, kateri so odvisni od doseZenega poslovnega uspeha.
Prav zato pa ima obradun po posameznih enotah neprimerno va-~
znej8o vlogo, posebno ker tak obradun ulinkovito izpopolnju-
Jje socialistidéni princip nagrajevanja, istolasno pa krepi
in &iri temelje in zavest samoupravljanja.

Za dosego ¢im SirSe udeleZbe neposrednih prc.zva=-
javecev pri upravlijanju v podjetju je torej nujno, da pristoue
pimo k decentralizaciji dosedanjeg~ nadéina upravljanja v
gospodarstvu, s prenosom nekaterih kompetenc na &im Sirso
podlogo tako da bi vsem proizvajalcem omogolili &im nepo-.
srednejSe gospodarjenje s sredstvi, ki jih imajo. To pome-
ni, da so EE ena izmed oblik decentralizacije upravljanja
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v okviru gospodarske organizacije.

Za dosego tega ekonomsko in politidno pozitivne-
ga namena moramo torej decentralizirati gospodarjenje s sred-
stvi podjetja, seveda skladno z znalajem dela, vrste pro-
izvodnje, stopnjo organizacije, sposobnosti kadrov itd. To
pomeni, da je treba poslovna sredstva porazdeliti po EE, da
z njimi potem samostojno gospodarijo neposredno prizadeti.

‘ Rezultate tega samostojnega gospodarjenja potem
ugotavl jamo v obliki doseZenega dohodka po posameznih EE.
S ¢istim dohodkom razpolagajo deloma ali v celoti kolekti--
vi EE, ker so moZnosti za podelitev vedjih ali manj8ih pri-
stojnosti EE v tem pogledu zelo &tevilne, kakor so tudi ob-
like tega razpolaganja zelo razlilne, kot bomo videli poz-
neje. .

Za izvajanje teh funkcij pa mora seveda imeti EE
svoj organ upravljanja. Popolnoma jasno pa je, da zaradi
tega ne bomo uvkinili delavskega sveta podjetja ali ustano-
vili toliko délavskih svetov, kolikor bo EE. Delavski svet
podjetja ostane najvisji org-n upravlijanja v podjetju, od-
stopil bo le vel ali manj svojih pristojnosti niZjim orga-
nom upravljanja v EE. Zatorej bomo imeli v vsaki EE organ
neposrednega upravljanja, katerega €lani naj bi po moZnosti
bili vsi zaposleni v EE, da doseZemo res najSirSo in nepo- -
sredno udelezbo pri upravljanju. Ta organ bi se lahko imeno-
val svet EE., Kolikor pa bi bilo ¥lanstvo posamezne EE pre-
Stevilno, potem bi vsi &lani sestavljali zbor EE, kateri bi
iz svoje srede izbral svet EE, Iz tega torej sledi, da so
te enote organizacijsko - ekonomski deli podjetja, v katerih
je mogole doseli Cim o%Zjo povezavo interesov tam zaposlenih
delavcev, da se ¢im bolj vzbudi in pritegne njihovo prizade-
vanje za &im vedjo produktivnost kakor tudi za Cim uspednej-
Se gospodarjenje. Vse to z namenom,.da doseZemo &im boljSe
poslpvne rezultate njihove enote in obenem igboljSanje nji-
hovl osebnih materialnih koristi, vezanih na te rezultate.
Vsak Clan EE je preko svojih osebnih dohodkov 'vezan ne sa-
mo na doseganje &im vedje osebne storilnosti (norme), tem-
‘ved tudi na celotni poslovni uspeh njegove enote, pri for-
miranju katere on sodeluje kot pr01zvaaavec, kakor tudi kot
upravljavec. : :
Dogei hodemo torej &im tesnejEo in neposredno po—
vezavo osebnih interesov delavcev s poslovnim uspehom podjet-
ja, to kar smo dosedaj, kot je Ze spredaj obrazloZeno, pogre—
Sali, oziroma je bila ta povezava pomanjkljiva. Ker pa je -
ta povezava pogojena s prenosom nekaterih pravic in dolZno-
sti od centralnih organov na niZje enote pomeni ta reorga-
nizacija obenem poglobitev in ulvrstitev delavskega samo-
upravljanja in je torej to nadaljnja ulinkovita zpopolnitev
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nasega gos§odar§keg3 sistema.

azvoj nasega delavskega samoupravljanja se rosto-
poma vse bolj Eiri in bliZa neposrednim proizvajavcem, kjer
nastaja osnovna celica - EE, v kateri odlodajo o vseh vaZ-
nih vprafanjih Zivljenja in dela tam zaposlenih delavcev.
Organizacija podjetja po EE ima %torej ekonomsko-druZbeni po-
men, ki stremi k uspeZnecj¥emu delu in pritegnitvi vseh de-
lavecev k neposrednemu upravljanju. Ne smemo pa t0o organi-
zacijo istovetiti s tehniéno orgsnizacijo v podjetju, ka-
tera sloni na znaCaju dela, vrsti proizvodnje, obsegu pod-
jetja ipd., Ceprav gse na njo organizacija EE mo8no naslanja
oziroma jo mora upoStevati. Lahko se z njo tudi dostikrat
ujema, kot je n.pr. obrat ali poslovalnir~a obenem lahko tu-
di ZEE podjetja, ni pa to nujno, ker ima obrat lahko tudi
ve¢ EE ipd.

V socialisticéni druZbeni ured1tv1 se vsak uspeh v
gospodarstvu odraZa v Zivlijenjskih pogojih drZavl janov, zato
s0 vsi zainteresirani na uspeSnem vodenju gospodarstva. V in-
teresu vseh je torej, da se izkoristijo vel viri ter vse
poti in oblike, ki sluZijo temu namenu. Najve&ji uspeh pri
tem bomo dosegli, de bomo pritegnili &im ved ljudi in seve-
da predvsem tiste, ki neposredno sodelujejo pri oblikovanju
teh uspehov. Za dosego t-°g2 pa je prav obradun uspeha po-
slovanja po EE ena najbolj udinkovitih resitev. Ta ngposred-
no vpliva na #ivljenske pogoje posamezne skupine felavcev,
povezanih s skupnim delom, v skupnim ekonomskem interesu za
dosego &im boljsih uspehov.

Ako seda]j poizkusimo povzeti prednostl obracuna
uspeha poslovanja podjetja po EE, moramo navesti predvrem
tole:

Neposredna udelebba v dosezenem 8istem dohodku, ki. je re-
zultat lastne prizadevnosti, dokonéno zatre in odpravi mi-
selnost in ostanke najemnigke;a dela in s tem nasprotja med
proizvajavei in uvpravitelji. Obenem nudi udéinkovito materi-
alno osnovo za pritesnitev 8im $irde iniciative neposrednih
proizvajavcev. Pri obralunavanju uspeha poslovanja po manj-
$ih skupinah 1judi obdéuti in lahko tudi ugotovi vsak posa-
mezen delavec prizadevnost ali malomarnosti, sposcLzizt  alid
negposobnost svojih sodelavcev v skupini. To dejstvo po-
tem sproZi borbo pr-ti parazitom v okviru skupine in tako
prepredi izkorifdanje sposobnih in prigadevnih po nespo-
sobneZih in lenuhih. Posledica tega pa je splosen dvig
strokovne kvalitete delavcev. Pravtako pa to povzroli tudi:
borbo zoper parazitizem posameznih skupin delavcev, ker no-
bena skupina ne bo mogla Ziveti na ralun druge oziroma dru-
gih skupin, %e te nato zavestno ne pristanejo. To torej
‘pomeni, dosledno uveljavitev socialistilnega principa "vsa-
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komur po njegovem delu. -
. Nadalje vidimo, da pri nadinu obradunavanjs in.de-
litve dohodka po EE uspeh poslovanja celotnaga podjetja ni. \

ved samo stvar uprave, temved je to tudi zadeva vseh delav--
~cev podjetja. Zato je potrebno pernesti del pristojnosti v
upravljanju na organe EE, to je na neposredne proizvajavce
in s tem obenem odpraviti neprijetno priganjanje k pravil-
nemu delu od zgoraj, tako da vodstvo ostane le koordinaci-
Ja sproScene iniciative delavcev in nudenje strokovne po-
modi,

Po vsem navedenem lahko torej zakljucimo, da po-
meni uvedba obrafuna po EE nadaljnji, nadvse vaZen in kva-

liteten napredek v razvoju nafega gospodarstva v okviru so-
cialigtiénih nadel.

Pogoji za organiziranje ekonomskih enot

Skusali smo p %asnltl bistvo in prikazati namen
organizacije podjetjs po To naj nam bo vodilo 1n pomod

pri iskavanju poti za izvedbo te organizacije, pri kateri pa
moramo seveda upoatevatl dolodene organizacijsko-tehnicno po-
goje., .
Predvsem moramo pri organizaciji EE v podjetiu n=
poStevati znadaj gospodarske panoge in vrsto dejavnosti,ker
je pal ta organizacija vezana na potek dela. Zato naj se
popreje ¢im bolj izpopolni tehnifna organizacija dela v vseh
delih podjetja. /

Organizacija podjetja je temel]j na katerega se
moramo oslanjati pri formiranju EE. Zato je potr bno pred-
hodno izvr8iti revizijo te organizacije in jo po potrebi,
tako da jo ¢imbolj prilagodimo doseganju kondnega cilja v
obliki dohodka podjetja. Seveda se pa pri tem delu ne smeno
zadrZev-ti v nedogled, tako da bi to postala ovira pri or-
ganizaciji EE. ZaCetne velje ali manjde napake bodo verjetno
obstajale povsod, odkrila in odprevila pa jih bo prav ta
spodbudna oblika delitve dohodka po EE.

Najprej ugotovimo, kakSne pogoje morajo 1vnol—
njevati doloCeni org=nizacijski deli pcdjetja, da jih lahko
obravnavamo in organiziramo kot EE ob upoStevanju vsega do-
sedaj navedenega.

Predvsem mora vsak EE imeti v okviru podjetja sa-
mostojen obralun gvojega uspeha poslovanja v obliki finan-
¢nega rezultata, katerega delitev mora biti vzpodbudna za
EE. Za dosego tega mora EE torej biti lodena ekonomska ce-
lota ter mora zato izpolnjevati naslednje pogoje:

1. Zajeti mora zaokroZeno natandno dolodeno delo skladno z
nalogo podjetja, ki pomeni njeno zadolZitev.
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2. Za to zadolZitev moramo sestaviti poseben plan izvr3it-
ve. ~ :

3. IzvrSevanje tega plana moramo spremljati in samostojno.
obradunavati z ugotavljanjem dejanskih stroSkov pri iz-
vr8itvi doseZenih udinkov, in to v naturalnih in finan-
énih pokazateljih za dolodeno dobo.

4. Povezati mors skupino sodelavcev z njih vodjem, zapo-
slenih v tej EE, ki jih veZejo skupne koristi pri dose-
ganju cilja EE, to je ¢im vedji dohodek.

5. Praviloma naj bo vsaka EE prostorno lodena od drugih EE.

Vrste ekonomskih enot. Vsaka BEE mora imeti natandno doloZe-—
no nalogo, ki je del naloge podjetja. S tem je obenem do-
sledno sprovedeno nafelo delitve dela, kar je znan pogoj -

za dobro org nizacijo in uspes$no izvajanje podJetnlske de-
‘javnosti.

Glede na razlidne naloge, ki .jih imajo v podjet-

Ju, delimo EE na ved vrst. Predvsem se delijo v dve glavni

kate. goriji: proizvodne EE in usluZnositne EE, pa& glede na

znacaj njih dela. V praksi pa se vedinoma lodijo v tri sku-
pine:

1. Proizvodne EE so one ki vriijo 0snovno deaavnost podjet-
ja.

2. PomoZne EE so vse tlste, ki pomagajo prl igvrSevanju
osnovne dejavnosti. To so razne delavnice, transport 1pd,,
kakor tudi ev., tehnidéni biroji.

3. Upravne ali administrativne EY, kjer je lahko vsa upra-
va podjetja samo ena EE, lahko pa sestavlja posebno EE
n.pr. nabava s skladisc¢i materiala, prodaja s skladisdi
blaga, ralunovodstvo itd.

Delitev EE po vrstah olgjSa delo pri njih organizaciji ka-

kor tudi pri planir=nju in obracunu njihovih nalog.

Planiranje zadolZitve vsake posamezne EE je pri tem nadinu

obradunavanja doseZenega uspeha poslovanjs, gotovo najvaZ-

nejSe delo. Od pravilnosti in todnosti planiranja je odvie
gen rezultat obraduna, s tem pa pravilnost in pravitnost
uveljavljenega sistema. Od pravilnosti plana torej zavisi,
koliko in kako bomo dosegli zaZeleni smoter, zaradi kate-
rega smo uvedli obradun po EE. Planiranje je torej izred-
no va¥no in obse¥no delo, ki zahteva sodelovanje najbolj-
$ih tehni®nih, ekonomskih in knjigovodskih strokovnjakov.

Zato je to izredno vaZen dokument, nekak zskon,in to tako:

za podjetje kot tudi za EE in vse ¢lane kolektiva. Ker to-

rej zavisl rezultat poznejsSega obraduna od plana, ni vseeno,
kako bo izdelan plan. Pri nerealnem planu bo nerealen tudi
finan&en rezultat, ki lahko potem kompromitira celoten si-
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stem obraluna po B3, posebno v zaletku, ko e ni zaupanja

in Sirokega poznavanja naegovega korlstn ga in pravicnega

bigtva. !

: Prav tako naj pri sestavi plana sodelujejo tudi

vsi odgovornl in sposobni &lani B3, ker bodo z njim zadoel-

Zeni. Zatorej morajo vedeti kaj in koliko bodo morali nare-

diti in kak&ni strof$ki jim bodo za to delo priznani.

Postopek pri sprejemanju plana naj bo tak, da se
uposteva njegova vaznost in znacaj kot nekskZen interni do-
govor med EE in podjetjem. Ker so od plana odvisne viSine
poznejsih osebnih dohodkov &lanov posameznih EE, je vseka-
kor nujno potrebno, da celoten kolektiv sprejma te notranje
proporce. Zatorej menimo, da naj bi postopek pri izdelavi
in sprejemanju plana bil pribliZno takle:
~ Uprava podjetja izda vodstvu EE smernice za sestavo pla-

na.

- Vodstvo in strokovnjaski BE sestavijo plan in ga predlozl—
jo kolektivu EE v odobritev.

. — Kolektiv EE ga prediskutira, poda ev. pripombe in ga kon-
¢no usvoji ter nato predloZi Upravnemu odboru podjetja. -

- Upravni odbor ga pregleda, po potrebi zahteva ev. poprav-
ke ali dopolnitve, nakar ga predloZi delavskemu svetu pod-
jetja v odobritev.

- Delavski svet ga pregleda, pravtako lahko zahteva ev. po-
pravke ali dopolniteve, nakar ga dokondéno sprejme.

Z udelezbo vseh zainteresiranih in vseh gtrokov-
njakov bo dano jamstvo, da bo plan dobro in pravilno sestav-
ljen in tudi izvrSen. S tem pa so dani vsi pogoji za racio-
nalno poslovanje EE in posredno podjetja, kajti plan bo glav-
ni instrument delovnegz kolektive pri upravljanju in poslovan-
ju. Plan dejansko pomeni ekonomski predradun poslovanja pod-
jetja za dolodeno dobo.

Bistvo obraduna po EE je torej v tem, da se vsa-
ki EE v naprej dolodi znesek stroskov za izvrSitev njene na-
loge. Pri proizvodnih EE je predvideni znesek stroskov ve-
zan na dolofen kolidinski obseg proizvodnje, zato je tudi
planiran v naturalnih pokazateljih. Kolikor pa se ulinki
dela merijo v razliénih enotah mere, uporabimo pomoZne eno-
te mere - ekvivalentna Stevila, to je Stevi&no razmerje med
stroski posameznih vrst udinkov (ekvivalentni: m3, ha ipd).
Vgsekakor naj se pri izraZanju udéinkov vzame kot enota mera
to, kar je proporcionalno s stroSki, ki nastajajo pri dose-
ganju teh ulinkov.

Pri neproizvodnih EZ pa ni mogode meriti nglho—
vega ufinka v naturalnih enotah mere, zato se ti lahko iz~
razajo le, vrednostno. Dejansko se njih udéinki lahko izra-
zijo le skupaj v vi&ini planiranih stro$kov, kateri se jim



- 18 -

pPriznajo za vse usluge, ki jih bodo izvrsili vsem drugim EE,
Velinoma se pri tem oslanjajo na kolidine in vrste uslug,
ki so jih izvrSile v predhodni dobi.

Tako planirsni strofki za vsako EE za izvrEitev
njene naloge se potem po obradunski dobi primerjajo s stvar-
nimi, dejansko utrpelimi strofki za izvr¥itev naloge. Raz-
lika med enimi in drugimi pomeni njen celoten ali le delen
interni finenéni rezult-t, in to glede na osnovo, ki se vza-
me za obradun, kot bomo videli pozneje.

Pri planiranju vifine strofkov ni primerno, da
Jih doloCamo previgoko ali prenizko. V prvem primeru nasta-
jajo rezerve, ki zagotavljajo ugoden finandni rezultat tudi
pri slabem poslovanju, v drugem primeru pa se Clanom EE Ze
vnaprej vzame volja za trud in prigadevanje, ker vedo, da
njih napor ne bo primerno nagrajen, nakar nastopi nezaupan-
je do obraduna EE., Prvi pogoj za pravilno in uspesno uvel jav-
lganJe obraduna EE je torej le realno planiranje.

Spremljanje izvrSevanja plana. Obradunavanje in delitev o-

-sebnih dohodkov po vloZenem delu in prispevku k poslovnomw
uspehu podjetja z iztofasno pritegnitvijo zanimanja nepo-
srednih upr-~vljavcev za gospodarjenje preko BE daje knjigo-
vodstvo podjetja nove naloge. EvidencCna sluZba pridobi s
tem mnogo vedji in va¥nej¥i znalaj, posebno v okviru pod-
jetja za korist EBE in njenih Zlanov. Poleg dosedanjih na-
log, ki jih ima n=sproti druZbi, s tem da v dololenih ro-
kih predlaga predpis-ne obradune in porodila banke in dru-
gim druZbenim organom, pridobi &e nove naloge, s katerimi
postane neogitno potreben in tesen sodelavec vseh drugih
sluzb v podjetju. 04 njih prejema potrebne podstke, jih pri-
merno obdela in analizira ter na tej podlagi opozarja spro-
ti na ev., pomanjkljivosti ali odstopanjs pri delu ter ugo-
t2vlja rezult te poslovanja po posameznih EE.

Za ugotavijanje uspeha poslovanja posamezne EE je
potrebno napraviti obralun njenegs dela za preteklo dobo, ka-
terega rezultst je dcse¥en finanden uspeh. Da ta obralun
lahko napravimo, potrebujemo podatke o0 vseh nastalih stros-
kih in izvrsSenem delu za dosego postavljenega plana, in to:
seveda loleno za vsako EE. Organizacija spremljanja izvrSe-
vanja plana in v tej zvezi nastalih strofkov po pozumeznih
E® se mecra torej ujemati z organizacijo podjetja po EE. Yu
pomeni, da moramo org=nizacijo knjigovodstva in operative
evidence izvesti po enaki delitvi. ‘

Knjigovodstvo mors biti tako organizirano, da o-
mogoca hitro in nztanéno ugotavljanje temeljnih nacel poslo-
vanja, ki so: produktivnost dela, ekonomidnost in rentabil-
nost poslovanja poleg drugih dosezenlh flnancnlh rezultatov

.za vsako EE,




- 19 -

Izpolnjevanje dokumentacije o izvrZenih poslovnih
dogodkih in s tem v zvezi nastalih stroSkov in tudi dohod-
kov naj bo organigirano tako, da vsaka EE sama izpolnjuje
in izdaja listine, ki se nanaSajo na njeno poslovanje. Seve~
da mora biti dokumentacija izpolnjena skladno s predpisi,
formalnimi uzancami in vsebinsko natan®na tako da prikazuje
vse dejansko nastale dogodke in izvrEena dela. Zato je po-
trebno izpolnjevanju, dostavljanju in zbiranju te dokumen-—
tacije posvetiti posebno pozornost , ker je prav od tega od-
visno dobivanje pravolasnih in pravilnih obradunov, finan-
¢nih regultatov in vseh drugih pokazateljev o poslovanju po-
samezne EE. Na to je potreba Se posebno opozoriti tehnidéni
sektor, kajti ¢e pri njem to ne bo dobro in tanino teklo, je
v nevarnosti pravilnost in ev. celo uvel javitev obraluna po
EE. ‘ ‘

Za izboljEanje poslovanja in dela EE mora tehnic-
ni sektor skrbeti predvsem za Cim boljSo organizacijo dela,
racionalizacijo proizvodnje in ugotavljati realne normative
materiala, dela in drugih stroskov, ki so pogoj za uspedno
spreml janje in kontrolo rezultatov dela ter obenem najva¥-
nejsi &initelji, ki vplivajo na rezultat poslovnega uspeha.
Finan&no knjigovodstvo mora vknjiZiti obradune vseh EE, e-
videntirati skupne strofke kakor tudi finandéni rezultat za
celotno podjetje. Obenem spremlja rezultate vseh EE in iz-
vr3i delitev &istega dohodka po EE.

Spreml janje strosSkov po EE je moZno 1zva3at1 na
ve¢ naclinov, in sicer:

- v financ¢nem knjigovodstvu podjetja,
-~ v obratovnem knjigovodstvu podjetja,
- v obratovnem knjigbvodstvu obrata ali EE.

V podjetiih z majhnim Stevilom EE je najprimernej-
Si prvi nadin, to je spremljanje izvrSevanja plana in stros-
kov v samem finanénem knjigovodstvu podjetja. Pri tem upo-
rabljamo analitiZne konte po strodkovnih vrstah, strofkov-
nih mestih in stroSkovnih nosilecih in to na podlagi pravil-
noizpolnjenih in p6 EE oznadenih listinah. (EE moramo ozna-
¢evati ‘po imenu ali po posebnem o¥tevildenju). V tem prime- *
ru izvrgi finandéno knjigovodstvo poleg registriranja stros-
kov in realizacije tudi obracdunske kalkulacije po elementih
strukture cene za vse proizvode po EE. Taks analitidna evi-
denca pa se lahko vodi tudi tabelarno izven kontov,

V vet¢jih podjetjih ali srednjih z veljim Stevilom
EE pa bi bilo evidentiranje v finan&nem knjigdvodstvu preob-
S8irno in bi bila v nevarnosti aZurnost, tolnost in pregled-
nost. Zato sta v takih podjetjih primsrnejfa druga dva nadi-
na s spremljanjém pbslovanja EE preko obratovnega knjigovod-
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stva, ki pomeni nekako loeno knjigovodstvo proizvodnje, po-
vezana s centralnim finan®nim knjigovodstvom preko kontov
internih odnosov.

Naloge tega knjigovodstva so predvsem evidentiran
jé stro¥kov dose¥ene proizvodnje oziroma izvrSenega dela po
EE, izdelava obraldunskih kalkulacij, enakih, kot je navede-
no prej za finanéno knjigovodstvo,

, Obratovno knjigovodstvo se lahko vodi na sedeZu
podjetja v radunovodstvu za vse EE ali pa na sedeZih EE, za
vsako enoto posebej. Drugi nadin ima to prednost, da je vsak
trenutek dcstopen ¢lanom EE; ki lahko stalno sledijo poka-
zateljem tega knjigovodstva ter Jjih njega ugotovitve takoj
opozarjajo na potek in razvoj gospodarjenja. Ta nain pa
zZahteva vel primerno izveZbanega kadra, da se to knjigovod-
stvo vodi res pravilno in aZurno. Kolikor pa takega kadra Se
ni, je boljS%e, da to knjigovodstvo vodimo v radunovodstvu
podjetja. MoZna je pa tudi meSana oblika, to je, da se vodi
na sedeZih EE tam kjer je primeren kader, za druge pa Vv ra-
dunovodstvu podjetja, vsaj toliko &asa, dokler tudi te EE
ne dobijo za to usposgobljenih sodelavcev.

‘ v teg novi vlogi bo knjogovodstvo mo&no prldobllo
na vaZnosti v ofeh kolektiva, ki bo uvidel, da nujno potre-
buje natancne in aZurne podatke o uspehu dela, posebno, ker
dosedaj ni imel dosti stikov s to sluZbo, razen pri obracdu-
nu in izplaéilu osebnih dohodkov.

Ta now naloge bodo zbliZale knjigovodstvo, pred-
vsem obratovno, s &lani kolektiva, Spremljanje nastalih strosS-
kov pri ustvarjanju dose¥enih udinkov dela, razne kalkulaci-
je za dolocanje cen, ugotavljanje rezultatov uspeha poslo-
vanja itd. bo moéno zganimalo &lane EE, ker bo pal od tega od-
visna viSina njihovih ogzbnih dohodkov. Zato mora biti ta
sluzba &im bolje organizirana in mora prikazovati sproti &im
natanénejSe rezultate. Jasno je, da je pri tem nadvse vaZno,
kako se pridobivajo osnovni podatki, ki jih prejema obratov-
no knjigovodsvo. Kajti tudi ob najboljsi organizaciji knji-
‘govodstva in odlidénem kadru, ne bomo dobili realnih rezul-
tatov, 8e za to zadol¥ene oOsebe v proizvodnji pravilno ne
zajemajo in dostavljajo potrebnih podatkov. Zatore] mora tu-
di. tehniéni kader dobro razumeti bistvo obraduna po EE, da
bo zagotavlijeno njegovo nadvse vaZno sodelovanje, in to s
prerprianjem o koristnosti in pravilnosti takega nadina ob-
radunavanja poslovnega uspeha v podjetju.

. Le s tesnim sodelovanjem tehnifnega, ekonomskega
in knjigovodskega kadra bomo uspegno izvajali obracun po EE,’
kajti kjer te koordinacije in kooperacije ni in je vse delo
prepusSceno le knjigovodjem, drugi pa so samo poslovni opa-
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zovavel, ne bomo dobili pravih EE niti ne osnovnih celic
delavskega upravljanja. ’

Clanstvo ekonomskih enot. Rekli smo, da mora EE povezati
skupino sodelavcev z njih vodjem, ki jih veZejo skupne ko-
risti pri doseganju cilja njih EE, ki se ka¥e v dohodku te
enote, Pri formiranju EE moramo torej upodtevati tudi njih
kadrovsko sestavo.

Ker je celotno podjetje razdeljeno na vel EE, je
jasno, da morajo tudi vsi 3lani kolektiva biti razdeljeni po

EE in tako nihfe ne more ostati izven EE. Vsak delavec mora
pripadati dololeni EE, kjer obralunavajo njegov osebni doho-
dek. Dolocdanje pripadnikov &lanov posameznih EE je nujno za
dobro organizacijo obrafunavanja po tem naéinu, zato je tre-
ba iz vrEiti popis vseh 1ljudi po EE in vsakega obvesti, ka..
teri EE pripada. Ta doloditev je vaZna, ker se &esto pojav-
lja fluktuacija delavcev iz ene organizacijske enote v dru-
g0, ki jo povzroéajo razni €initelji, kot n.pr.: slaba or-
ganizacija dela, nevsklajene kapacitete oddelkov, specifi-
C¢en nalin proizvodnje ipd. Vse take pojave, ki povzrodajo -
prehod delavcev iz ene EE v drugo, je pri organizaciji pod-
jetja po EE potrebno &im bolj omejiti, tako da bodo to le
izjemni primeri. Dokler bo v gozdarstvu EE gozdni obrat, se
bomo lahko izognili temu pojavu, malo teZe bo pri ev.nadalj-
nji izpopolnitvi, ko bo gozdni obrat imel ved EE. ‘

Seveda iz tega ni treba zakljuditi, da noben de- -
lavec, tudi v neigbeZni potrebi ne bi mogel delati v drugi
EE. V takem primeru bo ta druga EE evidentirala &as, ko je
ta delavec delal pri njej, oziroma udinek njegovega dela
pri njej, zato da se potem izraluna njegov zasluZek, seve-
da v breme te druge EE. Ce torej nekdo dela na dveh ali ce-
lo ved mestih, ki pripadajo razli¢nim EE, se mora dololditi,
katera je njegova EE, to je, kateri pripada, kar bo verjet-
no tista, pri kateri najdalj dela. Vse njegovo delo pri dru-
gih EE se obrafunava, kot Ze navedeno, z obremenitvije teh
EE. ; '

' Glede na namen obraduna po EE - ki je v tem, da
pritegnemo zanimanje delavcev za ¥im vedjo produktivnost,
ekonomi¥nost in %im boljSe gospodarjenje — je vaino tvds
§tevilo 1ljudi, ki jih ima posamezng EE. Vsekakor najbolj u-
strezno temu namenu EE, ki nima .prevelikega Stevila 1judi,
ker to v najvelji meri zagotsvlja zanimanje delavcev. Take.

E so bolj homggene pri doseganju cilja, pa medsebojna kon-
trola je la%ja in bolj udinkovita. ‘

Vendar v praksi ni vedno mogode organizirati ta-

ke EE, ker moramo upoStevati tudi vse druge pogoje, ki jih
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mora imeti EE, kar pa Cesto zahteva, da ima EE tudi ved sto
1judi (proizvodni proces). V takih primerih je zelo pripo-
roCljivo spremljati obseg dela po skupinah delavcev, kar
naj bo potem osnova za delitev osebnih dohodkov v okviru
BE. Tako bomo bolj dosegli homogenost v teh manjsih delih
EE in zanimanje delavcev teor medsebojni nadzor (obradunske
enote). :

Na to dejstvo bodo morala paziti gozdna gospodar-
stva, posebno e se bodo, ogiroma dokler se bodo EE po ob-
segu ujemale z gozdnim obratom, kjer imamo opravka z veli-
kim Stevilom 1judi.

Ta delitev EE po &tevilu &lanstva se nanaSa v glav-

nem na proizvodne EE, EKer imajo predvsem te velje Stevilo
delavcev. -

Vodja Ekonomgke enote. Vsaka EE mora imeti svojega vodjo,
katerega izberejo njeni &lani iz svoje sredine. .V tej funk-
ciji on ni njim nadrejen, temveld le "prvi med enakimi". Nje-
g0va naloga je, da opozarja na boljse in ulinkovitejSe me-
tode dela za povelanje produktivnosti in ekonomiZnosti. On
je edini pooblagéen, da podpisuje za obradun EE potrebno do~-
kumentacijo, jo obenem opremlja s podatki in dostavlja ob-
ratunski sluZbi v EE in podjetju. Poleg tega zastopa inte-
"rese BE pred organi upravljanja podjetja kakor tudi povsod
tam, kjer se obravnavajo vpraSanja, ki se nanaSajo na nje-
govo EE. Njegova funkcija naj bi trajala eno leto, tako da
v zafetku leta zberejo noveg= ali pa ponovno istega, de so
njegovi sodelavei z njim zadovoljni. Dbobro je, da ima tudi
svojega namestnika, ki ga nadomefda ob odsotnosti (bolezen,
dopust itd).

Organ upravljanja ekonomske enote praviloma sestavlijajo vsi
delavei EE. Kolikor pa ima neka EE preved ljudi, da bi bidlo
moZno uspesSno delo na zasedanjih vseh &lanov, je boljSe, da
~ti izberejo primerno Stevilo svojin &lanov, ki naj vrsijo
funkecijo organa upravljanja EE. V tem primeru bi vsi &lani
skupaj sestavljali zbor EE, izvoljeni sodelavei pa svet EE.
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Osnove za obradun uspeha ekonomskih enot

Organizacija podjetja po ekonomskih enotah in in.
terni obralun doseZenega finanlnega rezultata po teh enotah
morata sloneti, kot smo videli, na taki predpostavki, da
preko internega obrafuna doseZenegz uspeha posamezne EE sti-
mulira &lane te caote k-8im vedji produktivnosti in ekono-
micénosti poslovanja ter da pritegne njihovo zanimanje za
¢im boljSe gospodarjenje. Zatorej je za uspedno uveljavitev
EE v gospodarskih organizacijah zelo va¥na osnova, katero
vzamemo za ugotavljanje internih uspehov posameznih enot.
Pri tem je potrebno, da doseZen uspeh tudi primerjamo z
vnaprej postavljenim planom, dololenim v kolidinskih in
vrednostnih pokazatel jih.

0 izredni vaZnosti, ki jo ima pri tem pravilno in
realno postavljen plan, smo se %e seznanili v poglavju, kjer
obravnavamo planiranje. Pripomnili bi le Se, da mora biti
plan postavljen tako visoko, da sluZi kot vaba, ki je dose~
gljiva le, Ce se vloZita v potrebno delo sposobnost in pri-
zadevanje za dobro gospodarjenje. Ce je plan lakhko doseg-
1jiv, je pravtsko destimulativen kakor plan, ki je nedoseg-
1ljiv vkljub vsem naporom prizadetega kolektiva. Zatorej je
potrebno sestavljanju planov posameznlh EE posvetiti res
najvedjo pozornost.

Tocnost obhraluna po EE pa zavigi tudi od pravilno-

'
sti zajemanj, in to&nosti evidentiranja stroSkov, ki nasta-
jajo pri izvajanju plana - izvrSevanju postavljenih nalog.
Za dosego tega pa moramo popreje dobro organizirati sluZbo
zajemanjn in dajanja podatkov kakor tudi vse drugo delo,
potrebno za dosego aZurnosti in tolnosti evidentiranja na-
stajajolih strogkov, ki so potem osnova za izdelavo obra-
Cuna uspeha posmiiezne EE. Pri tem delu igra va¥no vlogo

" knjigovodstvo, o kaicrem je tudi bilo Ze govora. Tu bi le
dodali, da realncsti obracuna po EE sloni ne samo na realno
postavljenem plaru, temved tudi ns tolnem zalcemanju in evi-
dentiranju stroskov, ki nastajajc v zvezl z izvajanjem pla-
na. Ze pomanjkljivost le v enem izmed teh vaZnih pogojev
povzroci,da je obralun uspeha po EE nerealen.

~ Preidimo sedaj na obravnavanje osnov za obradun
uspeha EE,
V praksi in to tudi pri nas so se uvelgav1le predvsen tele
tri obralunske osnove:
1. planska lastna cena,
2. planska prodajna cena,
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3. dejanska ali trZna prodajna csna. :
Vse tri osnove imajo svoje zagovornike in nasprotnike, za-
torej je najboljSe, da vsako posebej analiziramo in skuSa-
mo ugotoviti njene dobre in slabe strani ter poskusimo koncno

doloc1t1, koliko bi bila ena ali druga primernejSa za pogo-
je, ki so0 v nadih gozdnih gospodarstvih.

Planska lastna ceha. (pl.lc ) s tem pojmom razumemd vse po-
trebne strofké v normalni vifini 1o posameznih eiementlh
strukture cene, ¥i nastajajo v rednem proizvodnem ‘procesu
do ladtne teéene. «
, Takoj moramo opozoriti na razliko med plansko la-
stno ceho v okviru podjetja in plansko lastno ceno v okviru
EE. Ta razlika je predvsem tale: v okviru podjetja zajema
plc vse strofke proizvodnje, ki se nanaSajo na posameznega
nosilca strodkov (proizvod), ne glede preko koliko obratov,
delavcev, delovii€ - EE, to je strofkovnih mest, je Sel ta
proizvod v proizvodnem procesu. V okviru EE pa zajema pl.
lc za posamezni proizvod samo tiste stroske, ki nastajajo
v fazi ali fazah proizvodnje, ki se odvijajo v tisti EE.
Zatorej se v takih primerih ne postavlja za TE popolna pl.
le. za vse faze dela posameznega artikla, temved se bo za
tak primer postavila pl. lc za vsako posamezno EE, skozi ka-
tero bo Sla pr01zvodnga tega proizvoda, in to le za faze de-
la, ki se odvijajo v tej EE. SeStevek vseh pl. lc za isti
artikel, skozi katere bo Zla proizvodnja tega artikla, je po-
tem pl.lc tega artikla v okvirti podjetja.
o V pogojih gozdne proizvodnje bo takih primerov
_ malo; kolikor ne preidemo na organizacijo EE po raznih fa-
zah dela. VeZinoma, vsaj v zadetku, bomo imeli organizira-
ne EE po bbratih, pomoZnih dejavnostih ali celo po delovi-
8¢ihy kjer se bo celoten.delovni proces pri izdelavi posa-
meznega proizvoda odvijal v eni sami EE, in bo tako pl.lec
EE zajemala vse stroSke proizvodnje do pl.lc tistega pro-
izvoda, ki pa bo po raznih EE razlilna glede na razlitne
pogoje dela.

Toda ne. glede na to, ali bodo pl.lc EE zajemale
celotno pl. lc posameznih proizvodov ali le delno, skufaimo
-analizirati dobre in slabe strani pl.lc kot osnove za obra-
¢un uspeha po EE.

Pozitivne strani te osnove so0: poglavitni namen
uvedbe obracuna po EE je Zelja, da so &lani kolektiva &im
bolj materialno zainteresirani za rezultate njih dela. Za-
to je treba njihovo zanimanje povezati le s tistimi &ini--
telji, ki vplivajo na uspeh poslovanja njihove EE, na ka--
tere oni lahko vplivajo. Ti &initelji pa so le strodki pro-
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izvodnje do lastne cene, ker delovni kolektiv EE lahko vpli-
va le na proizvodnjo. On lahko doseZe povedanje produktiv-
nosti in ekonomiZnosti ter s tem zniZ%anje lastne cene. Prav-
tako lahko izboljSa organizacijo dela, delavno disciplino

in pod., kar vse vpliva na lastno ceno. Zatorej naj pl.lc
sluzi kot merilo uspeha vlo¥%enega dela ¢lanov EE in obenenm
kot osnova pri obralunu med podjetjem kot celoto in EE, v
katerih se neposredno odvija proizvodnja. Po izvrSenem delu
naj se potem obdobno primerjajo viZine teh pl.lc, s katerimi
priznamo vsaki EE dolocdeno vig&ino stroSkov za izvrSeno delo

2z dejansko povzrolenimi strosSki za to delo. Kolikor so ti
dejanski stroSki manj$i od planskih, pomeni ta razlika dose¥e-
no zniZanje pl.lc, ker je zasluga ¢lanov te EE. Kajti to zni-
Zenje je rezultat internih, subjektivnih &initeljev v EE, na
katere so vplivali ¢&lani te EE. Za to naj pripada ta razli-
ka v celoti ali vsaj ujem vefji del kolektivu te EE.

Ce pa so dejanski strodki velji od stroskov s pla-
nom priznanih za izvrSeno delo, je to krivda &lanov EE kot
posledica slabega dela in gospodarjenja, zaradi Cesar naj bo
ta EE sorazmerno prikrajSana pri delitvi sredstev, ki se ror-
mirajo na ravni podjetja kot celote.

Pri tej osnovi se torej odklanja vsaka vkljuéitev
ostalega dela Zistega dohodka, z motivacijo, da je ta del
odvigsen le od fluktuacije cen na trZiséu, boljdih naravnih,
prometnih in drugih razmer na katere pa kolektiv EE ne more
vplivati., Zatorej naj se rezultati, ki jih povzroajo taki
initelji, odrafajo le na poslovnem uspehu podjeétja kot ce-
lote. Na EE pa naj to vpliva le posredno preko finandénega
rezult ta celotnzga podjetja.

Toda lastne cene ne moremo gniZevati v nedogled,

ker obstoji meja, preko katere se vkljub najpcpolnejsi or-
- ganizaciji dela in trudv kolektiva EE lastna cena ne da veé
zni%ati. Ko bodo torej odkrite in iz&rpane vse latentne re-
zerve, bo obradun po EE izgubil svoj namen, kajti vkl jub
vsem naporom in prizadevanjem kolektiv EE ne bo mogel do-
seCl pozitivnega razultata. V tem primeru bi bila pl.lc kot
Osnova za obradun celo destimulativns, ker bi bila postav-
ljena tako nizka, da bi bilo nemogole dosedi niZjo, temved
bi jo kolektiv EE kvedjemu- lahko le dosegel, kar bi pa zahte-
valo angaZiranje vseh sposobnosti in prizadevanj tega kolek-
tiva. \ -

] ~ Pri tem %a nagtane vprasSanje, e tako miSljenje
ni pretirano formalistino, in sicer zaradi tega, ker pred-
postavlja, da .se pl.lc vsako leto zni¥uje, in to na novo
obradunske lastne cene pretekle dobe. Predpostavlja se to-
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-rej, da se bo pl.lc vsakoletno zniZala za doseZeno zniZa-
nje v preteklem letu. -

. Seveda obstajajo podjetja, pri katerlh se bo mora-
la pl.lc spreminjati, ker je bila prvotno nerealno postav—
ljena. To se bo verjetno dogajalo pri vedini gospodarskih
organizacij prva leta po uvedbi obFfatuna po EE. Kajti pod-
Jetja, ki niso prepriana v realnost svojih pl.lc in pri
katerih obstajajo dokajsSnje notranje rezerve, bi morala
vsako leto korigirati pl.lc, ker bi sicer kolektivi njih
EE 1lahko uZivali neupravifene koristi ali Zkodo, in to ne
zaradi svojih prizadevanj ali malomarnosti, temvel zaradi
pomanjkljive osnove za izralun njih uspeha, :

Poleg tega pa obstajajo podjetja, katera bodo pri-
siljena spremanatl pl.lc, ker se spreminjajo pogoji dela
ali nastopijo spremembe v proizvodnem procesu, ki vplivajo
na vi&ino lastne cene. Jasno je, da spremenjeni pogoji de-
la zahtevajo spremembo pl.lc, ker vplivajo tudi na visSino.
lastne cene. Med taka podjetja, ki morajo Sesto spreminja-
ti pl.lc za to, da je prikrojijo spremenjenim pogojem dela,
so tudi gozdna gospodarstva, Zaradi pogosto menjajolih se
delovigé¢ se spreminjajo tudi pogoji dela, kar oteZkola do-

- loCanje realnih pl.lc in s tem realnih pl.lc in s tem treal-
ne ‘osnove za objektiven obralun uspeha po EE. Zaradi tega
bi se morala v gozdarstvu organizirati stalna analiticno-
planska sluZzba, ki bi dolocala realne pl.lc za vsak konkre-
ten primer. Ta pa bi zahtevala dobre strokovnjake, ki bi
'ne samo teoretilno, temved tudi praktidno obvladali tak
primer, To delo bi torej pritegnilo najboljSe tehnilne in
ekonomske strokovnjake, obenem pa seveda povelalo splosne
stroske.

Pl.1lc kot osnova za obralun uspeha po EE je torej
najprimernejSa v tistih gospodarskih organikacijah, kjer se
odvija proizvodni proces dalj Casa v enakih pogojih, kjer
imajo dobro uvedeno in ustaljeno organizacijo dela ter so
postavljene norme in normativi dejansko realni. V takih po-
g0jih ni potrebno, da se pl.lc vsakolleto menja, ker bo do-
seZeno zniZanje ali zviSanje pl.lc posledica subjektivnih
¢initeljev, na katere lahko vpliva kolektiv posamezne EE,

Plangka prodaqna cena., Ta osnova se razlikuje od Qregsnae
v tem, da Je visSja za dolocCen del akumulacije iz cCistega

dohodka. To pomeni, da vsaki EE s planom dodelimo del pred-
videne akumulacije v obliki gistega dohodka nad pl.lc.
Ta osnova sloni na trditvah, da ves preseZek do--
hodka nad lastno ceno ne dosega podjetje avtomatidéno, tem-
. ved nastaja tudi po zaslugi kolektiva, torej v EE, in zato
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naj se tudi prikaZe na rezultatih dela EE. Dejansko se vsaj
deloma dosega ta viSek po zaslugi kolektiva, in sicer s kva-
litetno proizvodnjo, z aZurno in solidno dobavo in podobno.-
Toda pri podjetjih, kjer se odvija proizvodnja artiklov pre-
ko vel EE, bo vsekakor teZko ugotoviti, katera EE je prispe-
vala k poboljSanju ali poslabBanju kvalitete. To pa je lahko
izvedljivo v gospodarskih organizacijah, kjer se celotni
proizvodni proces posameznih proizvodov odvija v isti EE.
Vsekakor pa je tudi tu viZina prispevka posamezne EE pri do-
seganju tega prese¥ka akumulacije teZko ugotovljiva.

Poleg tega naletimo pri tem Se na tole. Znano je,-
da obstoji razlika med plansko prodajno ceno in realizirano,
dejansko doseZeno prodajno ceno. Pri prvi upo¥dtevamo plan-
ski preseZek nad lastno ceno, medtem ko pri drugi dosegamo
dejanskega. ‘

Kako obravnavamo razliko, ki se pojavi med tema
dvema prodajnima cenama? Ali je ta razlika rezultat dela
komerciale ali posameznih EE? Ako menimo, da je to zasluga
komerciale, in priznamo to razliko njej, druge pa obralunamo
po planski prodajni ceni, potem smo dejansko zanemarili raz-
log zaradi katerega smo vzeli plansko prodajno ceno kot os-

" novo za obradun. Ako pa to razliko priznamo podjetju kot
celoti in obracunavamn tudi uspeh komerciale kot EE po pla-
nirani pc, smo dejansko vzeli komerciali najvazZnejso spod—-
budo za doseganje ugodnejsih prodajnih cen in s tem za ust-
varjenje veljega dohodka.

Zatorej menimo, da obralun uspeha posameznih EE
na osnovi planske prodajne cene ne bi bil povsem realen in
bi dejanski uspeh zameglil. Velinoma bi se toéno ne ugotav-
ljalo, kaj je pri doseZenem uspehu preseZek nad lastno ce-
no in kaj zniZanje pl.lc. Koliko je pri tem prispeval kolek- -
tiv EE z zniZanjem pl.lc in ev. boljSo kvaliteto proizvodov
in koliko drugi &¢initelji izven tega kolektiva. Pozitiven
rezultat bi dosegle tudi tiste EE, ki bi s svojim delom pre-
kora&ile pl.lc, kolikor to prekoralenje ne bi doseglo pla-
niranega preseZka nad pl.lc, %o je planske prodajne cene, .
ter bi pri tem mislile, da so dobro delale. Seveda bi se z
" analizo doseZenega rezultata vse to lahko ugotovilo, toda
take analize bi se potem morale vrsiti stalno in aZurno, da
se ev, varljivost prepozno ne odkrije.

Pri uporabi planske prodajne cene za obracun po
EE pa bi lahko nastala Se mnogo hujSa nerodnost tedaj, Ce
bi dejanska prodajna cena bila niZja od planske prodajne ce-
ne. Priznavali bi EE po planu Sisti dohodek v vigini, ki ga
~podjetje ne bi ustvarilo ali pa bi imelo celo izgubo. EE bi
prikazovale dozdevne uspehe, ki jih podjetje ne bi moglo
kriti, ker dejansko ne bi doseglo takega uspeha. KakSen smi-
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sel bi toreg imelo prikazovanje takih uspehov EE?

Ce izvzamemo zadnji primer, potem vidimo, da se
lahko vzame za obradun uspeha poslovanja EE tako pl.lc kakor
tudi planska prodajna cena. Vendar menimo, da je izmed teh
prva primernejSa za vedino podjetij, ker nam da realnejSe
rezultate in se oslanja na stimulativnejSe &initelje, na ka-
tere kolektivi EE neposredno in sigurno lahko vplivajo..

Sicer pa sloni udinkovitost te osnove, enako kot
prve na tocnih kalkulacijah, realnih normah in normativih
ter vsem ostalim, kot smo navedli Ze pri prvi osnovi, kajti
sicer nam ne da zaZelenih uspehov. Pravtako zavisi stalnost
oziroma spreminjanje njene viZine od istih Ciniteljev kot pri
prvi osnovi. Za to velja tudi isto mnenje glede primernosti
njene uporabe tako v gozdarstvu kot v ogtalih panogah, s tem
da dodamo pripombo kot v prejgnjem odstavku.

Dejanska (tr¥na) prodajna cena. Ta pomeni vrednost proizvo-
dov alil polproizvodov, ki jih EE oddajo odjemalcem izven
podjetja kakor tudi drugim EE v podjetju po cenah, ki velja-
Jo za te proizvode na trZiscu.

Po tej osnovi priznamo posamezno EE v viSini dose-
Zene realizacije oddanih proizvodov ali polproizvodov. Po-
manjkl jivosti te ognove so0 v glavnem v tem, da niso zaostre-
ni C¢initelji za zniZanje lastne cene v taki obliki, kot smo
to videli pri planski lastni ceni, ker pripada kolektivu EE
tudi preseZek nad lastno ceno do doseZene prodajne cene. To
pa nekoliko zamegli uspeh, doseZen z zniZanjem proizvodnih

strogkov, in s tem zmanjSa zanimanje za dosegc zniZanje last-~
ne cene.

Povedanje dohodka in s tem éistega dohodka lahko
dose¥emo na eni strani z zniZanjem lastne cene, na drugi pa
s poviSanjem prodajne cene. To pomeni, da bi se kolektivi
EE bolj trudili dosegati vi¥je prodajne cene, kar je v3asih
laZzje, kot doseli zniZanje poslovnih stroSkov. Z drugimi be-
sedami, kolektivi EE ne bi posvetili tiste pozornosti, znane-
jJa in truda vsem tistim -Ciniteljem, ki udinkujejo na zniZan-
je lastne cene in nsa katere oni s qvoalm delom lahko vpliva-.
jo. g
‘ Ta pomanjkljivost pa~b1 se pojavljala predvsem v.
podjetjih, katera za svoje proizvode lahko dosegajo vi&je
prodajne cene. V takem primeru ta osnova za obrafun uspeha
po EE ne bi odigrala v celoti potrebne vloge in dosegala za-
Zelnih uspehov.

V gospodarskih organlzaclgah i reallzlrago svoje
proizvode in usluge po ustaljenih cenah in z mo¥no konkuren-
co na tr%i¥du, pa bi ta pomanjkljivost pridla manj do izra-
za. Popolnoma pa odpade pri tistih podjetjih, ki morajo re-
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alizirati svoje proizvode in usluge le po limitiranih, urad-
no dolocenih prodajnih cenah. Kolektivi v takih organizaci-
jah lahko torej povelajo svoj dohodek le z zni¥anjem poslov—
nih strofkov, to je z zniZanjem lastne cene, ker jim je na-
sprotna pot, to je zviSanje prodajnih cen, zaprta.

Iz tega sledi, da je ta osnova za obradun po EE
primerna predvsem za gospodarske organizacije, ki svojim
proizvodom ne morejo prosto dolofati prodajnih cen po po-
nudbi in povpraSevanju, in so te cene torej izven pristoj-
nosti kolektiva.

Kolikor pa obstajajo razlidni pogoji dela in gos-
podarjenja med posameznimi EE, moramo te razlike upo¥tevati
in z dodatnim internim predpisom odvzeti EE z laZjimi pogo-
ji dela neupravifeno doseZen del dohodka nasproti drugim EE,
.tako da izenadimo EE v pogojih, da dosegajo enake rezultate.
V ta namen se lahko uvede renta, posebni prispevek ali davek
za centralne sklade ali velje obresti na poslovna sredstva
ipd. ki naj vrsi izrawnalno funkcijo. Pravtako so lahko raz-
mer ja delitve doseZenega Cistega dohodka na osebne dohodke
in sklade razlicna, tako da pri SibkejSih EE odpade velji
odstotek na osebne dohodke.

Pozitivne strani te osnove pa so predvsem tele:
natanénost postavljeneg-~ plana, ki mora sloneti na realnih
kalkulaci jah, normah, normativnih itd. in je prvi pogoj us-
pesnega uveljavljsnja obraduna po EE, kot smo videli pri pl.
lc, pri tej osnovi ne vpliva na realnost obraduna. To je vse~
kakor vaZen &initelj, ki v prej¥njem primeru zahteva dokaj
preciznega dela z angaZiranjem najboljdih strokovnjakov, in
to za precej Casa, posebno Ce se mora pl.lc vsako leto spre-
minjati, kot smo videli pri obravnavi pl.lc kot osnove za
obradun. Pri tej obradunski osnovi pa se ti strokovnjaki
lahko sprostijo za proizvodne naloge, s dimer odpadejo tudi
zadevni splodni strofki. Druga prednost je v tem, da se mo-
rajo EE v svojih prodajnih cenah ozirati tudi na prodajne
cene konkurenénih organizacij, kajti sicer bodo EE podgetis
uporabljale usluge in proizvode ali polproizvode drugih or-
ganizacij izven podjetja, Se bodo tam cenejfe (transport, po-
pravila ipd.). Nadalje bodo EE pri tej osnovi vsekakor bolj
¥ivo povezane s trgom in s tem s potrebami dru¥be, tako glede
vrste, kvalitete in cene proizvodov. To pa je seveda moZno.
pri finaliziranih proizvodih, to je takrat, ko posamezne EE
same izdelajo proizvod in ga podjetje v taki oblikil realizi-
ra. Pri tem se $teje, da je EE sama izdelsla proizvod, tudi
e ji je druga EE pri tem pomagala z raznimi uslugami (pre-
voz, popravila ipd.) za pladilo po njeni prodajni ceni.

Ge sedaj povzamemo navedene ugotovitve, vidimo, da
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je ta osnova za obradun primerna za tiste gospodarske orga-
nizacije, katerih proizvodi imajo limitirane prodajne cene
in v katerih posamezne EE v celoti proizvedejo svoje proiz-
vode. '

Take pogoje pa imamo v gozdarstvu, ker so cene
gozdnih proizvodov limitirane, kakor tudi ves proizvodni
Proces posameznih gozdnih proizvodov se odvija v istih EE,
vsaj v velini primerov sedanje organizacije podjetij po EE.
Poleg tega se izognemo pogojev za todnim sestavljanjem pla-
nov in vseh zahtev v tej zvezi; posebno ker bi morali na-
vadno vskaoletno spreminjati pl.lc glede na spremenjene po-
goje dela. S tem bi odpadli tudi zadevni splofni stroski.

Nadaljnja vaZna prednost te osnove je v tem, da
stimulira kolektive za dosego &im kvalitetnejsih proizvodov,
kar je vaZen &initelj prav v gozdarstvu in sicer v tem, da
razpolozljivo lesno maso ¢im bolje izkoristimo in iz nje iz-
“delajo C¢im vrednejSe sortimente, ker bomo z njimi dosegali
- vefje dohodke kot pa z manj vrednimi. Prav to dejstvo je v

gozdarstvu nadvse vaZno in ga je treba upoStevati za &im
"boljSe izkoriZldanje lesne mase, kar je dejansko v modi ko-
lektiva EE. Vsekakor je na ta vaZen faktor trebs vezati ma-
terialni interes in ¢ tem zanimanje kolektivov v gozdarsovy,
ker je to v njih mo€i in izdatno vpliva na viSino doseZene-
ga dohodka.

Ce se seda] prav zaradi tegz povrnemo na pl.le
kot osnovo za obradun po EE, vidimo, d= ta osnova ne upo-
Steva tega vaZnega dejstva. Kajti pri pravilno postavlje-
nem planu bi imel kolektiv EE enake mcZnosti za dosego
boljSeg= financnega rezultata pri vseh sortimentih z zni-
Zanjem lastne cene, oziroma bo forsiral izdelavo tistega
sortimenta, kjer je to znizanje najlaZe dosegljivo, kar je
mozZzno celo pri najslabSem sortimentu. Pri obradunu po plan-
ski lastni ceni kolektiv torej ni zainteresiran za &im bolj-
e izkorifdanje lesnz mase v vrednejSe sortimente, medtem ko
ga trZna prodajna cena kot osnova obraduna k temu vsekakor
spodbudno vabi. Ta osnova je tore] pri plafoniranih cenah
gozdnih proizvodcv in primerni organizaciji EE za gozdar-
stvo vsekakor priporoéljiva. .

’ Glede na razlidnost pogoiev dela (epravila, tran-
sporta ipd.) kakor tudi glede na razlidno lesno gmoto tako
po kvaliteti kakor po kvantiteti, je pa nujno potrebno iz-
ravnati pogoje za dosego enakih rezultatov posameznih EE.

Pri pl.lc seveda to dosefemo Ze deloma s pla-
nom tako, da dololamo vsaki EE visino njene pl.lc skladno
z njenimi pogoji dela. Razlike v lesni masi pa moramo ize-
naditi z dodatnim internim instrumentom, ki bo TE s Sibkej-



- 31 -
So lesno gmoto mileje obravnaval kot EE z bogato lesno gmo-
to, katerim bo odvzel neupravidene prese’ke. Pri obradun-
ski osnovi po dejanski prodajni ceni pa moramo obe razliki
izravnati z internim instrumentom, ki naj upoSteva tako raz-
liko v pogojih dela kakor tudi v lesni masi in priviligira-
ni EE odvzame neupravileno dosefene dohodke in jih dodeli
v centralne sklade za skupne potrebe.
' Pri obravnavi te osnove moramo opozoriti e na
to, da pri nekaterih gospodarskih organizacijah obstajajo
zgoraj navedeni za to oOsnovo primerni pogoji, vendar trina
prodajna cena, kot osnova za obradun ni primerna oziroma jo
je treba korigirati.  To je takrat, ko so limitirane prodaj-
ne cene nizje od lastne cene, kar seveda povzrofa izgubo.
Ce torej neka EE proizvaja izdelke, katerih prodajna cena
Je limitirana, in sicer pod lastno ceno, potem moramo tej
EE interno v obradunu priznati vigjo prodajno ceno, in si-
-cer v taki vigini, da bo ta EE imela &imbolj enake pogoje
poslovanja in doseganja dohodka kot druge BE. Seveda Jjim
morajo druge rentabilne EE popreje odobriti kritje med ura-
dno limitirano prodajno ceno in interno odobreno prodajno
ceno, v breme svojih dohodkov.

Drugi igzhod v takih primerih pa je uporaba pl.lc
- kot osnove za obradun uspeha po EE, seveda tudi tukaj s
poprejsSnim soglasjem drugih EE, in to za kritje izgube med
Ye navedenima cenama in enako reSitvijo kot zgoraj. To naj
bi bilo tudi pojssnilo na prigovore, ki se vlasih sli&i jo,
da obracun po EE ni pravilen glede na dejstvo, da se neka-
tere EE ukvarjajo z rentabilno druge pa s pasivno proizvod-
njo.

Tukaj je v8asih celo boljSa reditev, e vzamemo
za osnovo obraluna pl.lc, seveda realno postavljano za vse
EE, tako da so pogoji poslovanja in doseganja finanfnegs raz-
zultata ¢im bolj izenaleni. Potem se pa lahke celo dogodi,
da EE s pasivno proizvodnjo doseZe boljSi interni finandni
rezultat in njeni &lani vedje osebne dohodke kot EE, ki se
bavi z rentabilno proizvodnjo, ker je prva pa¢ bol]j znizZa-
la lzstno ceno nasproti pl.lec, kov pa druga EE.

Coradun dohodka

Predvsem moramo pcudariti, da je gospodarska or-
ganigacija le kot celota pravna oseba, ki lahko pridobiva
pravice in prevzema obveznosti nasproti drugim organizacijam
fizicnim osebam in druZbi. Zato mcra ona izdelati obradun
svojega poslovenja v obliki delitve celotnega dohodka in ko-
_nec leta tudi v obliki zakljulnega rafuna za celotno podjet-
je. DruZba prizna le ‘tak obracCun in po tem obraZunu mora
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podjetje odvajati predpisane prispevke druZbi.

To pomeni, da so vsi ti obraduni po EE internega
znaéaja v podjetju, Sele vsi zdruZeni v predpisani obliki so
veljavni za druzbo. Ce je torej ev. neka enota v podjetju v
okviru svojega poslovanja ustvarila izgubo, se mora ta iz-
guba pokriti z dohodkom drugih enot, ali z drugimi besedami,
vsi negativni rezultati se morajo kompenzirati s pozitivni-
mi, vsi skupaj pa se prlkazatl v enotnem rezultatu podjetja
kot celote.

To pomeni, da je organizacija obraduna po EE in-
terna zadeva gospodarskih organizacij, da se doseZejo naj
bolj8i rezultati poslovanja, pravidnejSa delitev osebnih
dohodkov in poglobitev principov samoupravljanja, kot je to
ob8irneje navedeno v poglavju "Namen in pomen EE". Seveda
Je to koristno tudi za druZbo preko rispevkov, ki jih njej
odvajajo gospodarske organizacije.

Sedaj si pa oglejmo razne variante teh internih
obradunov, ki v glavnem zavisijo od obsega prlst03n0st1, ki
. 8€ prenesejo na KA,

Glede na to bi lahko porazdellll te variante v
glavnem na tri gkupine in sicer:

I. Po EE gse delijo le sredstva za osebne dohodke v razmerju
z doseZenim finandnim rezultatom posamezne EE, medtem ko
s0 skladi le skupni za vse podjetje. .

I, Po EE se deli poleg sredstev za osebne dohodke tudi del
sredstev za sklade,tako da imamo poleg skupnih central-
nih skladov tudi sklade po EE. Koliko odpade na prve in
koliko na druge zavisi od razvoja EE, pogojev dela in
-drugih €initeljev.

I1T. Po EE se delijo sredstva za osebne dohodke in tudi ves
ostali ¢isti dohodek, tako da ni skupnih skladov, tem-
vet samo skladi pri EE. '

Oglejmo si sedaj podrobneje te posamezne variante
glede na razlidne osnove za obralun uspeha po EE, ki smo jih
obravnavali v prejsnjem poglavju.

Ad I Po EE ge delijo le sredstva za osebne dohodke

1. Osnova za obralun je planska lastna cena: pri tej varian-
ti se najvel uporablja ta osnova. Mo¥ne so pa zopet raz-
ne reditve: -

a) Celotno zniZanje sluZi za povedanje osebnih dohodkov
doticne EE.

b) DoseZeno zniZanje slu¥i le deloma (doloden %) za pove-
Canje osebnih dohodkov dotidne EE, drugo pripada skup-
nim sredstvom.
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¢c) Za dose¥en odstotek zni¥anja pl.lc se povedajo (kal~
- kulativni) osebni dohodki posamezne EE.
¢) DoseZena zni¥anja pl.lc po EE sluijo za doloditev
kljuCa za delitev sredstev za osebne dohodke po EE
nad kalkulativnimi OD.

Vedno pa ob prekoralenju pl.lc postopamo obratno,

to je, zniZajo se kalkulativni- osebni dohodki.

2.

Osnova za obrafun je planska prodajna cena: ta ni naj- -
brimernejda za to variasnto; kolikor pa se uporablja, na-
vajamo nekatere moZne refitve: \
a) DoseZfen dohodek (razlika med dose¥eno lastno ceno in
plansko prodajno ceno) sluzi delno za povedanje oOseb-
nih dohodkov EE, ostanek pripada skupnim sredstvom.
b) Dose¥eni dohodki po EE sluZijo za doloditev kljuda za
delitev sredstev za osebne dohodke po EE nad kalkula-
tivnimi osebnimi dohodki itd.
Osnova za obradun je dejanska prodajna cena: ta ni na-
JprimernejSa za to varianto; kolikor pa se uporablja, se
uporablja kot prejdnja, z razliko, da je tu dose¥en do-
hodek razlika med doseZeno lastno ceno in dejansko pro-

'daano ceno,

Vsa druga sredstva Cisteg~ dohodka se v vseh gor-

njih primerih te variante stekajo na skupne sklade podjetja.

Ad IT Po EE se deli pol=g sredstev za osebne dohodke tudi

1.

del sredstev_za sklade

Osnova za obradun je planska lastna cena., Nekatere moZ-
ne resitve so:

'a) Dose?eno zni%anie pl. lc sluZi za povedanje osebnih

dohodkov in delno za formiranje skladov EE. Popreje
dolodimo rzzmerje v % za deiitev kot pri delitvi diste-
ga dohodka.

b) DoseZeno zrni¥snie slu¥i v celoti za povefanje osebnih
dohodkov EE, poleg tega pa se ckupno ustvarjena sred-
stva za sklade delcma porazdelijo med EE v razmerju
z doseZenim zriZenim zniZanjem pl.lc po EE,

c) Za dose¥en % zniZ¥anja pl. lc se povedajo osebni do-

ki posamezne EE, poleg tegs pa se skupaj ustvarjena

sredstva za sklade deloma porazdelijo med EE v raz-
merju z doseZenim zniZanjem lastne cene po EE.

Za dose¥en % zni¥anja lastne cene se povedajo osebni

(@14
~

dohodki posemezne EE, ostanek doseZenega zniZanja last- .

ne cene pa gre na sklade EE.
d) Za dose¥en % zni¥anja lastne cene se povedajo osebni
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dohodki iz skupnih sredstev za osebne dohodke, medtem -
ko znesek, doseZen z zniZanjem lastne cene, da na skla-
de EE, : '

e) Dose¥ens zniZanja lastne cen po posameznih EE nam dajo
klju¢ za razdelitev skupnih sredstev za osebne dohod-
ke po EE, medtem ko se znesek dose¥en z zniZanjem las-
tne cene, da na sklade EE. ‘

itd.

2. Osnova za obralun je planska prodaana cena:

a) DoseZen dohodek (razlika med dosefeno lastno ceno in
plansko prodajno ceno) slu¥i delno za povedanje oseb-
nih dohodkov, ostanek pa za sklade EE. Razmerae se do-
lo¢i popreje.

b) DoseZen dohodek po posameznih EE slu¥i za doloditev

- kljuca za razdelitev sredstev za osebne dohodke nad
kalkulativnimi osebnimi dohodki v posameznih EE, obe-
nem pa za porazdelitev dela sredstev na sklade.

c) Dosefen dohodek po posameznih EE slu¥i za doloZitev
k1ljula za razdelitev skupnih sredstev za osebne dohod-
ke nad kalkulatnimi osebnimi dohodki po EE, doseZena
sredstva v vigini dohodka po posamezni EE pustimo EE
za njene gklade.

itd. , .

3. Osnova za obralun je dejanska prodajna cena: MoZ¥ne so
iste reditve ket pri poprejsnji osnovi z razliko, da je tu
doseZeni dohodek razlika med doseZeno lastno ceno in do-
seZeno prodajno ceno,

V vseh gornjih primerih te variante se vsa druga
sredstva Cistega dohodka stekajo v skupne sklade podjetja.

Ad III Po EE se delijo poleg sredstev za osebne dohodke tu-
di vsa druga sredstva ¢istega dohodka, razen obvez~
nega rezervnega sklada podjetja, kateéri je edini sku-
pen za vse podjetje. : :

1. Osnova za obradun je planska lastna cena:

a) DoseZena zni¥anja lastne cene nam dajo kljud za deli-
tev vseh sredstev Sistega dohodka podjetja (razen za
rezervni sklad) po EE. Te pa delijo dobljena sredstva
med oOsebne dohodke in sklade s svojimi pravilniki,

b) DoseZena zniZanja lastne cene nam dajo kljud za deli-
tev le skupnih sredstev, namenjenih za osebne dohodke,
medtem ko druga sredstva, Cistega dohodka delijo po

drugih osnovah (vlozena sredstva, doseZen dohodek 1n
podobno).
itd.
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2. Osnova za obrafun je planska prodajna cena: MoZne so ena-
ke refitve kot pri poprejsnji osnovi, le da na mesto zni-
Zanja lastne cene nastopa dose¥en dohodek, ki je razlika
-med dejansko lastno ceno in plansko prodajno ceno. MoZ-
ne so seveda Se druge reditve :

3. Osnova za obradun je dejanska prodajna cena: VelJa isto,
kot je navedeno pri poprejsnji osnovi, le bistvo dohodka
je drugo, in sicer je tu dohodek razlika med dejansko
lastno ceno in doseZeno prodajno ceno. :

Ta zadnja varianta pa se vsaj dosedaj zelo red-

ko uporablja. Primerna bi bila le tam, kjer so EE enako
razvite. Imajo pribliZ%no enak organski sestav kapitala,
enake moznosti napredka in enake pogoje dela, ker bi se
sicer razvitejSe in z ugodnej$imi pogoji dela ¥e hitre-—
je razvijale, medtem ko nerazvite EE brez lastne krivde
Se bolj zaostajale. Tukaj so potrebni skupni skladi, ki
preko delavskega sveta podjetja te razlike vesklajujejo
skladno z interesi celotnega podjetja. Skupni skladi naj
bodo tem velji, Cim velja je razlika med EE glede moZ-
nosti razvoja. O njih uporabi naj odloda delavski svet
podjetja pri tem pa upoSteva predvsem rentabilnost njih
nalozbe in korigti z vidika podjetja kot celote.

Oglejmo si Se nekoliko podrobneje, kako se obne-
sejo te variante obraluna pri administrativnih-neproizvod-
nih EE, kot je uprava podjetja. Ze pri planiranju smo vide-
1li, da se uinki njiih dela z razliko od proizvodnih EE ne
morejo meriti v naturalnih enotah mere, temvel le vrednost-
no. Torej Ze pri planiranju so odstopanja, ki onemogolajo
popolno vskladitev teh EE z drugimi EE in ugotavljanje uéln-
kov dela z istimi merili.

Ce jih vkljub temu izenaBujemo pri tem obradunu
z drugimi EE in vzamemo iste osncve za ugotavljanje njiho-
vega uspeha, se lakiko dogaja tole: Pri tem obracunu EE de-
Jansko tekmujejo med sebo] za dossgo &im veljega dohodka,
toda oObenem pa za ¢im veljo udeleZbc na doseZenem Cistem
dohodku podjetja. Kolikor je to tekmovanje spro¥deno, tako
da nobena EE ni odvisna od pomo¢i druge EE , Je to popolno-
ma pravilno in pravidno. Toda e je neka EE ali celo veé
EE odvisnih od pomo¢i druge EE, ni to vel popolnoma sgkladno
in nastane vpraSanje, ali je ta pomol igskrena oziroma dana
v moZnem in potrebnem nafinu in obsegu. In seda] poglejmo
razmerje uprave podjetja do drugih EE. Ali ni poglavitna -
dolZnost uprave, da z vsemi najboljSimi strokovnjaki, ki
'jih ima, pomaga proizvodni EE pfi doseganju &im boljs8ih .re-
zultatov. Lahko pa nastane vpraSanje, ali bo vedno v inte-
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resu uprave kot EE vrSiti to dolZnost, e se potem dobri re-

zult=ti proizvodnih EE pojavljajo kot tekmeci EE uprave pri

delitvi Cisteg- dohodka. Seveda je mo¥no, da se vedji doho-
dek, doseZen pri proizvodnih EE kaZe tudi pri EE uprave,
toda vedno le v manjs$i in posredni vlogi.

Vidimo torej, da pri takem uvridanju upravnih EE
med proizvodne EE, niso povsem vsklajeni interesi vseh EE

v korist podjetja. Zatorej poizkusimo najti boljZo resi-

tev, katera naj odstrani navedeni negativni &initelj tako,

da tesno pove¥e interese uprave z interesi proizvodnih EE.
Ker je delo zaposlenih v upravi podjetja tesno

povezano z delom neposrednih proizvajavcev.in se zliva v

celoto s skupnim interesom, naj bo zato osebje uprave de=-

leZno iste usode in udeleZeno na rezultatu dela skupno z

proizvodnimi EE. To pomeni, da naj bo uprava direktno odvis-

na od uspeha proizvodnih EE in naj bo njen finanéni rezul-
tat odraz rezult-~tov vseh proizvodnih EE.
In konéno saj vse upravne in administrativne slui-

“be v podjetju niso sami sebi namen, temvel so tu zaradi pro-

izvodnje. Tej morajo nuditi vso potrebno pomod za dosego &im

bolj8ih rezultatov, zato poveZimo njih interese.s temi re-

zultati, da bomo dosegli %im iskrenejSe in ufinkovito so-
delovanje strokovnjakov s proizvodnjo, in to v korist njih
samih in podjetja. ‘

ReSitev bi morasla biti torej taka, da prepredi

vsa protislovja ter poveZe in vskladi korigti vodilnih stro-

kovnjakov za neposrednimi proizvajalci, tako da potem s stro-

kovnjeki z interesom pomagajo dosegati Cim boljse rezultate

" proizvodnim EE, kat-re dejansko ustvarjajo dohodek podjetja.

Tudi tu s0 moZne razne refitve, od katerih nava-
jamo nekatere:

a) Ugotovimo % kalkulativnih osebnih dohodkov uprave naspro-
ti celotnemu znesku kalkulativnih osebnih dohodkov pod-
jetja. S tem % je potem pri obradunu uprava udele¥ena pri
celotni ustvarjeni masi osebnih dohodkov. '

b) Upravna enota (ali enote) je udelnZfena pri posameznih EE
v istem razmerju, kot je izvrSena delitev splognih stros-
kov uprave in prodaje na posamezne EE.

c) Upravna enota je udelefena pri posameznih E% v istem raz-

- merju, kot so posamezne “E udeleZene pri skupni masi sred-
stev., . : :

&) Vrednost todke zaposlenlh v upravi naj bo enaka povpred-
ni vrednosti tocke vseh EE

itd. -

Kolikor pa je upravna enotsz dol¥na pomagati samo nekaterim

" proizvodnim EE, naj se ve¥e ta enota samo na uspehe teh EE.
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S tako reSitvijo bomo dosegli, da bodo strokov-
njaki uprave zainteresir=ani nuditi proizvodnji svoje zZnanje,
trud in zanimanje za dosego &im boljsih rezultatov, za kar
s0 tudi poklicani in je to njih dolZnost. Vsklajeni bodo to-
rej njih interesi z njih dolZnostmi. Istodasno bodo pazili,
da bodo splosni stroski ¢€im manj$i, ker se s prenosom teh
stroskov na proizvodne EE zmanjS3uje njih uspeh in s tem tu-
di sredstva za osebne dohodke.

S skupnim interesom, znanjem in zanimanjem nepo-
srednih proizvajavcev in reZijskega osebja bi skuSali dose-
i najugodnejse pogoje proizvodnje kakor tudi vardevanje
tako v materialu kakor tudi na delovni gili v upravi pod-
“jetja in vseh drugih stroSkih, da bi dosegli vedje osebne
dohodke vseh €lanov podjetja.

Decentralizacija pristoinosti v upravljanju

Ta nova oblika obralunavanja dohodka zahteva tudi
ustrezne spremembe v organizaciji dela in poslovanja ter v
organizmu upravljanja in vodenja, kajti obradunavanje dohod~
ka po dololenih enotah e ne izpolni funkecij in namena EE,
ker manjka druZbeno bistvo - gospodarjenje, ki je vzvod za
dosego namenag.

Samo izradunavanje osebnih dohodkov po posameznih
enotah s centralnim gospodarjenjem na nivoju podjetja nas
ne bo pripeljalo k postavlijenim in zaZelenim ciljem uspeS-
nejSega gospodarjenja. To je ev. opravidljivo le v ni¥jih
enotah, kjer ni vseh potrebnih pogojev za uspesno uvel javi-
tev EE in imamo obralunske enote.

Zelimo pritegniti zanimanje delavcev za doseganje
8im veljih in &im boljsih rezult=atov ter sproZiti vse njih
iniciative in sposobnosti za ¢im boljSe gospodarjenje, zato
jim mor=mo dati tudi moZnost, da lahko odlolajo o vseh tisg-
tih Ciniteljih, ki vplivajo na te rezult=ate in so v njihovi
mocli. Ako tega ne napravimo, je povsem jasno, da ne samo, da
ne bomo dosegli najboljdih rezultatov, temved delamo krivico
delavcem, katerih osebni dohodki bodo odvisni od ukrepov go-
spodarjenja drugih, sami pa bodo preteZno nosili posledice
tega gospodarjenja. ' ' S

' Tu se pojavi vprasfanje, katere samoupravne pravi-
ce naj se prenesejo na EE, Jasno je, da pri tem razvoju de--
centralizacije v smeri neposrednega upravljanja ni togode
dati predpisov, ki bi veljali za vse gospodarske organiza-
cije. Povsem naravno je, da se bo ta proces odvijal v ne-
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katerih kolektivih hitreje, v drugih po&asneje. To je nam-
re¢ odvisno od Stevilnih &initeljev, kot n.pr.: proces pro-
izvodnje, organski sestav vloZenih sredstev po posameznih
EE, organizacije podjetja, zrelost kolektiva itd. Vsekakor
Pa ne moremo govoriti o pravih EE tam, kjer delavski svet-
podjetja odloda o vsem in prepuila kolektivom EE le razde—
litev osebnih dohodkov med svoje &lane.

Osnovni princip presnosa pristojnosti naj bo ta,
da se prepusti neposredni vpliv EE na vse tiste zadeve, ki
preko sistema delitve dohodka vplivajo na vi&ino osebnih do-
hodkov njihovih &lanov, kajti to bo vzvod za doseganje bolj-
§ih rezultatov gospodarjenja. Ce neposredni proizvajaleci pre-
Jemajo svoje osebne dohodke v razmerju kako se opravlijajo
dela, je nujno, da tudi sami odlo&ajo o tem, kako bodo v
okviru interesa podjetja ta dela najuspeSneje opravili, s
kak3nimi sredstvi in kako bodo ta sredstva uporsbili, skrat-
ka, kako bodo gospodarili.
: Nalogo strokovnjakov vseh administrativnih slu®b
v podjetju pa je, da jim pri tem s svojim znanjem pomagajo,
ne pa da sami odlodéajo ali ukazujejo. To pa bomo dosegli s
povezavo njihovih osebnih dohodkov %z rezultati proizvodnih
EE; kot smo Ze razlozZili, kar bo dovdlo tudi do praveg= so-

delovanja med delavei in usluZbengi ter odpravilo vsa nego-
glasja med fizifnimi in umskimi delavei.

Mobilizacija individualne iniciative vseh delav-—
cev se doseZe g seznannjanjem vsakega posameznega delavca 2z
njegoviml osebnimi nalogami kakor tudi z nalogami njegove
oZje enote, obenem pa se mora vsakemu delavecu dati moZnost, .
da s svojimi fiziCnimi in umskimi sposobnostmi prispeva svoj
deleZ za dosego €im bolj%ih rezult=tov poslovanja. Kolikor
" pa imajo delavei samo pravico izvrSevanja dolodenih nalog, -
ne pa tudi pravico odloéanja o organizaciji in racionaliza~
ciji dela ter drugih ukrepih gospodarjenja v podrolju njiho-
vega dela, je- jasno da bodo do vsega tega indiferentni. Njih
sposobnosti in iniciative bodo ostale neizkoriglene, poleg taz
Pa bodo delavei Se nadalje imeli oblutek najemniskih odnosov,
Bigtvo samoupravljanja pa je v tem, da ima vsak &lan delovne-
ga kolektiva pravico in dolZnost nuditi svoji organizaciji
vse svoje sposobnosti za dosego 01m bolisih rezultatov po-
slovanja.

Oglejmo si sedaj, katere pristojnosti naj bi pre-
$le na EE. - 7

Predvsem je potrebno dati tem enotam materialno -
podlogo, kajti sicer nimajo kaj in s ¢im upravljati. To po-
meni, da jim je treba zaupati proizvajalna sredstva, katera
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so0 jim potrecbna za izvrSevanje njihovih nalog. To so osnov-
na in obratna sredstva. V kak$no Zirino bomo 31li tu, je zo-
pet odvisno od pogojev v posamezni gospodarski organizaciji.
Glede osnovnih sredstev bi bilo najboljde, da se jim izro-
Cijo vsa tista sredstva, ki jih nujno in stalno potrebujejo
pri svojem delu. Nikakor pa se jim ne sme vsiljevati osnovno
sredstvo, katerega ne potrebujejo in gz nodejo. DolZnost de-
lavskega sveta podjetja je, da nepotrebna osnovna sredstva
odtuji ali izpise. Osnovna sredstva, ki sluZijo ved EE, pa
naj se razporejajo po potrebi tem EE, s tem da jih sorazmer-
no obremenimo z zadevnimi stroSki. Kolikor pa sluZi osnovno
sredstvo vsem EE (poslovne zgradbe ipd), se zadevni strofki
porazdelijo med EE skupaj z drugimi reZijskimi stroski.

: Amortizacija se lahko dodeli v celoti EE vapored-
no z dodelitvijo osnovnih sredstev, toda le tam, kjer so EE
enakomerno razvite, kgjti sicer bodo Ze itak razvitejfe EE
ponovno privilegirane z vedjimi amortizacijskimi sredstvi.
-Treba je torej najti nalin, ki bo prepredil povedavanje nee-
nakosti in odvzel razvitejSim EE del amortizacijskih sred-
stev za skupni sklad amortizacijskih sredstev, katerih upo-
rabi odloCa delavski svet.

Dalje bi bilo nujno potrebno, da prepustimo EE
pravico odlodanja vsaj v nekaterih personalnih zadevah. Ce
se Cuti kolektiv EE sposoben, da izvrZi dolodeno nalogo z
manj delovnimi modmi, bi bilo vsekakor negospodarsko in zanj
kriviéno, C¢e mu tega ne bi dovolili. Pravtako e sodi kolek-
tiv EE, da je med njimi kdo, ki skusa Ziveti na racun drugih,
mora imeti pravico da ga odslovi. Ce te pristojnosti ne pre-
pustimo EE, enostavno zaviramo dvig produktivnosti, ki je
eden izmed &initeljev, zaradi katerih uvajamo EE.

Na drugi strani pa moramo prepustiti EE pravico
odlocanja o nastavitvi novih modi kakor tudi o njihovih mo-
ralnih, politicnih in strokovnih sposobnostih. Seveda se
lahko ta pristojnost refi na ved nadinov, kot n.pr. da odlo-
¢a o tem neodvisno sams EE ali pa mosredno preko uprave pod-
jetja, to je, da odstopa odvelno delovno silo upravi podjet-
Ja in preko uprave nastavlja novo ipd.

Obseg pristojnosti glede nabave in prodaje, ki naj
bi jo odstopili EE, pa je odvisen od posameznega podjetja,
vrste proizvodnje, potreb po materialu, povprasevanja po bla-
gu, cen, pogojev trzisCa itd, Tu je potrebno doka]j opreznos-
ti, ker nastajajo odnosti, ki segajo izven podjetja, kjer pa
lahko nastopa le podjetje oziroma EE v imenu podjetja kot
pravne osebe, ki edina lahko prevzema pravice in dolZnosti.
Poleg tega je vaZno, da se vodi enotna gospodarska politika
za vse podjetje. Seveda se lahko pooblasti EE, da nabavlja
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potreben material za proizvodnjo, ker bo itak za to obremen-—
jena, pravtako pa se jo lahko pooblasti za prodajo doloenih
proizvodov po dololenih pogojih.

Nadalje je priporodljivo, da prepustimo LE tudi
vsaj delno sklade, da z njimi skrbijo za racionalizacijo in:
razsiritev proizvodnje. V kakZni vidini naj se jim prepusti-
jo skladi, Jje zopet odvisno od ve& Ciniteljev, predvsem od
stopnje razvitosti in pogojev dela posamezne EE. Xolikor bi
vse EE imele enake pogoje dela in moZnosti nadaljnjega raz-

voja, potem bi jim lahko prepustili vse oziroma velji del:
skladov. Ker je pa to le redek primer, moramo vi¥ino njiho--
vih skladov regulirati zopet z internim dolo&ilom, ki naj
skuSa ¢im bolj izenaliti navedene pogoje in moZnosti teh EE,
Tak instrument bi lahko bil prispevek, ki naj ga odvaja po-
samezna EE v skupne sklade podjetja. :

Kondno naj omenimo e temeljno pravico EE, to je
pravico do delitve sredstev za osebne dohodke med njene &la-
ne po njenem pravilniku o delitvi osebnih dohodkov, katere-
' ga je popreje sprejel delavski svet podjetja. Za delitev
Cistega dohodka na osebne dohodke in sklade pa mora imeti
vsaka BEE tudi gvo] pravilnik o delitvi &istega dohodka, ka-
terega prav tako predhodno odobri delavski svet. Seveda bo-
do dostikrat razmerja med delom sredstev, namenjenih za o-
sebne dohodke, in delom, namenjenim za sklade, pri posamez-
nih EE razlic¢na glede na pogoje dela, mozZnosti najetja delov-
ne sile ipd. Zato je nujno, da vsa ta doloéila v pravilniki
popreje uredi in odobri delavski svet, tako da nudi vsem EE
¢imbolj enake pogoje za dosego boljsih uspehov. -

Konéno je tudi jasno, da morajo EE oziroma njihovi
zastopniki sodelovati pri sestavi vseh pravilnikov, planov,
obralunov itd,, ko obravnavajo probleme, ki se ti&ejo njiho-
vega poslovanja. To sodelovanje se lahko izvede tako, kot je
opisano za sprejemanje plana.

Glede uporabe ali razde;wevanga skupnlh—centralnlh’
skladov pa naj odloda delavski svet podjetja. Pri tem naj se
upostevajo predveem koristi z vidika podjetja kot celote, ob
enem pa naj se stremi za tem, da se ¥im bolj izenalijo pogo-
ji za povelanje dohodka med EE. Nekatceri priporocajo, da nai
bi se ta sredstva dajala EE kot kredit, in sicer z uavsia-
jem. To pomeni, da bi dobila kredit tista EE, ki nudi naj-
bolj8e pogoje glede pladila in obrestne mere. Katera EE bi
to bila? ©Prav gotovo tista, ki ima Ze sedaj najugodnejSe
pogoje glede dogseganja dohodka in bi se z dodelitvijo sred-
stev za nadaljnjo krepitev njenih kapacitet e bolj oddalji-
la o0d drugih EE, tako da bodo razlike v pogojih dela Se vel-
je. Zatorej menimo, da je delitev teh sredstev z natelajem

o
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primerna le takrat, ko imajo vse EE enake startne mo¥nosti -
za dosego kredita. Ce pa tz2kih pogojev ni, naj odlola o upo-
rabi teh sredstev delavski svet, po Ze navedenih nalelih,

Sredstva se lahko dodelijo EE najsibo kot dotacije ali pa
kot krediti po vsakokrat najprimernejgih pogojih.

Odnosi ekonomskih enot

Za jasen prikaz pravic in dolZnosti ter tolno
opredelitev EE v sklopu podjetja naj poleg Ze navedenega
vsebujejo pravila podjetja in drugi pravilniki tudi predpise
0 njih odnosih tako v okviru podjetja kakor nasproti drugim.
a) Nasproti gospodarski organizaciji nastopa EE kot njen or-
ganizacijski del z nalogami v okviru nalog podjetja. Za-
sleduje cilje, ki so skladni s cilji podjetja in pri tem
dosega del ekonomskih rezultatov podjetja. To se kazZe
predvsem v tem, da skuSa EE pri izvajanju svojih nalog
zniZati poslovne stroSke, to je lastno ceno obradunu po
trznih cenah, pa tudi pove€ati druge &initelje dohodka,
kar vse je tudi v interesu podjetja. Vsekakor pa je nujno
potrebno, da se natantno predpiSejo pristojnosti EE in
njenih organov ter nadini sestavlijanja in sprejemanja
planov, pravilnikov in drugih listin kakor tudi pravice
in dolZnosti v pogledu razpolaganja s sredstvi in zadev-
nimi obremenitvami. Nadini sodelovanja z administrativni-
mi sluZbanim in servisi kakor tudi vsa druga dolocila, po-
trebna za nemoten potek dela in razvoj EE.

b) Nasproti druZbi nastopa lahko le podjetje kot celota in
to tako preko uspeha podjetja kot celote kot pr1,odvaaan-
ju raznih prispevkov. To je nadvse vaZen princip, kajti
uvedba neposrednih odnosov med EE in dru¥bo, bi dejansko
pomenila cepitev podjetja, kar pa ni v interesu druZbe.
Prav odnos BE preko podjetja kot celote nasproti zunanjim
organizacijam je modan &initelj povezave enotnosti pod--
jetja. Pri tem pa ni zapreke, da se ne bi izvrs3ila orga-
nizacija EE po teritorialnem principu, ki bi bil skladen
s komunalno ureditvijo. Nasprotno, prav tu je moZno, da
se sreCajo interesi komune in gospodarske organizacije za-
radi ¢im uspeSnejSega sodelovanja. Te moZnosti imajo v ve-
¢ini primerov prav gozdna gospodarstva pri organizaciji

- njihovih EE ali pozneje skupine EE zdruZene v ekonomsko

skupnost-obrat z obmo&jem, ki se ujema z obmocgem pristoj-
ne komune.

c) Odnosi med EE se lahko pojavljajo, ko prva EE nastopa kot
narotnik del ali uslug, druga EE pa kot izvrsivec.
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Tukaj si EE medsebojno zaraldunavajo izvrSena dela ali
usluge v visini osnove, ki sluZi za obradun uspeha EE.
Pri tem se mora izvr8iti pravilna primopredaja tako, da:
se brez soglasnosti obeh EE ne more ni¢ priznati ali ob-
remeniti. To pomeni, da se ne more priznati nobene EE v
breme druge EE, ako ta druga popreje ne prizna vrednosti
izvrSenih del ali uslug. \

Nikoli pa ne sme EE pri izvajanju svojih nalog in-
igkoris€anju svojih pravic ogroZati delo ali pravice dru-
ge EE. Zato je potrebno. vnesti v pravilnike tudi dolodi-
la o resevanju ev.sporov med EE.

"Posebnosti gozdarstva

Poleg tega, da s Ze pri obravnavi posameznih po-
'glavij analizirane posebnosti gozdarskih dejavnosti in na-
vedene najprimernejse resSitve v konkretnih vprasSanjih, Je
potrebno, da e v posebnem pogl=-vju obravnavamo sploSne po-
goje za organizacijo obraduna po EE, ki jih nudi gozdna pro-
izvodnja.

- Vsaka gospodarsks dejavnost ima svoje znatilnosti,
po katerih se razlikuje od drugih dejavnosti, zaradi &esar
je potrebno, da se pri;organizaciji dela, poslovanja ipd.
uposStevajo te specifilnosti, ker edino tako bomo nasli pra-
vilno resitev. =«

Tako n.pr. vse dejavnosti v vseh gospodarskih pa-
nogah te?ijo v okviru svojih gospodarskih organizacij k is-~
temu cilju, doseli &im veldji dohodek. Pota, ki vodijo k te-
mu, pa so zelo razlicna glede na proizvodni proces in sred-
stva, ki jim pri tem pomagajo.

Delitev sredstev za osebne dohodke v okviru pod-
jetja je &la svojo razvojno pot vzporedno z nadim druZbeno
politi¢nim in gospodarskim razvojem., Priceli so z nagraje-
vanjem po dasu, predlo nato na norme in akorde ter koncno
preko nagrajevanja po enoti proizvoda dospeli konpleksnemu
nadinu nagrajevanja, katerega izrazit predstavnik so EE. In-
dustrija je v tem pogledu prednjalila in dospela najdlje.
Zaradi tega se osebe, zadolZene z organizacijo EE pri drugih
panogah, najraje oslanjajo na izkusnje doseZene v industriji.
To je tudi prav, kolikor slu¥i to kot orientacija za pozna-
vanje principov in nalina obralunavanja. Toda Cesto se nekri-
tidno, enostavno prenese ves nalin organizacije in obraduna-
vanja v druge panoge s popolnoma razlidnimi pogoji, kar po-
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tem dostikrat ne da zaZelenih uspehov, temve& povzrola celo
8kodo zarndi nerealnih regultatov, Zato moramo iskati za vsa-
ko panogo, vrsto dejavnosti in celo za vsako gospodarsko or- -
ganizacijo najprimernejSo refitev. To pomeni, da ni dovolj
spoznati bistvo in sistem organizacije EE, temved je nujno
potrebno tudl poznavanje stroke, dejavnosti in celo same
organizacije podjetja. : :

Skusajmo sedaj prikazati probleme, na katere nale-
timo pri organizaciji EE v gozdarstvu kot posebni gospodar-
ski ponogi. Gozdarstvo je gospodarska panoga, ki ima svoje
specificnosti, zaradi katerih se razlikuje od drugih panog
in se doloeni ukrepi povsem drugale odra¥ajo na poslovanje
podjetja kot v drugih panogah. Zatorej moramo pri vsaki or-
ganizaciji ali reorganizaciji poslovanja gozdnogospodarskih -
organizacij upoStevati te posebnosti in njih vpliv pri spre-
vajanju ukrepov. S

Pogoji poslovanja in proizvodnje gozdnih gospo-
darstev so znacilni predvsem v pogledu vpliva, ki ga imajo
'na te zunanji faktorji, na katere ne morejo vplivati &lani
kolektiva, ki pa dostikrat udinkujejo na rezultat poslovan-
ja. Nadalje se razlikuje od industrije tudi v tem, da se
delo v proizvodnji ne odvija stalno na enem mestu, temved
se pogosto menja, kar povlele s seboj tudi spremembo pogo-
jev dela. Pravtako nimajo delavei v gozdu izrazitih "delov-
nih mest" kot v industriji, ker opravlijajo razlidna dela in
se pri tem sredujejo z raglicnimi pogoji dela. Nadalje ima-
mo v gozdarstvu tudi nestalne delavce ali sezonce, kateri ni-
s0 primerni za uspesno uveljavlijanje EE, ker pal ne endalinia.
jo stalno s podjetjem in ni torej njih interes povezan z Ziv-
ljenjem in razvojem podjetja. Tu ni tiste kontinuirane in '
dolgotrajne povezave med interesi teh delavcev in koristmi
podjetja. Zatorej je za uspeden razvoj EE potrebna stalna
delovna sila, da lahko sodeluje in zaZ%ivi s podjetjem, kar
je nujno potrebno za uspeh tega nalina obraduna.

NajizrazitejSa posebnost gozdarstva pa je izred-
no dolg ciklus osnovne gozdne pfOi vednje, ki povzrola Ste-
vilne, povsem razliZne ufinke kot v drugih panogah 1zva3an—
ju nekaterih gospodarsk“h ukrecov.

Ena takih vaZnih posledic, ki jih moramo tu upo-
Stevati, je, da ne moremo povsem izenalditi pogojev EE za
doseganje poslovnih rezultattov v obralunski dobi enega le-
ta ali - z drugimi besedami - ne moremo jim igeralditi start-
nih pogojev. Predvsem igra tu najva¥nejdo vlogo obstojeda .
lesna masa, s katero gospodari posamezna EE. V tem obstaja--

jo velike razlike tako v kvaliteti kot v kvaltiteti, ki od-
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loilno vplivajo na vi¥ino dokodka. Poleg tega so gozdna-
obmolja posameznih enot zelo neenakomerno tehnidno oprem-
ljena, imajo zelo razlidne tronsportne in druge razmere,

kar skupaj z Ze navedeno razli¥no strokturo gozdov, ki da-
je razlicne viSine in strukture etata na enakih povrEinah,-
povzroCa zelo oblutne ulinke na poslovni uspeh posamezne e--
note. Zato je nujno, da se te razlike, ki nastajajo v finan-
¢nem rezultatu - niti po zaslugi niti po krivdi kolektivov
BE - ne upostevajo pri ugotavljanju dose¥enega uspeha njiho~
vega poslovanja, temvel se zaradi tega nastali presefki od-
vedejo v centralni sklad. To se lahko izvede z razlinimi
notranjimi instrumenti, kot n.pr. z razli®nimi stopnjami
"prispevkov v skupne sklade, z razlilnimi vifinami prispev-
ka za vzdrZevanje gozdov (biolofka amortizacija) ipd. Na-
dalje naj se pri delitvi &istega dohodka v posameznih EE
uporabljajo razliéna razmerja med osebnimi dohodki in skla--
di. V akumulativnejSih EE naj bo % namenjen za osebne dohod-
ke, nizji kot v manj akumulativnim EE. Pri tem je treba za-
_ gotovitl tudi najSibkejSim EE minimum uspeha in stimulacije,
ki naj bo skladno s prizadevanji kolektivs in v sorazmerju

z viZino osebnih dohodkov drugih EE v podjetju.

Sredstva za vzdrZevanje gozdov (biolo¥ka amortizaci
ja) naj ustvarjajo posamezne EE v sorazmerju z njih zmoglji-
vostjo., To pomeni, da je viSina prispevka po posameznih EBE
razlicna tako, da doseZemo povprelje, ki je enako usvojeni
vigini za podjetje kot celoto. Uporabljamo ta sredstva vz-
skladno z ureditvenimi elaborati in le izjemoma za nujne po-
trebe, o Cemer naj odloda delavski svet podjetja. Prelivan-
je teh sredstev kakor tudi ev. sredstev drugih skladov iz
bogatej&ih gozdnih predelov v slabZe predele ne pomeni kra-
tenja pravic EE, temvel ima prav obratno tendenco, to je iz-
enafevanje poslovnih pogojev ter pomeni obenem nujen ekonom-—
ski ukrep v pogojik gozdne proizvodnje.

Glede splesnih pogojev za organizacijo EE v goz-
darstvu pa moramc-ugotoviti, da se proizvodnja odvija na
naéin, ki povsem omogoda, lahko relemo, da zelo narekuje,
organizacijo obraduna po EE, medtem ko zahteva v industriji
dostikrat vedje ali manjS$e organizacijske priprave ali celo
spremembe. éeprav se proizvodnja odvija po fazah, se te iz-
vajajo vse v eni EE, zato ni tu zamotanega problema pri ob-
radunu kot v tistih panogah, ko se odvija proizvodni proces
posameznega proizvoda preko ved EE, kar Jje verjetno najtez-
ji problem pri tem obradunu. To je torej vaZen Cinitel]j v
gozdarstvu, ki zelo olajSa uvedbo obraduna po EE.

Celotna proizvodnja posameznega gozdnega gospo-
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darstva se dejansko sestoji iz proizvodnje vedjega ali manj-
fega Stevila locenih, dokaj samostojnih enot v podjetju. Or-
ganizacijska gtruktura posameznega gozdnega gospodarstva po-
meni torej skupino teritorialno lolenih proizvodnih enot s
posebno plansko nalogo, s potrebnim Btevilom ljudi z vodjem.
Torej tu imamo Ze vse pogoje, ki jih moraimeti posamezna EE,
kot smo videli pri obravnavi teh pogojev.
{ Na podlagi samo teh prikazanih dejstev, lahko za-
kljutimo, da je proizvodni proces v gozdarskem podjetju raz-
deljen na vel proizvodnih enot, ki imajo vse pogoje, da jih
organiziramo kot EE.

Oglejmo si sedaj konkretne mo¥nosti in variante
Za organizacijo EE v gozdarstvu. Predvsem lahko takoj ugoto-

vimo, da imamo razlléne temeljne vidike glede moZnosti orga-
nizacije EE, Te so:

1. terltorlalni princip,

2. tehnoloski prinecip,

3. kombinirani prfklp.

. Po prvem principu zaaamemo Vv poOsamezno EE vse degavnostl pod-
jetja, ki se odvijajo na zaokrozenem obmodju ne glede na rag—
lic¢ne dejavnosti.

Po drugem principu vkljuéimo v posamezno EE samo
eno dejavnost podjetja, kot n.pr. gojitev gozdov, iskoris-
danje gozdov, gradbeniftvo, transport itd. Seveda se tu ne
moremo drZati tegzs principa v okviru celotnega podjetja za
vse dejavnosti tako, da bi n.pr. zdruZili v eno EE vso go-
jitev ali vse izkoriscanje, ki ga vrdi celotno podjetje, tem-
vet moramo tu poseli tudi po prvem teritorailnem principu
tako, da zdruZimo dejavnosti najve? v okviru gozdnega obra-
ta. S tem pa smo dejansko Ze usvojili tretji kombinirani
princip, ki lodi EE po teritorialnem in po tekhnolofkem prin-
cipu.

- Ako analiziramo vse te principe v pogojih gozdne
proizvodnje, lzhko ugotovimo, da bi sedanjemu stanju organi-~
zaclje gozdnih gospodarstev najbolj ustrezal, vsaj za zalCe-
tek, teritorialni princip, z malo izjemami, kjer naj se upo-
$teva tehnologki princip. -

Teg= nacdela so se dejansko oprijela tudi vsa na-
Sa gozdna gogpodarstva, in sicer velinoma tako, da so0 gozd-
ne obrate organiziraloc kot EE, vsa]j za glavne gozdarske de-
Javnosti, Sodimo, da je to najboljgi, za zaletek pa tudi-
najprimernej¥i nadin za uvedbo EE. V okviru teh EE se izvaja-—
jo izrazito gozdarske dejavnosti, medtem ko druge dejavnosti
usvojimo tehnologki princip. Tako imamo za gradbeno dejavnost
posebno EE, ki je lahko ena za celotno podjetje, lahko pa tu-
di ved teritorialno lodenih, kolikor je ta dejavnost zelo
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raz8irjena. Isto velja za mehanizacijo, ki naj bo posebna
EE v okviru podjetja ali, 8e je zelo razv1ta, tudi posebne
EE v okviru gozdnih obratov.

Pravtako obravnavaimo transport in mehani&no de-
lavnico. Vendar je treba pripomniti, da je priporodljivo
zdruZiti mehanino delavnico z avtotransportom v enotno EE,
to pa zaradi tega, da je mehani®na delavnica vezana na us-—
pesno in uéinkovito izvrSitev popravil. Kajti e bo meha-
nidna delavnica samostojna, ne bo zainteresirana, da njena
popravila vzdrzijo &im dlje &asa, ker bo ‘pal hotela Cim ved
popravil, da si s tem ustvari &imveé dohodka. Isto velja za
druge delavnice, ki vr8ijo stalna popravila. Zato je boljse:
da se tako povezane dejavnosti zdruZijo v onotno EE, ker bo-
do s tem prisiljene skupa]j paziti na Cim boljge vzdrZevanje
sredstev. . .

Kon&no imamo v gozdarstvu Se posebno dejavnost -
urejanje gozdov. To sluZbo lahko zdruZimo z uprave podjet-
ja, lahko pa jo organiziramo kot poseben servis, ki vrsi
strokovne usluge teritorialnim EE podjetja kakor ev.tudi or-
- ganizacijam igven podjstja. Te svoje usluge zaralunava do- .
madim in tujim koristnikom po ceni, ki bo krila poleg oseb-
nih dohodkov s prispevki sodelujolih tudi zadevne material-
ne stroske in re?ijo ter ev.prispevek za sklade (za nabavo
instrumentov ipd). Izdela naj se posebna struktura cene, ki
bo zajela vse n=vedene stroske in potrebne prispevke.

Glede uprave podjetja, katera se sicer lahko u-
stanovi kot posebna EE ali jo lahko podelimo v vel EE, sco-
dimo, da to nebi biia dobra resitev. Uprava podjetja ne
proizvaja direktno in s tem ne ustvarja neposredno dohodka,
temvel vpliva na vse to le posredno preko proizvodnih EE.
Zatorej naj ona tudi svoje dohodke ustvarja le preko teh
EE na nacin, da, ako raste dohodek EE, raste tudi njen do-
hodek in obratno.

V upravi so organizacijski, tehniéni, finanéni in
drugi strokovnjaki, katerih dolZnost je, da skrbijo za &im-
bolj8o organizacijo dela, za povelanje produktivnosti in e-
konomidnosti, skratka, za &im uspeSnej¥e poslovanje podjet-
ja. Zatorej naj bodo njihovi dohodki ocdvisni od razultatov
njihovih prigadevanj in sposobnosti, ki se ka¥ejo v recznlia
tih proizvodnih EE. Ugprava je organizator in koordinator ce-
lotne proizvodnje, rato se ne sme loditi od poslovanja pro-
izvodnih EE gogzdnegs gospodarsiva. Vel o tem in razne nadi-
ne, kako naj se ta povezava izvede, pa smo Ze videli v po-
glavju kjer obravnavamo obradun uspeha EE.

Prihodnji razvoj organizacije EE v gozdarstvu se
bo predvsem razvijal po t~ritorialnem principu tako, da bo
v okviru gozdnega obrata nastalo veld IF, ki bodo zajemale
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obmo&je revirja in potem ev.dalje celo do posameznih vedjih
deloviZZ. Kako daled bo to ¥lo, bo najbolj pokazal sam raz—.
v0j, razmere na terenu in zrelost ter sposobnost kadrov. Se-
veda je to odvisno tudi od velikosti in ob&irnosti gozdnih
gospodarstev oziroma gozdnih obratov. V drugih republikah,
kjer so gozdni obrati mnogo veZji, so pbnekod Ze organizira-
1i EE na niZ¥jem nivoju od obrata. Tam jim to celo narekuje
obSirnost terena in veliko Stevilo delavcev.

Vendar moramo pri tem opozoriti, da vecge Stevilo
EE zahteva tudi vel dela na evidenci, knjigovodstvu, obradu-
nih, analizah itd. Vse to mora biti pri tem sistemu vedno a-
Zurno, da takoj sproti daje rezultate o poslovanju in opo~
zarja na ev.pomanjkljivosti. To pa zahteva 'povelanje kadrsa
in s tem splo8nih stroSkov ali pa uvedbo moderne pisarnigke
mehanizacije, katera pa zopet zahteva precejsnja sredstva
in je zato rentabilns le, Ce je dovolj izkoriZdana.:

Nadaljnja razélenitev organizacije EE je moZna tu-
di po tehnoloSkem principu tako, da organiziramo EE v okviru
. obrata ali Se ni¥%je po posameznih dejavnostih (gojitev, izko-
ri%tanje). To pa je mo¥no le tam, kjer se posamezna dejavnost
izvaja vse leto in ima stalno delovno silo, kateri lahke ra-
upamo neposredno upravljanje s sredstvi.in proizvodnjo na
njenem obmo&ju.Pri tem moramo opozoriti, da kolikor bi or-
ganizirali samostojne EE za gojitev gozdov, ta ne bi dajala
finalnih proizvodov in bi bilo treba razmerja regulirati na
temel ju interne realizacije. Pri tem bi naleteli na problem
dololitve pravilne in pravidne obradunske cene (lesa na pan—
ju), kjer bi morali zopet upoStevati Stevilne &initelje, na
katere ni vplival kolektiv te EE, vendar udinkujejo na uspeh
EE, Pri teritorialnem principu organizacije BE, ki zdruZuje
obe gozdarski dejavnosti in se lahko do skrajnosti razdiri,
pa ta problem odpade. Zato menimo, da se bo v Sloveniji iz-
popolnjeval teritorialni prinecip org-nizacije EE, ki bo do-
polnjen s tehnolodkim principom v pogledu pomp¥nih de’.vace~
ti (gradnje, transport, mehanizacije ipd.).

Poleg organizacije BEE pa priporo&amc postopno or-
ganizacijo obracfunskih enot, ki bodo obenem lahko sluZile za
prehod na ni%jo teritorialno organizacijo EE. V okviru EE
naj se organizirajo obradunske enote povsod tam, kjer so za
to dani pogoji. VaZno' je le, da se da ugotoviti njena nalo-
ga 1in doseZen uspeh pri izvrsitvi te naloge, in to z ugotav-
ljanjem strogkov., Lahko tudi izpolnjuje vse pogoje EE, toda
zaenkrat ji $e ne damo organov samoupravljanja z njihovimi
pravicami in dolZnostni, zaradi desar je tudi ne moremo ime-
novati EE. Kolikor pa bi prefli na organizacijo EE na nivoju,
nizjem od obrata, potem bo postal obrat neke vrste zdruZen-



- 48 -

Je EE. V tem primeru bo treba upravo obrata obravnavati in

vezati na uspeh obmo€nih EE, kot smo navedli za upravo pod-
jetja.

Konéno moramo opozoriti, da ni mogofe niti bi ne
bilo pravilno dati univerzalni predpis za organizacijo EE v
gozdarstvu, kakor ni to mogole v drugih panogah. Kot je Ze:
veCkrat poudarjeno, naj se pri te] organizaciji pazi na po-
sebnosti vsake posamezne gospodarske organizacije, njene po--
goje dela, sposobnosti in dovzetnosti kadra itd. Stevilo,
vrste in velikosti EE bodo odvisne od konkretnih pogojev in
moZnosti posameznega gozdnega gospodarstva.-

Sklep

Sedanji sigtem delitve dohodka med podjetjex in

“dru¥bo sloni na pravici kolektiva,da skladn® z dose¥enim .-

zultatom poslovanja samostojno deli sredstva, ki so mu osta-
la, na osebne dohodke in sklade. To pomeni veliko povelanje
pravic samoupravljanja neposrednih proizvajalcev in moéno
afirmacijo njih vloge upravljavcev - gospodarjev.

Te vaZne pridobitve se morajo seveda pokazati v
podjetju pri notranji organizaciji delitve sredstev. Kajti
e je viSina sredstev, ki pripada kolektivu, najbolj odvisna
od njihovega skupnega uspeha v poslovanju in sami odloéajoy
koliko teh sredstev bodo razdelili v obliki osebnih dohod-
kov, Jje povsem Jasno, da mora upoStevati te pravice &lanov
kolektiva tudi notranji sistem delitve srcdstev.

Prejsnji principi in oblike nagrajevanja, ko so
delavce "placevali" po Casu ali fiziénem ulinku, veekzlici ..i-
so veé gkladni z znafajem sedanjih principov delitve dohodka
in éistega dohodka, fe manj pa v skladu z druZbeno-eckonomskim
poloZajem delavcev upravljavecev. Dolofanje osebnih dohodkov
samo na temelju rezultata osebnega dela delaveca nogi v sebi
dokaj znadilnosti plade za najemno delo in ni povezan z de-
lom in pravicami delavecev upravljavcev, ki med drugim tudi
sami delijo &isti dohodek. Pri itakem nadinu formirania oscb-
nih dohodkov delavei Se vedno mislijo, da jih "“pladuje" pod-
jetje, in ne vidijo v tem svojega deleZa pri delitvi sredstev,
ki so plod skupnega dela. To pa seveda zmanjduje njihovo za-
nimanje in s tem prizadevanje za uspeh podjetja ali organi-
zacljske enote, v kateri delajo. OteZkola jim spoznati de-
janske vire, od katerih zavisi viSina njihovih osebnih dohod-

AN
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kov ter zamegljuje njigov poloZaj in pravice v podjetju.

- Na€ela delitve dohodka in sistem samoupravljanja
zahtevajo take naline formiranja osebnih dohodkov, da bo nji-
hova viZina &im bolj neposredno vezana, ne samo na individu-
alne, temvet tudi na kolektiven rezultat podjetja oziroma
njegove enote. S tem se ne samo pritegne neogibno potrebna
zainteresiranost in vpliv na381rsega kroga delavcév na poslo-
vanje podjetja, temvel se obenem Z¥iri njih ekonomsko obzorje
in znanje, ki jih usposablja za uspeSno upravljanje pcdjetja.

Seveda to ne pomeni, dal%reba odpraviti merjenja
individualnega ulinka in nagrajevanja po tem ulinku, temvel
naj se obe osnovi vzajemno dopolnjujeta in skupaj upoSteva-
ta. Potrebno je torej uporabiti tak sistem, pri katerem bo-
do osebni dohodki odvisni od individualnega ulinka oziroma
od vrednosti delovnega mesta kakor tudi od kolektivnega re-.
zultata podjetja oziroma enote, v kateri delavec dela, seve-
da ugotovl jenega po prav1lno in natanc¢no dolofenih pokaza-
teljih.

. Odvisnost:osebnih dohodkov delavcev od kolektivne-
ga uspeha naj pritegne delavca kot upravljavca, da se stalno
zZanima za izvrsSitev plana, in to po najbolj gospodarnem na-
¢inu ne glede na njegovo delovno dol¥nost, izvirajofo iz nje-
govega delovnega mesta. Saj to0 je ravno bistvena razlika med
delavcem v najemnem razmerju in delavcem upravljavcem.

Organizacija obraduna po EE pomeni primerno reSi-
tev te vaZne naloge, s tem da uvaja sistem kompleksnega na-
grajevanja in sicer v spopolnjeni obliki, ker ne povezuje
osebnih dohodkov kolektiva samo z rezultatom poslovanja ce=
lotnega podjetja, temved tudi posameznih manjdih enot, s
¢imer pritegne k upravljanju najSirSe Stevilo neposredulih
proizvajavcev. Jasno je, da se bo ta nadin obradunavanja Se
spopolnjeval po sistemu kompleksnega nagrajevanja. V gospo-
darsko razvitih in industrijskih drZavah se je proudevanje
metod nagrajeévanja #e tako razvilo, da je to Ze posebna veda.
Mi vsekakor ne smemo zaostajati na tem podro€ju, ker nam to
narekujejo ne samo ekonomske potrebe - nujnost povedanja
produktivnosti dela, temvel tudi nadi druZbenopolitifni po-
goji v gospodarstvu, ki slonijo na delavskem samoupravljan-
ju in pravici kolektiva, da sam razpolaga s &istim dohodkon.

Kjer ni nobenega, ki nagrajuje, niti tistega, ki
je nagrajen in je dru¥bena lastnina sredstev za. proizvodnjo
0zko povezana s funkcijo upravljanja, je edino pravilno de-
litev sredstev za osebne dohodke po kompleksnem uéinku ,
kar obenem zagotavlja materialno podlago delavskemu uprav-
ljanju in povezuje koristi druZbe, podjetja in proizvajal-
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cev v prid razvoja socialistilnega gospodarstva.

Ljubljana, 2. junija 1562

Izdelano v Odseku za ekonomiko in raziskovanje dela v
gozdnem in lesnem gospodarsivu.



