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Naslov Urcjanje poslovnih razmer U prigospodarjenju 2z dizavnimi gozdovi

IZVLECEK

Opraviavane so vrste postoviih odnosov med Skiadom kmetyskih zemljise m go=dov ter 1zvajaler gozdnih del,
predvsem pa ;a/\'"l”’“ razmerja, faf avtorji pricakujejo, da je pri oddayi enkratnih del manj neznank.
Predstavljena je mqloda ocemevanja ustreznosti izvajalskih organizacy, pri katert se vcernyuje stire kompleksih
vprasany: Iehno/ogljg kadr. ekoloska ustreznost ter organizacya in gospodarnost. Pri metodi je dan poudarek
na referencah izvajalca, Ceprav je mogoce presojali tudr ustreznost na novo ustanovljenih podjetij.
predstavljena je tudi zamisel pravil za urejanje postoviih razimeri). kot tudi osnutek zakupne in letne pogodbe.
[-racunana je cena delovne ure delaveev s splosnuni stroski delavea i podiena

Avtorji’ doc.dr.Bostjan KOSIR, Gozdarski institut Slovenyje. vodja projekta
prof.dr.lztok WINKLER., Biotchniska fakulieta. Oddelek za gozdarstvo
mag.Mirko MEDVED, Govdarski intitut Slovenije

Drugt sodelaver: mag Branko JUZNIC
spec Franci FURLAN
mag Robert ROBEK

Tehmém sodelaver Robert KRAJNC. Jelka MALNAR

PREDGOVOR

U mizu raziskav, ki dagejo osnove za sestavo pravilnika o oddaji gozdnil del v gozdovili Sklada .kuu_"tijski{x.
wmljisc in gozdov, ki so bile narocene s strant Sklada kmetyskih :<.'mlj/.s'1* m g'u:(luv S0 SO(/(.’/O\’({/f ru:'t.\’/\o\'a_;(u
Oddelka za gozdno tehniko in ekonomiko Gozdarskega instituia .\Iorcnqc. Katedre za fgozdar.\'l.\_o. L’A()I’I()i:l]l i)
Gozdarskega oddelka Biotehniske fakultete v Ljubljam in /),-e(l.vlawulfl Sklada l\";rzelyskth 'z.emlj:sc m. gI:): 7\,
Delo je bilo opravijeno s timskim sodelovanjem, vendar so avtoryi posameznih poglavij nastett v kazalu.
Avtorji se zahvaljujejo vsem, ki so pomagali pri nastanku te Studije.

Avtorji, oktobra 1994
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Postavljanye nove organiziranosti gozdarsiva prehaja v zrelo fazo. sa) se po sprejeyu zakona o gozdovih
pricetku d.CVIOV'aI.lJa Javne gozdarske sluzbe (odsle)” Zavod) in Sklada kmetijskih zemljis¢ in gozdov (odsley
Sklad). pricenjajo v'/.ppstavljati odnost, ki temeljijo na resni¢nih nteresih posameznih subjektov. Od globalnih
razprav vse bgl) prghmamo k redevanju konkretnih vpraSanj. Kljub tcmu pa je negotovost pri izbiranju razli¢nih
organlmClJSklh resitev Se vedno velika, saj je se vee vprasan), ki ¢akajo na odgovor. Tako: '

o« jCV lekq dcpacnonahzgc:ja od.\zclcga premozenja, ki pusca odpria vprasanja lastnidtva in s tem tudi
pcrspcl\uv‘raz\'OJa lesnoindustrijskih obratov - porabnikov lesne surovine:

. polcka lqdl denacionalizacija gozdov - s tcm ostajajo odprta pomembna vpradanja lastnistva nad vehkimi
gozdnimi kompleksi,

¢ sov leku‘orgam;acusl\’c spremembe izvajaleey - prilagajanga 1zvajalskih podjetij (ki morajo zadoscat
minimalnim pogojem) novim razmeram. kot njihovo lastninjenje,

. prllvallzacua_ doscdan.!cga druzbenega premozenja, ki puéca odpria mnoga neresena vprasanja in s lem
tudi moZnostt Spekulaci).

. ncdorcccpa_zakonodaja‘ ki bo ocitno kmalu zasluzila spremembe (npr. problem vzdrzevanja gozdnih ccst)
in pomanjkljivi podzakonski akti.

Mnoge tezave izvirajo tudi 14 tega. da so mnoge radikalne spremembe stekle prej; preden so bile znane mozne

reditve, ali pa so bile resive ponujene tako reko¢ v zadnjem hipu in so bile zato slabo premisljicne Med

temeljna organizaciyyska vprasanja moramo Stetr odnose med lastniki gozdov, javno gozdarsko sluzbo

izvajalct gozdnih del Odnosi med Skladom. Zavodom in 1zvajaler so pri tem najvaznejsi. saj bodo vodilo pri

dolo¢anju marsikaterth strokoviih meril 1 postopkov. poleg tcga pa so glede na pomen drzavnih goszdov

celoti stvar stroke 1n ne posameznth individualmih interesov zascbnikov. Postavljanje teh odnosoy na

strokovno neoporedne in poslovno postene temelje je torej ne le vointeresu sklada, zavoda in izvajaleey,

temveé vse druzbe.

Cilji sodelovanja mcd Gozdarskim indtitutom Slovenije ter Skladom kmetijskih zemljis¢ in gozdov, je scstavit
osnove pravil o oddaji gozdnih del v gozdovih Sklada kmetijskih zemljis€ in gozdov. Zato je bilo potrebno
opredeliti merila za izbor izvajalcev gozdnih del, sestavine kratkoroéne in dolgoro¢ne pogodbe za oddajo
gozdnih del, ugotoviti ¢lemente za objektivno ugotavljanje rente v drzavnih gozdovih ter najti merila za
strokovno objektivno ocenjevanje referenc oz, kakovosti posameznih izvajalcey.

Glavna vpraganja. ki so ph sestavljaler tega poro¢ila morali rediti. so bila naslednja:

o katere so moznc in katere so priporocene oblike razmerij med Skladom in izvajalci,
+ priporoéena teritorialna enota za sklepanje pogodbenih razmerij,

o {as zakupnih razmerij,

* vsebina zakupnih in drugih razmerij,

+ odgovornosti in pravice Sklada in izvajalceyv,

* razmerja med Zavodom in Skladom in s tem tudi med Zavodom in izvajalci,

* naéin nadzora.

Sestavljalci predlaganc metode ocenjevanja primernosti izvajalcev gozdnih del so pfi tem mo.r'nli upostevati tudi
razvojne teznje v svetu. za katere velja, da vse bolj prihajajo v ospredje vpradanja CkO!OgUC. na‘fhorovanegn
razvoja, humanizacije 1n kakovosti dela. Sestavljalci tudi menijo, da jvc. pri st'rokovm‘h temeljih potrebno
dajati poudarck idcalnim nacelom in graditi sistem za pretcinq vetino primerov in nc za posamezne
izjeme, ki so v entropiéno bogati druzbi vse pogostejse. Pl’Z}V velika hete{ogenosl pnégkovm‘uh sttuacij, }(1
bodo opredeljevala razmerja med Skladom in izvajalci' gozdr}ll} del v pgslnh nam.\;mh m.s.ocxo-ckonomsklh
okoljih pa je napotila avtorje. da so skusahi do vseh obllkv{l}oznlll poslovnih razmerij 0]1mmln cnuko anos. Iz
ve¢ razlogov je zakupnim razmerjem kljub temu podan vegji poudarek, med drugim tudi zato. ker je bila dosic)

@ oblika v nasem gosdarstvu ncpoznana.
Glede na zelo kratck cas. ki je bil aviorjem na voljo za sestavljanje teh osnov in je zato povscm naravno

pricakovati. da bodo kasnejc potrebne e spremembe in predvsem izboljsave, so avtorp pripravieni tude v
prihodnje  spremljat |/ku§n|c priuporabi tch meril in seveda sodelovati pri izboljSevanju  sistemna




) OBLIKE RAZMERIJ MED SKLADOM KMETIJSKIH ZEMLJISC IN
GOZDOV TER IZVAJALCI GOZDNII DEL ¢

Dosedanji druibcm gox,dol\"l so v Slovenuyt postali drzavna last in s npinu gospodari Sklad kmclijski‘h zemlpse in
gozdov Republlke Slovcngq. Dgl druzbenih goszdov pa je v proccsu' vracanja tistim zasebnim laslhilgom- ki so
jm bili gozdovi nacionalizitani po Il.svetovin vojni. Doscdanje gosdnogospodarske organizacije pa so ,sc 0
izlocitvi javne gozdarske sluzbe in mjenem organiziranju v Zavodu za gozdove, organizirale {(olp;)odjctj'; S‘n
izvajanje gozdnogospodarskih del in se bodo lastninila (privatizirala) v Skladl,l z zakonom tako kot d‘rug:'\
podjelja.

v Sloveniji je treba ohraniti primeren deleZ javnih, zlasti drzavnih gozdov. Ti so pomembni zlasti za
ueljavljanje mnogonamenskega gospodarjenja z gozdovi in kot gencrator razvoja gozdov in gozdarstva
Gospodarjenje z njimi mora biti intenzivno in stabilno. Zato je treba poslovna razmerja med lastniki javnih
gOZgov in izvajalci del v teh gozdovih vzpostavljati kot dolgoroéna in na vegjih zaokrozenih kompleksih javnih
gozdov.

vse bolj poudarjen javni interes za gozdove postavlja pred vse lastnike gozdov vse ve¢ omejitev in posebnih
odgovornosti. To je bolece predvsem za zascbne lastnike, ki v svojih gozdovih razumljivo zasledujejo predvsem
gospodarske interese Zato jum mora drzava omejitve in poscbne obveznosti zaradi javnega interesa za
ohranitev in razvoj gozdov in njihovih ekoloskih in socialnih funkcij nadomestiti. bodisi z ustreznimi
odskodninami, bodist ¢ materialnimi spodbudami in davénimi olajsavami in celo z obvezo, da drzava odkupi
gozdove v Katerih je iziemno poudarjena ckoloSka ali socialna funkcija. Vse to je za drzavo lahko pomembna
finanéna obremenitev S tega vidika je zato smotrneje. da je v Sloveniji vedji delez javnih. med njimu zlasti
driavnih gozdov. saj sc tako zmanjsajo obveznosu do individualmh lastnikov

Drugi razlog za vedji delez javnih gozdov je dejstvo. da je ucinkovito mnogonamensko gospodarjenjc z gozdov
racionalno le na ve¢jih povrsinah Res je sicer. da bodo tudi nekater sasebn lastniki imch ve€jo gozdno poscst
na Kateri je prav tako mogocc racionalno gospodariti. vendar bi jih morali v tem primeru obvezatl. da 1majo
ustrezno gozdarsko sluzbo. kot je to npr. v Avstryt ( primer. avstryski zakon o gozdovih. 1975 ) ali pa jith
obvezati, da se v vseh strokovnih zadevah povezujejo 2 ustrezno gozdarsko organizacijo.

Drzavni gozdovi so tudi tista kategoria gozdov. ki je strokovni gencrator razvoja gospodarjenja z gozdovi
(spodbujajo nove nacinc gospodarjenja 2 gozdov1. inicirajo tehnoloski razvoj v gozdarstvu itd.). Tega ni mogoce
optimalno zagotavljati na zasebni posesti. vsaj ne na tako razdrobljent kot je slovenska

21 Zakonski polozaj drzavnih gozdov v Sloveniji

V Sloveniji smo imeli doslej kljub prevladujoCi drobni zasebni posesti, .tudi pri’me.ren deleZ drqibenih gozdov.
S spremembami politiénega 1n gospodarskega sistema je druibeng Iaslmna. dobn]a jasnega !astmkai Z gakonom
0 lastninskem preoblikovanju podjety) Je dologeno. da druzbeni gozdovi preldejo v drzavno last .m .se ne
privatizirajo. Ob&ine pa so dobile v last gozdove. ki so jih imelg pred 6.apr119m .1941: Teh gozdov je bilo na
obmo&ju danadnje Slovenije malo. le okoli 0,6 %. Del druzbenih gozdov pa je bil oziroma se bo. v skladu s

predpisi o denacionalizaciji. vrojen prejsnjim lastnikom.

Z zakonom o Skladu kmetijskih zemljis¢ in gozdov je doloCeno, da z drzavnimi gozgiovi“gospodar.i Sk‘laq
kmetijskih zemljis¢ in gozdov Republike Slovenije. Dosedanje gozdnogospodarske organizacije pa po izlogitvi
javne gozdarske sluzbe ostajajo podjeyja za izvajanje gozdnogospodarsklh del.

ad sam opravljal ¢isto poslovne funkcije gospodarjcuja (izvajanje del. prodaja

akon pa ne predvideva. da bi Skl a lc upravljanje in razpolaganje. Takih poslovnih funkcij tudi ne

lesa), saj i avi. da g darjenje obseg .
, 84j izrecno pravi. da gospodarjen) . poTat _ Posi  funkey wdi
more opravljati javna yosdarska sluba. ki jc ustanovijena za varovanje javnega interesa ¢« ohranitev in razvo)
vseh gozdov ne glede na lastni$ivo

gospodarjenju z gosdovi

To je bil tudi temeljni razlog za locitev javne in poslovne funkcije pri




gospoqarjcnja z gozdovi napotwe predvsem na zakupna razmerja. Eeprav ne izkljucuje tudi drugih oblik
urejanja odnosov. To je razvidno zlasu 12 nasledn)ih doloéb zakona

daje v zakup v skladu s predpisi in svojimi akti oziroma zanje dodcljuje koncesije ( 4. ¢len).

V organu Sklada S0 nvlcd drugimi tudi trije predstavniki uporabnikov oziroma zakupnikov kmetijskih zemljsc
kmetij in gozdov (5. Clen). .

Prenos kmetijskih'zex_n]jigc kmety in gozdov na Sklad ne vpliva na pravice upravljalcev, da nadaljujejo
uporabo 1N upravljanjem tch zc;mlpyi ¢e jih obdelujcjo oziroma izkorisajo kot dobri gospodarji. do 1zdaja
pravnomoéne odlobe o denacionalizaciji oziroma do podelitve koncesije ali sklenitve zakupné pogodbe v
skladu z zakonom (17 Clen)

Upravljalcl oziroma dejanski uporabniki in zakupniki sklenejo s skladom oziroma ob¢ino zakupno oziroma
drugo ustrezno pogodbo oziroma jim sklad oziroma ob¢ina podeli koncesijo (2.odstavek 17 ¢lena)

0 trajanju zakupnc pogodbe pravi cakon. da sc zakupno razmerje podeli ‘najmanj za Cas. ki ustreza
amortizacijski dobi vlagan) v zcmlpis¢a oziroma trajne nasade.

Po dolo¢ilih zakona prihajata tore) v postev predvsem dve obliki: zakup al koncesija. Vsebinsko med eno in
drugo obliko ni bistvenih razlik. navadno pa se¢ gospodarska koncesija podeljuje za dejavnosu. ki jih opravljajo
gospodarske javne sluzbe. kamor pa gozdarstvo ne sodi

Pri zakupu gozdov pa nikakor ne gre za klasicno cakupno razmerje. ker

¢+ je zakupnik gozdov obvezan gospodariti v okvirih, ki mu jih dolo¢ajo gozdnogospodarski n

gozdnogojitveni nacru.

« zakupnine ni mogoce dolocitt v fiksnem znesku za celotno zakupno obdobje. ampak sc 12 leta v lcto
spreminja. ker s¢ spreminjajo naravne proizvodne razmerc,

« sev konkretnih primerth lahko zgodi. da bo sakupnina negativna in bo tore) lastnik moral za gospodarjcnje
v svojem gozdu zakupniku $¢ kaj placati. namesto. da bi kaj dobil Ta moznost je toliko vecja kolikor
manjse in razdrobljenc bodo sakupne cnote

Iz navedenih razlogov bi se zato morali pri urejanju poslovnih razmerij pn gospodarjenju z javinimi gozdovi
izogibati pojma zakup oziroma ga uporabljati le pogojno.

22 Oblike poslovnih razmerij pri gospodarjenju z drzavnimi gozdovi

Ne glede na formalno pravno obliko poslovnega razmerja pa naj izvajalec prevzame za doloéen Cas celotno
gospodarjenje z javnimi gozdovi na dologeni povriini. To pomeni, da bo praviloma izvajal v teh gozdovih
vsa gozdnogospodarska dela (gojenjc in varstvo gozdov, pridobivanje lesa, prodaja lesa. gradnja in vzdrzevanje

viak).

Oblike poslovnih razmerij med Skladom in izvajalci del so lahko razlicne, pri &emer ne bi smeli vztrajati, da se
v vseh primerih uporablja enako obliko, ampak je treba upostevati konkretne posestne in gozdnogospodarske

razmere.

2.2.1  Dolgorocno poslovno razmerje

i gospodarjenju z drzavninu gozdovit |c gozdnogospodarski nacrt

Osnova ¢a dolgoroéno poslovno razmerjc pr n >P
alci pripravijo ponudbe za 1zvajanje gospodarjenja ca cclotno

enote Na njegovi podlagl potencialni izva]
obdobje irajanja nacrta



Pri izbm .dglgOTOCnegzn 1zvajalea je vprasanje po kakdnih kriterijih in merilih  izbrati najugodncjseg:

potencialni |zxrajalqc lahko v svojr ponudbr prikaZe svoje izvajalske sposobnosti ( kadri, oprema nch )Ei(1
refcrcflce 0 dosedanpm delu. tezje pa bo sa daljsc ¢asovno obdobfc dal tudi fiksno ckonomskc; onudb(o n )'r “n
prodajne gene lesa., ki ga bo placal kot rento Skladu. Ce bi bila ckonomska ponudba za celotno })éasox/'xlo'oblciéb'g
samo okvirna, dejfnvlskc ckqnomskc pogoje pa bi dolotali letno na podlagi letnega programa del, jc l’llﬂ‘]
ponudba lahko tudi Spekulativna. Da bi sklenil dolgoro¢no poslovno razmerje bi lahko potencialni irvz;jajlcc‘dv:l
nestvarno ekonomsko ponudbo. v letnih programih pa bi sc obnasal bolj ali manj kot monopolist, ki i‘ma dclo LC

potencialni izvajalec se bo prav tako za cclotno dolgorocno  obdobje tezko obvezal za fiksni odstotck prodajne
cene les.a lfot rento Skladu, saj sc med leu lahko lahko lahko spreminjata struktura posekancga lesa in kakovost
pndobljemh sortimentov. na kar 1zvajalec ne more bistveno vplivati.

Cisto dolgorogno poslovno razmerje med Skladom in izvajalci torej ni ustrezna oblika.

.....

Druga moZnost pa je. da sc poslovno razmerje vzposlavi samo za eno leto na podlagi leinega razpisa.
Potencialni izvajalec 1zdela na podlagr razpisnih clementov fiksno ponudbo (tudi ckonomsko) na podlagi
katere Sklad izbere najugodnge)scga ponudnika

Sklad razpise vsako lcto' program scénje tn wvsch drugih gozdnogospodarskih del  za posamezne
gozdnogospodarske cnote  Ta program temelpr na gozdnogospodarskih in- gozdnogoptventh nacruh - Sklad
mora pri tem upostevau nacela ractonalnosti in optimalno koncentirati gozdnogospodarska dela

Ponudniki morajo izdelau svojc ponudbe. skupay z 1zvedbenimi naérti Lastnik ponudbe prever i se odloct o
najugodnej$ih ponudnikih.

lzvedbeni natrt izdela izvajalec del na podlagi prej navedenih clementov, zahtev in omejitey.

Letno poslovno razmerje zahteva veliko admunistrativnega dela za Sklad m javno gozdarsko sluzbo. tezko je
pravo¢asno opraviti vsa pripravijalna dela Zlasu bo tezko pravofasno pripraviti letni razpis. dati dovolj Casa
izvajalcem, da pripravijo ponudbe. jih nato preveritt in $¢ pred koncem koledarskega leta sklenit ustrezne
pogodbe. [zvajalec se bo tezko odlocal za vlaganja v sodobno tchnologijo. ker ima premajhno jamsivo za delo in

s tem moznost amortiziranja viozenih sredste

2.2.3  Kombinacija dolgorocnega in letnega poslovnega razmerja

slovno razmerje , npr. desctletno, na podlagi izkaza svoje
ke ekonomske odnose pa Sklad in izvajalec urejata vsako
izvedbenih naértov 1n ckonomskega izracuna.

[zvajalec vzpostavi za drzavne gozdove dolgoroéno po
usposobljenosti in referenc o dosedanjem delu. Dejans.
leto sproti na podlagi letnega programa del v gozdovih,

kot osnove za dolgorocno pogodbo morajo upostevali tehnoloske in

Merila za ocenjevanje referenc izvajalca . POSIC
vajanja gozdnih del, tehnologko opremljenost izvajalca ter kadrovsko

ekoloske vidike kakovosti dosedanjega iz
usposobljenost in organiziranost 1zvajalca.

ki obseg gozdnogospodarskuh del in stroske na podlagi cnotnih
Sklad upostevaje kolektivno pogodbo gozdarstva, predvideno
tov in vidino rente, ki jo mora izvajalec placati Ietno Skladu.

Letne pogodbe morajo zlasti opredeliti dejans
normativov gozdarstva in cene dela, ki jo doloci
viednost trzne prodaje gozdnih lesnih sortimen




Sodi da je kombinacij: oénesa in le

50(.]|1T:0,mcé‘l RN ac :Ikdlh(l(‘)l‘;()”)tlltga.m letnega poslovnega razmerja med Skladom in izvajalcem
najus r?, ‘_|::‘k N ’lllkv(‘ll\t .nw(lscl)(uncg:l poslovinega razmerja in zagotavlja stabilna poslovna
razmerja ter ¢ onomsko ucinkovito gospodarjenje z dizavnimi gozdovi

2.4 [zvajanje posameznih gozdnogospodarskih del v javnih gozdovih

Sk]ad”lahko angazira 1zvajalce tudi za 1zvedbo posamceznih del v drzavnih gozdovih To je mozno zlast
7 gOJlt.VCI'la In .var_stvcna dela all' dela v gozdovih, v katerih ni pridobivanja lesa ( npr. v varovalnih
gozdovih). Izvajalct bodo konkurirali tudi za opravljanje del pri vzdrzevanju gozdnih cest Tezje je to
izvedljivo za dgla pri pridobivanju Iesa. sa) bi v tem primeru lastnik sam prodajal lesne sortihmntc za kar
pani usposobljen.

3.3 Nekatera vsebinska vprasanja urejanja poslovnih razmerij
23,1 Dolocanye dimamike izvajanja gozdnogospodarskih del

Gozdnogospodarska dcla so dolocena v gozdnogospodarskih nacrtih in gozdnogjitvenih nacrtih. Glede
dolotanja dinamike 1zvajanja del so zlast naslednje moznosti:

. dinamiko doloéa izvajalec sam. upostevaje omejitve in zahteve, ki jih postavijajo gozdnogospodarski 1n
gozdnogopitvent nacrii. fastnik mora le soglasati z njegovimi nacrti,

. dinamiko dolo¢a lastnil. upostevaje omejive in cahteve. ki jih postavij vozdnogospodarskt nacrt
[zvajalec dcl mora zdelat svoy program del v skladu « sahitey anu lastiuka

Prva moznost pride v postey /last pri dolgoroCnem poslovncm razmerju ozroni pri kombinaciji dolgorocnega
in letnega poslovnega razmer)a. druga pa pri lctnem poslovnem razmerju.

Sodimo, da je pri kombinaciji dolgoroinega in letnega poslovnega razmerja najustrezneje, da dinamiko
gozdnogospodarskih del dolo¢i izvajalec (upoStevaje omejitve in zapovedi iz gozdnogospodarskih in
gozdnogojitvenih nacrtov), Sklad pa jih mora vsako leto potrditi. Sklad pa si mora s pogodbo zagotoviti
wdi tekote mesecne informacije o dejansko opravljenih gozdnogospodavskih delih. S tem postavljamo
izvajalca v aktivnej$o v10go. terjamo od njega. da se ne obnasa le kot storitvent izvajalec. ki mu je vnaprej vse
doloeno, ampka kot dejansko odgovoren zi stanjc in razvo) gozda. Kot poznavalec trznih razmer pa s¢ Jim bo

izvajalec tudi lazje prilagajal kot pa Sklad

232 Terttorialne enote gospodarjenja

va vecje, zaokroZene gozdnc komplekse, saj je majhna in
organiziranega 1n opremljencga 1zvajalca, zlasti pa je
ki daje u¢inke le v daljsem Casovnem obdobju.

Tuje izku$nje opozarjajo. da cakup gozdov zahte
razdrobljena povrSina neprimerna  za sodobno
osiromadena moZnost za intenzivnejse gospodarjenje,

h enot gospodarjenja in za ¢imbolj celovito obravnavanje

Med razlogi, ki govorijo proti drobitvi teritorialni . b
u, so posebej pomembni naslednji:

kompleksov drzavnih gozdov v posameznem obmogj

biti strokovni gencrator razvoja gospodarjenja z

* driavni gozdovi na vedji ,aokroZeni povrsini morajo
gozdovi (spodbujanje novih na¢

*  pri drobitvi teritorialnih cnot gospod
gozdove v katerth bo lazje doseci
proizvodnimi razmerami. pa bo zanim
veliki meri tzravnajo. ceprav scveda nc v

*  na razdrobljenih enotah )¢ tczji nadzor.

inov gospodarjenja, iniciranje tehnoloskega razvoja ud.)..

arjenja bo interes izvajalcev del predvsem 7a boljse gozdove oz 11?
vecje financne ucinke, za slabc gozdove n gozdove s tezjimi

anja manj. V okviru vegjega gozdnega komplcksa sc te razlike v

celoti,




i i%a, §¢ sprejemljiva enot; aie g
Nalj.ma:cjj:a stlrolgovni gl):::::ldi‘:)ddd-'t gospodarjenja je gozdnogospodarska cnota za katero obstaja
tudi $ s Java gospodarjenja.  Deley Zavni j
. Ja. ¢z drzavnih gozdov je v posameznil
) odarskih enotah razlicen. 7 o . ) posameznih
gngnogos’l)Oddl\‘tlh .L' ‘H‘l'h'uu,lnun, zato bi bilo smotrno oddajati dela tudi na vegjih teritorialnih
cnotah oziroma skupay za ved gozdnogospodarskih enot ’

23.3 Trajanje poslovnih razmeriy

Poslovno razmerje med Skladom i izvajalcem gozdnogospodarskih del naj bi bilo naéeloma ¢imbolj stabilno in
dolgoro¢no. Casqvno daljsa poslovna razmerja pa lahko zmanj$ujcjo konkuren¢nost Primerno biJ bi]o da sc
poslovna razmerja vzpo‘slzwl J4o za posamezno gozdnogospodarsko enoto in za njeno celotno urcc'lil\('cno
obdobje. V tem primeru j moZna natanc¢na opredelitev obveznosti izvajalca in konéna kontrola opravljenih del
oz gospodarjenja. Dolgoroéno poslovno razmerje naj bi trajalo 10 let ali 20 let ob preverjanju opravljencga dela
po desetih letih. Presoji dejanskih rezultatov gospodarjenja z gozdom po konéani ureditveni dobi dajemo vcli;(
pomen, ker realna podlaga va prcsojo uspesdnosti gospodarjenja in doseZenih rezultatov. hkrati pa tudi ena
izmed podlag za obnovo gozdnogospodarkih nacriov enot. ‘

Pri tem JC .lreba'upOSle\'zm‘ da sc urcditvena obdobja posameznih gozdnogospodarskih cnot izickajo postopoma
(v razlncmh letth) 1n da je prakuéno vsako leto dana moznost preverjanja 1zvajalcey in moznost vstopa tudi
novih, bolj ustreznth

Pri prvi sklenitvi poslovnega razmerja bodo gozdnogospodarski naérti posameznih enot imeli $e razlicno dobo
veljavnosti. [z prakucuih razlogoy b bilo zato treba za enote, v katerih nacrt traja é¢ many kot pet let. sklepati
sa 1o dobo in & 7za celotno naslednje ureditveno obdobje, pri ostalih pa samo za preostalo dobo veljavnosti
nadrta

234 Elementi razpisa

Potencialnim 1zvajalcem 0/ caintcresiranim - /a sklenitev  dolgoroéne pogodbe morajo  biu poleg
gozdnogjitvencga nacrta na razpolago informacije po gozdnogospodarskih cnotah o

¢ kolicini moznega poscka (ctata) dicvja po vrstah in strukturi loéeno po oddelkih o7 odsckih,
« oceni sortimentacye odkazanc lesne mase

¢ oodprtosti gozdov s cestamt v lakami,

+  pogojih ( zahtevah in omepitvah) za pridobivanje lesa.

+ programu potrebnih gojitventh in varstvenih del, po vrstah del,

¢ odrugih posebnih zahtevah ca gospodarjenje z gozdom.

235 Stroski dela i izracun renie

1zracunamo tako, da od predvidene letne realizacije na enoto povrsine

odSlejemo normiranc stroske gospodarjenja (seénje, spravila, manipulacije na kamionski cesti, gradnje in
vzdrievanja vlak, gojitvenih in varstvenih del, vkljuéno s splosnimi stroski). Prodajne cene lesa se formirajo fco

kamionska cesta. Stroski prevoza in dodelave lesa se &tejejo kot storitev, ki jo prodajalec posebej zaraluna

kupeu. Na ta nacin bi dosegli ve¢jo primerljivost cen in se izognili tudi moznim, ki izvirajo iz stroSkov prevoza
lesa in manipulacije z lesom na skladisCih. Lastnik lahko izvajalcu prizna tudi stroske melioracy) degradiranih

gozdov, gradenj gozdnih cest oz. drugih del v gozdovih, ki so v njegovem interesu.

Rento, ki jo placa izvajalec Skladu

Stroske dela. splosne stroske izvajalca in priznani podjetniski dobicek dolocita lastnik 1n i7;vajalcc ‘vsako’lc”to
Sporazumno. upostevaje kolcktivno pogodbo. Pri tem pomecmbno praviino ovrcd.noml splos‘nc slro-skc‘ ki jih
Navadno izrazamo s faktorjem na bruto urno postavko neposrednega dela VKljucevati morajo spl(czsn.lc strq.fike
delavea. splosne stroske protsvoduye. splosne stroske uprave i prodayc ter priznant podjetniski dobitek



rvai a izracun faktorja : i
lzvaja!ca Z ofja na bruto urno postavko bi bilo smotrno pooblastiti usposobljeno raziskovalno
organizacijo.

1 opravljany SAMCy i
Ceno dc}a pn ?P avljamu POSHHW-IHI} gozdnogospodarskih del doloCita sporazumno lastnk 1 izvajalec
ypostevajc panoznc normative in Kolektivno pogodbo ‘

Renta S€ izratuna v odstoltku doseZene prodajne cenc gozdni 1 ' ¢
: ! | dnih lesnih sortimentov 1 placuje meseé
dejanski fakturirant realizaciy placwye meseeno po

Tako dologena renta je lahko

. dol&oqcna, kar jc slnm'nlzmvno za lastnika in izvajalca. Oba sta zaintcresirana /a doseganje cimvisje
PTOdaJ“eA cene, sq St ucinek boljsega 805P0d?fjenja delita, prav tako nosita skupa) tudi tveganje zaradi
spremenjenih razmer na trgu Ob koncu leta ni ve¢ posebnega obracuna prihodkov in strokov.

. DC!"O """'9““"“‘ Renta. 1zra7ena v % nacrtovane prodajne cene lesa je dokonéna Ce 1zvajalec doscie
v13)0 prqdaJno ceno od nacrtovance pa st razliko med dejansko in naériovano prodajno ceno delita 12vajalec
in lastnik v razmerju 80 20

o Akontacijska in se dokonéno izraduna ob koncu leta lzvajalec v tem pruneru i ckonomsko zunteresiran
sa dobro trzenye. saj dobi svope delo placano ne glede na trzno uspesnost

Lastnik javnega gozda mora racunati tudi 2~ moznosjo, da bo renta na dolocent teritorialiv cnott negativna tn bo
moral 1zvajalcu pokrivat povecanc stroske Ta moznost bo toliko vecja kolikor manyée i razdrobljene bodo
osnovne leritorialne enote gospodarienja

23.6 Druga vprasama, ki jih je neba urediti pri urejanju poslovnil razmeriy

V zveuzt 2 gospodarjenjem ¢« javiumi gosdovi jc treba razresiti tudi vprasanje odgovornost zi varovanye gozdov
in gozdnih proizvodov  Dosle) je to sagotavijala enotna gozdarska sluzba. odsle) pa je 1o odgovornost lastnika
gozda Treba bo jasno razmepu Katere naloge ¢uvanja gozdov bo lahko opravljala javna gosdarska sluzba,
katerc pa lastik 0z 1zvajalee del sam Gre zlasti za preprecevanje nedovoljene seénje in kraje lesa

2.4 Posebna vloga javne gozdarske sluzbe

Ni racionalno. da Sklad kot upravljalec drzavnih gozdov sam necposredno urcja vsc podrobnosti pri
vzpostavijanju in urejanju poslovnih razmerij. Zato zakon o gozdovih v 57.¢lenu 1zrecno dovoljuje, da javna
gozdarska sluzba opravlja za Skiad dolocene strokovne naloge. Pravice in obveznosti javne gozdarske sluzbe, ki
Jihta opravlja v imenu Sklada, pa morajo biti v pogodbi natan¢no opredeljenc. da bo nesporazumov ¢im manj.

Smotrno bi bilo. da javna gozdarska sluzba pripravlja za Sklad osnovne elemente za letne razpise o0z
programe in preverja naturalne dele pripravljenih izvedbenih nadrtov izvajalcev. Polcg nalog, ki jih ima
Javna gozdarska sluzba do vsakega lastnika, med te poscbne naloge sodijo zlasu priprava splosnih delov

izvedbenih naértov (sodelovanje pri dologitvi traktorskih vlak in sienih linij. dologitvi se¢no spravilnih enot in
tivih za izvedbo posameznih del).

priprava naturalnih podatkov za odloCitve 0 norma

o pogodbo o izvajanju nekaterih drugih del za potrebe Sklada

Sklad pa lahko sklene z javno gozdarsko sluzb ' . ' .
kot predstavnika lastnika drzavnih gozdov kot npr. sodelovanjc v postopkih rzlzdm/.uvg lastnine, v postopkih
denacionalizacije, pri nameravani zamenjavi, nakupu ali prodaji parcel. obnavhanju posestnih meja 1n

podobno
Sklad ocizvajalei del v javail gozdovih pa morajo v vsakem primciu upoSICyali usICritve Iin pogoje za

favnanga v gozdu, ki s0 opredeljent gozdnogojilvcmh nacrtth

10




Pregiednica 1 Posebna opravila javne gozdarske sluzbe, ki so v interesu Sklada

Qpis Namen, razlog

Qcena sortimentne strukture odkazane lesne mase Ocena vrednosti naértovanc proizyvodnjc

Oznatevanje vlak in spravilnih pol Omejitve zaradi okoljevarstvenih razlogov

Pregled delovid¢ po 11 ¢lenu Pravilmika . Ocena kakovosti izvajanja gozdnih del

Ocenjevanje clementov normativov. ki jih uporablja | Ocena letnih stroskov pridobivanja lesa. gojenja in
Sklad (spravilne razdalje, bonifikacye itd ... ?7) varstva in drugih del

Nadzor nad kakovostjo izvajanja del Garancija glede kakovosti opravljenth del

[
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polcg usposobl.lcnfasu izvajaleey za opruvl_ﬁmjc del gre pri iskanju ustreznega 1zvajalca s strani lastnika
predvsem /4 vprasanje o racionalnosu izvajaléeve organiziranosti, kajui le ustrezno orgamziran 1zvajalec bo
lstniku lahko cagotavijal rento. P presop leerleosli izvajalcev pa je pomemben 2 vidika drzave tudi njegov
odnos do 7;1[_)oslcmh n okf)l,lii v ‘kal»crcn‘l dclu;c, V'kakovosmcm smislu je pri gospodarjcnju 2 gozdovi med
pomembnqénm tudt ckoloskl vidik tvajanga ngdmh del, ki postaja v narodnem in v mednarodnem pogledu
cedalje vaZnejsi. Laslmk' gozda bo pri 1'/.b1r1 1zvajz_11c:a dal prednosti tistemu, ki bo zagotavljal najvarncjsi odnos -
najbolj ugodno razmerje med kakovostjo del in ckonomskim u¢inkom. Pri tem sc bodo nckateri izvajalei
«klicevall na rezultate dosedanjega dela v gozdovih.

pomemben jc tudi razmislek in seveda odgovornost pri sprejemanju teh meril, da skuSamo z njimi
ohraniti iz doscdanje prakse izvajanja gozdnih del tisto, kar je bilo dobrega in stanje v prihodnje
izboljsati tam, kjer smo z¢ dosedaj zaostajali za drugimi dezelami.

Presojanjc ustreznosti izvajalcey (PUI) po storjenih delih - govorimo lahko o preverjanju referenc
izvajalca - ima zato namen ugotoviti, ali je izvajalec v fiziénem (tehnologije, delavei), organizacijskem
('/,nan_iC, organi'/,acija) in v kakovostnem (odnos do okolja, krojenje lesa, kakovost del, finanéna solidnost,
yarstvo pri delu) pogledu usposobljen za izvajanje nameravane proizvodnje.

Odgovor na vprasanjc 0 organizacyskih znaCilnostih in o kakovosu opravljenih del je tezji. ker je tudi vidikov
sclo veliko, pa $¢ merila za njihovo presojanje so razliéno natanéna. H organizacijskim dejavnikom gre brez
dvoma presoja kKadrovske sestave izvajalca. [zvajalel, ki imajo ve¢jo izobrazbeno raven zaposlenih lahko
ivajajo dela bolje od ustih z mZjo 1zobrazbeno ravnijo. Podobno lahko presojamo podatek o stevilu nezgod pri
detu glede na koh¢ino proizvodnje v pretcklem obdobju kar nam kaze na raven varnosu pri delu in skrbi za
delavee Ostaja $¢ pomembna presoja. al je 1zvajalec tudi ekonomsko gledano ustreszno organiziran na nacin,
At zagotavlja lastiiku ustrezno rento ob upostevanju vsch strokovinh nacel gospodarjenya 7 gozdovi

Predlagana metoda ocenjevanja izvajalcey  zato temelpr na presojanju ustreznostt ivajalea glede na sun
remeljne komplekse dejaviikov

Odnos do gozda,
odnos do okolja.
zivali, rastline,
drevje, tla, vodotoki ...
§

Odnos do Cloveka,
odnos do druzbe,
podezelje, javnost,

: lastniki gozdov

Organizacija podjetja,

priprava dela,

nacrtovanje,
razvoj ...

GO?podarnost dela,

Tehnologije,

zmogljivosti, trzno obnasanje,
materiali, poslovanje, strategije,
energija SO“anSt, likvidnost ...

Ocenjevanje izvajalcey opravimo z odgovori na‘étiri vpraéalmk'c Pri tem lahko uberf:mo kraj$o pot, da ocen;r;g
sotasno kar ves kompleks dejavnikov (to pride v poStev, ce. podjeye dobrcz poznamo), ali pa ’p?sm{aahko
analitiéno in ocenimo vsako vpradanje posebej ter na koncu izraCunamo povprecno f)]geno. Izt;?_rélzva.l&i?hna e
opravimo nato s primerjanjem ocen PO posameznih kompleksih v Pr?iledmf'kd_llpﬂdgf 1 ?ano(épmvili
verjetnost. da bi bilo v vseh primerih, ko sc oddajajo v zakup POSf"“CZ“I' O'T(PC lfl'\ évooz O:i‘m pcc;orv ko razen
oenjevanje po vseh nastetih menlih 0Z sodilih. K cr vemo. .dl‘l o Prd— Sliairéncg)koﬁ dodatno presojanjc
Preverjanja, ali izpolnjuje izvajalec S predpisi dolocenc mu'u{li«l‘ n\f(:) fc:]g'gjlzdnjim botckom (slika):

ustreznosti sploh ne bo pri$lo v postev. lahko ves postopek prikazemo 7



| Groba ocena I’'_'IC*“““'*“‘CE;a poteka PUI glede na naslednja vprasanja ah lahko pri¢akujemo, da se
.1 deto poteguje vee uv:ualc;v. ali izvajalee poznamo dovoly dobro, da lahko uporabimo skrajsano mectodo in ali
iaagaler ustrezajo minimalnim pogojem po pravilniku? Odlo¢imo sc za sk rajSano ali za osnovno metodo.

) Zbiranje in lfOl\ll‘ola podatkov za ocenjevanje. Podatke, ki jih uporabuno pri occnyevanju, dobimo
od 1zvajalca - pisno ali z razgovori, od-javnc gozdarske sluzbe, ¢e obstaja z njo ustrezen dogovor, nckaj pa jih
mamo sami. Le v redklhvpnmenh Je potrebno zbirati podatke iz drugih virov (npr. indpckeija itd). Ce
acenjujemo vee izvajalcev, je pomembno, da je kakovost podatkov primerljiva

3 Toékovanje in izraéunavanjc povpredij. Tockovanje pe Stirith vprasalnikih (tchnologija, kadri,
skologya. ckonomija) Opravimo za vsc izvajalce v kratkem ¢asovnem obdobju. ko imamo na voljo vse podatke,
da nc pnide do popaCecija pri occnjevanju, saj so merila razmeroma elasuéna in marsikje subjektuivna. [z istih
razlogov je tudi pomcmblnoi da opravi toCkovanje en sam strokovnjak ali um ¢ ustrezno in predvsem stalno
scstavo. Kasnejse preverjanje usposobljenosti je mnogo laZjc Zc zato, ker ni potrcbno vedno preverjati vsa
merila hkrat

 IZBIRA METODE

Al je potrebna

osnovna metoda”

v/

ZBIRANJE PODATKOV

\4

TOCKOVANJE

)

USKLA JEVANJE |

Ali je izbrana

prava metoda?




| Usklajevanje ocen. O 1zidu ocenjevanja obvestimo izvagalea, K mora imet moznost, da posamezne -
acene. ki so san) manj ugodne komentira, & meni, da so neresnicne in nepravicne lzide PUI pogledamo od
Jale¢ 0 presojamo IIJ.IhOV"O napovedno mo¢. Po potrebi naredimo (in utemeljimo) popravke. Doloéene ocene
lahko upostevamo tudi variantno, Ce se je izvajalec izrecno zavezal. da bo stanjc glede na nek kriteryy, izboljsal.
(e smo uporabili za PUI skraj8ano metodo in se zdaj pokaze potrcba po osnovxil metodi. (o tudi storimo.

5 Z:l}{ljug‘clf ocenjevanja, pripravljanje odloitve. Rezultat posameznega tockovanja 1zvajalca je
potrebno pmncrjall z drpglml in 'lf'xko pripraviti osnove za morebitna pogajanja. Vsc odloitve naj temeljijo na
argumentih. ki morajo biti logicni in podprti z ustrezimi dokumenti.

3.2 Tehnoloski vidik ocenjevanja kakovosti izvajanja gozdnih del

Pri tehnoloskem vidiku presojamo predvsem katere proizvodne faze je izvajalec usposobljen opravljati v lastni
eziji in katere s podizvajalci, kaksSne so letne delovne zmogljivosti izvajalca glede na nameravano proizvodnjo
icr kak$na je ustreznost tehnologije (pri tem upoStevamo ne le tehniéno opremljenost, temve¢ tudi
usposoblienost delaveev) glede na tehnolosko karto oz poznavanje tehnologij na obmodéju, ki se ga oddaja.

Strokovnjak sklada pri tem presoja stopnjo neodvisnosti izvajalca, ki pomeni njegovo operativnost pri
ivajanju del. Prednost imajo izvajalci, ki Ze razpolagajo s pricakovanimi tehnologijami (merilo so delovne
kapacitete 1n Stevilo delaveev) in ponujajo celovite tehnoloske reditve. To so izvajalel, ki obvladujejo vso
ichnologtjo in ne le posameznih proizvodnih faz, zato imajo v rokah vse parcialne tehnoloske procese po fazah,
azka grla so zato lazje obvladljiva, krojenje in 1zkorisick Iesa je vegji. (chnoloski ¢as je praviloma krajéi in
finanéni ucinek ve€ji. Z vidika lastnika je pomembno predvsem to. da so t 1zvajalci odgovorni za vsa dogajanja
v gozdu iz uéinke svojega dela v vseh proizvodnih fazah Ocenjujemo torey razmerje (loéeno po tchnoloskih
Lizah in vrstah del)

RazpolozZljive tehnologije izvajalca : Predvidene tehnologije

V primerih, da je za neko obmodgje, ki se oddaja v zakup izdelana tehnoloska karta (zelo redki primen), je ta
karta merilo za presojanje predvidencga obscga proizvodnje glede na tehnoloske modele. Ce takéne kartc ni
(kar jc primer za veliko vecino gozdov) pa je osnova za primerjavo uporaba tchnology (najbolje, e je
dokumentirana v izvedbenih naértih) v ncposredni pretcklosti Vospormih primerih in tam, kjer ni na voljo
podatkov (npr. ¢e sc za isti zakup potegujc ve¢ izvajalcev. ki ne razpolagajo s podatki o dosedanjih
ichnologijah). pa dolo&i pri¢akovane tchnologiye strokovnjak sklada. pri cemer st pomaga s podatkt 12
gozdnogojitventh nacrtov, ali pa zahteva ckspertno mnenje

Vpraalnik (vpragalnik 1) je sestavljen iz vprasan) o zmogljivostih izvajalca po proizvodnih fazah. Postopamo
lahko na dva naéina:

* ocenimo lahko kar ves proizvodni sistem hkrati in izraCunamo povpre¢no oceno iz treh loCenih ocen
(pridobivanje lesa, gradnja gozdnih prometnic. gojenje in varstvo gozdov) - skrajana metoda,
*  ocenimo vsako proizvodno fazo posebej in izraCunamo povprecno oceno - 0Snovna metoda.

nja (tehnologye), ki pnidejo v poStev na opraynayanem obmogju oz. za
ocenjevanega izvajalca. Pri dodelavi lesa tako razmiéljamq prcdvvscm‘ 0 sposobnostih 1zvgj.alca, da lgs na urejen
natin obdela (merjenje, celjenje, prezagovanje, 1zlpéanp kovinskih delcev ...), skroji, ter sortira in (ako
optimalno ovrednoti. Na vprasanja o starosti odgovarjamo takole:

V vprasalniku upostevamo le tista vprasa

* ocena 4, ¢e je povpre¢na starost posamezne vrste strojev manjsa ali enaka starosti, ki je priporoccna v

enotni metodi kalkulacij (WINKLER s sodel. 1994), , L . PES
* ocena 2, &c je povpredna SIarost posame/ne VIsIC strojev Najvec za eno tretjino vegja in ’ .
* ocena 0, & je povpretna slarost posamezinc VISLC strojev vee kot za tregjino vetja od starost. ki je

priporo¢ena v enotni metodi kalkulacy

N



VPRASALNIK 1 - TEHNOLOSKI VIDIK '

[Ocene pomentijo:

0 Zmogljivosti so neustrezne - v lastni reZiji izvaja pod 50% proizvodnje
2 Delno ustrezne zmogljivosti - v lastni reziji izvaja od 50 do 75% proizvodnje,
4 Ustrezne zmogljivosti - v lastni reziji izvaja nad 75% predvidenega obsega proizvodnje

Izklju€ujoci kriteriji na vpraSalniku so vsa vpraSanja o tehnolo$ki ravni in o
starosti opreme in strojev.

Kakine so delovne zmogljivosti izvajalca Ustrezne - Delno ustrezne - Neustrezne -
glede na nameravano proizvodnjo? 4 2 0

PRIDOBIVANIJE LESA
GRADNJA PROMETNIC
GOJENJE IN VARSTVO

| Seénja

2 Rocno spravilo

3 Spravilo s konji

4 Spravilo s kolesnimi kmetijskin traktorjt

3 Spravilo z zgibniki

6 Spravilo z gosenu¢nimu traktorji

7 Spravilo z Zi&nim Zerjavi s stolpi - navzgor

8 Spravilo z Zi€nim Zerjavi s stolpi - navzdol

9 Spravilo s klasiénimi 2 Zerjavi - navzgor

10 Spravilo s klasi¢nimi 2 Zerjavi - navzdol

11 Prevoz kratkega lesa

12 Prevoz dolgega lesa

13 Dodelava lesa

14 Starost opreme In strojev za seénjo

13 Starost opreme 1n strojev za spravilo lesa

16 Starost opreme in strojev za prevoz lesa

17 Starost opreme in strojev za dodelavo lesa

18 Tehnoloska raven opreme in strojev za senjo

19 Tehnoloska raven opreme in strojev za spravilo lesa

20 Tehnoloska raven opreme in strojev za prevoz lesa

21 Tehnoloska raven opreme in strojev za dodelavo lesa

2 VzdrZevanje strojev in opreme

3 Gradnja gozdnih cest

4 Gradnja vlak

25 Vzdrievanje prometnic

2% Starost opreme in strojev za gradnjo prometnic

n Tehnoloska raven opreme in strejev za gradnjo n vzdrzevanje
gozdnih prometnic

2 Gojenje _in varstvo gozdov

2 Starost opreme in strojev za gojenje in varstvo gozdov

30 Tehnolodka raven opreme in strojev za gojenje in varstvo gozdov

Povpreno oceno izratunamo na naslednji nacin (natan¢nost je ena decimalka):
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skrajSana metoda: ‘

T= 3(Ti)3 |
kjer pomeni:
T ocena tehnoloske primernosti,
Ti odgovori na skupine vprasanj o splodni tehnoloski primernosti po proizvodnih sistemih.

osnovna metoda:

T = $(1i)/Nt |
kjer poment:
T ocena tehnoloSke primernosti, _ ) . .
t odgovori na posamezna vpra$anja o splo$ni tehnoloski primernosti po proizvodnih sistemih.,
Nt Stevilo vprasanj, ki pride v poStev v vprasalniku 1.

33 Kadrovski vidik ocenjevanja kakovosti izvajanja gozdnilr.del

Poleg minimalnih pogojev (Pravilnik o minimalnih pogojih, ki jih morajo 1zpolnjevati 1Z\Za)alc! ggzd{llh (?el :
Uradni list RS, $t. 35/94), pri kadrovskem vidiku ocenjujemo nadstandardng pogoje, l;l jll‘l 1zya!a!p|
izpolnjujejo v primerjavi z drugimi. Poleg tega je velik poudarek tudi na ostalih aktivnostih, ki naj bi jih
1zvajalec ob skrbi za dobre kadre in sposobne delavce tudi imel

Zmogljivosti izvajalca glede $tevila delavcev po posameznih fazah dela so zajete v tehnoloskem vidiku. Pri
kadrovskem vidiku zato ocenjujemo naslednje skupine vprasanj:

* usposobljenost delavcev,

+ varstvo pri delu in nezgode,

» skrb za 1zobraZevanje delavcev ter
» skrb za delavski standard.

Vrednotenje poteka po enaki metodi kot je opisana za ostale vidike. Nacelo ocellj-evgnja je - ig velikega v malo.
Lahko ocenjujemo samo splosna poglavja kadrovskih vidikov. ali pa vsako_ Yprgsanjeposebej (1-20): Za vsako
poglavje smo pripravili po pet podvprasanj. ki osvetljujejo na kaj moramo biti pri ocenjevanju pozornt.

Povpre¢na ocena za kadrovski vidik je po skrajsani metodi:

skraj$ana metoda:

K= S(Ki)/4 |
kjer pomeni:
K ocena kadrovske primernosti, o '
Ki odgovori na skupine vprasanj o kadrovski primernosti.

Povpre¢na ocena za kadrovski vidik po osnovni (daljsi) metodi:

osnovna metoda:

| K= S(ki)/Nk |

kjer pomeni:

K ocena kadrovske primernosti, o '
ki odgovori na posamezna vprasanja o kadrovski primernosti,
Nk $tevilo vprasanj v vprasalniku 2.




VPRASALNIK 2 - KADROVSKI VIDIK

Ocene pomentjo:

0 Ne ustreza - ni prakti¢no nicesar,
2 Delno ustreza - $e sprejemljivo stanje, potrebne so izbolj$ave, se naértuje
4 Ustreza - odli¢no, skoraj brez napak.

IzkljuCujoci Kkriteriji so vpraSanja o strokovni izobrazbi delavcev in o
varstvu pri delu.

Kak3ne so kadrovske razmere izvajalca Ustreza Delno ustreza Ne ustreza
glede na nameravano proizvodnjo? 4 2 0

USPOSOBLJENOST
VARSTVO
[ZOBRAZEVANJE
STANDARD DELAVCEV

1 Ali imajo delavci v neposredni proizvodnji ustrezno strokovno
1zobrazbo”
Al majo strokovno tehmém  delaver  ustrezno  strokovno
1zobrazbo”
3 Al strokovni del kadrovske zasedbe podjet)a
ustreza nalogam, ki jih dolo¢a lastnik gozda?
4 Ali imajo gozdni delavci sploino izobrazbo
gozdar oz _kmet gozdar?
5 Al 1zvajalec vkljuéuje v proizvodni proces tudi kmecko
prebivalstvo?

o

6 Kak$na je pogostnost nezgod pri delu? (Lipoglaviek, GV
2/1993)

7 Ali so delavei ustrezno oskrbljeni z varovalnimi
sredstvi?

8 Al so delavci dodatno zavarovani za pnimere nezgod pri delu?

9 Ali je ustrezno urejeno uvajanje novih delaveev v delo?

10 Ali ima podjetje "program" stalnega usposabijanja
zaposlenih delavcev v neposredni proizvodnji?

1l Ali ima podjetje "program” stalnega usposabljanja
strokovno-tehni¢nih delavcev?

12 Ali je organizirana prehrana delavcev med delom?

13 Ali je organiziran prevoz na delo?

14 Ali je organizirano bivanje, kadar se delavci ne vradajo domov?

15 Al podjetje primemo posvela skrb za zaposlovanje invalidnih in
omejeno sposobnih oseb za delo?

34  Ekoloski vidik ocenjevanja kakovosti izvajanja gozdnih del

Ce naj bo izvajalec gozdnih del oz. izvajalsko podjetje ustrezno organizirano tudi za gkolqéko primerno
gospodarjenje oz. proizvodnjo, se mora v prvi vrsti zavedati zahtev .gl.ede varstva okolja, kx“so zakqnskq
dologene. Ce Zeli podjetje tudi normalen in neoviran razvoj, mora imetl. 1zdelano' lastno.strageglrlo razvoja, ki
upodteva poleg drugih tudi teZnje glede odnosa do okolja, saj quo zar.adl varovanja okqua prihajale na'n.aslov
podjetij &edalje ostrejse zahteve. Gozdarska podjetja in vsi, ki dglajo v gozdovih pri tem ne bodo izjema.
Trenutna neudinkovitost nadzora nad ekolo§kim obnaanjem nas pri tem ne sme zavest v domnevo, da ta vidik
ni pomemben.
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presojamo splosno cl&olquo naravnanost podjetja (poglavje A v vprasalniku 3) in kakovost izvedenih del
glede na varovanje okolja in gozdl}l red (poglavjc B v vprasalniku 3). [z obch ocen izraéunamo ponderirano
povprecje - kakovost 1zvedenih del ima vegjo teZo, ki pomeni oceno ekologke primernosti izvajalca.

pni ckoloskem .vidiku presojamo dejavnosti izvajalca glede na njihovo ekolosko naravnanost (WINTER, 1994)
n sicer posebej: '

« dejavnosti znotraj in
« dcjavnosti zunaj izvajalskega podjetja.

Med dejg\{nosgi, lgi opred;ljujejo ekoloSko naravnanost (ustreznost - osvesenost) izvajalskega podjetja, ki jih
osvesteni izvajalci opravljajo znotraj podjetja Stejemo:

+ zapisan program podjetja za izbolj$anje ekoloske primernosti,

« 1zobraZevanje oz. usposabljanje delavcev o varstvu okolja, o zdravem okolju in nadinu Zivljenja,

« svetovanje delavcem in podizvajalcem glede ckolodko prijaznejsih tehnologij,

. strokovnjaki - specialisti za vprasanja varstva okolja,

. sis@em motiviranja, nagrajevanja in stimuliranja delavcev za okolju ustrezno obnasanje ,

« sistem zbiranja koristnih predlogov in inovacij glede okolju prijaznej$ih postopkov,

. naravnanost na uporabo okolju primernejsih tehnologij, materialov in raznih proizvodov,

+ organizirano odstranjevanje odpadkov pri proizvodnji iz delovisc,

« druge varovalne ukrepe. ki so opredeljeni v ekoloskem vidiku priprave dela (KOSIR. 1992). ki preprecujejo
mozna lokalna onesnazevanja okolja (skladisca goriva itd...)

Med dejavnosti, K1 so naravnane na okolje izvajalske organizacije pa uvrs¢amo:

« obseg in vrsto stikov z javnostjo (sem uvrs¢amo tudi aktivno vlogo pri razvoju podeZelja in stike z lastniki
gozdov), ki kaZejo na sposobnost ekolodkega obnasanja podjetja,

« vrsto, &tevilo in tezo dosedanjih konfliktov z druzbenimi oz. drzavnimi organizacijami, ki skrbijo za javni
interes v povezavi z varstvom okolja,

« aktivno vlogo izvajalskega podjetja v razli¢nih strokovnih zdruZenjih, ki kaZe na ekoloSko naravnanost,

« finangne in druge, nematerialne podpore organizacijam za varstvo okolja,

« odmevnost ekoloske naravnanosti podjetja.

« aktivno inovativno dejavnost tudi pri vkljucevanju tujih izboljsav v lastno proizvodnjo, kot tudi pri
propagiranju lastnih dosczkov.

+ odprtost in pripravljenost podjeya za zunanji neformalni nadzor.

Presoja dejanske kakovosti izvajanja gozdnih del, pomeni ugotavljanje kakovosti in strokovnosti izvajanja
gozdnih del, ki jih je opravil izvajalec sam oz. njegovi podizvajalci glede na doloila o gozdnem redu
(Pravilnik o izvajanju se¢nje, ravnanju s secnimi ostanki, spravilu in zlaganju gozdnih lesnih sortimentov. Ur.L
RS, 55, 1994) in skladnost z dolo¢bami gozdnogojitvenih naértov (Zakon o gozdovih. Ur.L.RS 30, 1993, ¢len
17). Glede na dologbo pravilnika o gozdnem redu (Pravilnik o izvajanju senje, ravnanju s se¢nimi ostanki,
spravilu in zlaganju gozdnih lesnih sortimentov. Ur.l. RS, 55, 1994, ¢len 11), da javna gozdarska sluzba za
vsako setié&e ugotavlja stanje po spravilu lesa, predlagamo, da se Sklad in Zavod za gozdove domenita, da bodo

podatki o pregledu delovis¢ - v gozdovih, ki so oddani v zakup - na voljo Skladu za namene presoje kakovosti
izvajanja gozdnih del, ki jih izvajajo potencialni zakupniki 0z. kasneje - v trajanju zakupa - za nadzor.

Pri ekolodkem vidiku ponovno ugotavljamo opremljenost izvajalca z ekolodko ustreznejsimi tehnologijami, pri
Cemer gledamo predvsem na snacilnosti tehni¢nih sredstev ter usposobljenost delavcev in ne delovne
zmogljivosti, $tevilo, obrabljenost strojev itd, kar je predmet ocenjevanja tehnolodkega vidika. Posebej nas
zanimajo preventivni ukrepi pri uporabi tehnologij in vestnost ter doslednost (uspesnost) pri odpravljanju
povzroéenih motenj v okolju (sanacija). Zanimajo nas predvsem Ze izvedeni primeri in ne deklarativna
pripravljenost izvajalca za opravljanje takénih nalog. Med preventivne ukrepe Stejemo npr. uporabo hitro
razgradljivih rastlinskih olj v hidravliki, motorjih in za mazanje zunanjih delov strojev, za¥ito dreves preq
poskodbami (npr pri sidranju vrvi, pri skladidCenju lesa, ob vlakah itd), za%¢&ito (lahko je to lc oznacba ali
ustrezno navodilo delavcem) posebej obéutljive okolice (izviri, bivalis¢a Zivali in drugo).
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preprosto seStevanje pozitivnih odgovorov iz vpradalnika tudi pri ckoloskem vidiku ni mogoce, saj je teza -
posameznega vprasanja zclo razlicna. EkoloSko presojo primernosti izvajalca je zato dobro opraviti
primerjalno za vec ponudnikov. DoloCena vpraSanja so pri tem lahko izlo€ilna, ali pa imajo pozitivne ocene
lc doloéeno primerjalno vrednost za obravnavano podjetje. O tem naj odloéi strokovnjak sklada v samem
poslopku izbire. :

Presojo odgovorov lahko razvrstimo (zanima nas, ali sc izvajalec obnasa ckologko ustrezno in, ali ima namen
stanje Sc izboljSevati) takole:

o najstrozje (izloCilna vprasanja) vrednotimo negativne ocene pri ukrepih, ki bi jih izvajalec moral izvajati
zaradi zakonskih zahtev ali pa gre za povsem obiajne strokovno utemeljene ukrepe, ki se jih ne dri;

+ nckoliko blazje 0z. nevtralno (primerjalno pomembna vprasanja) obravnavamo negativne odgovorc na
ukrepe ekoloskega obnaSanja, ki bi koristili izvajalcu, ali pa zanj ne bi pomenili nobene ovire oz
obremenitve, pa zakonsko niso opredeljeni in niso obicajni;

+ najblazje (manj pomembna vprasanja) obravnavamo negativne odgovore na vpra$anja o ekoloskih
ukrepih, ki bi izvajalcu oéitno finan¢no ali kako drugade $kodovali, pa niso ne zakonsko opredeljeni oz.
obiajni.

Zaradi nedoreCenosti merjenja ekolodke primernosti izvajalskih organizacij je potrebno rafunati na postopne
spremembe te metode in seveda tudi pravilnika. V nadaljevanju predlagamo uporabo vprasalnika, s katerim
lahko ocenimo kakovost ekoloskega obnasanja gozdarskega podjetja na razmeroma preprost nacin, saj so merila
sorazmerno groba.

Pri ocenjevanju postopamo podobno kot pri drugih vidikih. Ocenimo lahko kar ves sklop vpraSanj (pnve vrstice
v vpradalniku) ali pa postopamo bolj analiticno in se sprasujemo za vsako vpraSanjc posebej. Povprecje

izra¢unamo na naslednji nacin (natanc¢nost je ena decimalka):

skrajSana metoda:

Es = Z(Ei)/2

Ed = S(Di)/2

E = (Es + 2Ed)/3

kjer pomeni:

E ponderirana skupna ocena ekoloske primernosti podjetja,

Es ocena splo$ne ekoloske primernosti,

Ed ocena delovne ekoloske kakovosti,

Ns $tevilo vprasanj iz splone ekoloske primernosti (19),

Nd Stevilo vprasan;j iz delovne ekoloske kakovosti (16), ' 4 o

Ei odgovori na sklop vpradanj (posebej za notranje in posebej za zunanje dejavnosti podjetja) o
splodni ekoloski primernosti.

Di odgovori na sklop vprasanj o delovni ekoloski kakovosti.

Osnovna metoda:

Es = Z(ei)/Ns
Ed = Z(di)/Nd
E = (Es + 2Ed)/3

kjer pomeni:
E skupna ocena ekoloske primernosti podjetja,
Es ocena splosne ckologke primernost,
Ed  ocena delovne ekoloske kakovosti, o o v
Ns Stevilo vprasan; iz splosnc ckoloske primernqsti - notranje in zunanje dejavnosti.
Nd $tevilo vpraganj iz delovne ckoloSke kakovost, o '
ci odgovori na posamezna vprasanja o splosni ekologki primernosti,
di odgovori na vprasanja o delovni ckoloski kakovosti.
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VPRASALNIK 3 - EKOLOSKI VIDIK

Ocene pomenijo:

0
2
4

Ne ustreza - ni prakti¢no niesar,

Delno ustreza - ravno 8¢ sprejemljivo stanje, potrebne so izboljSave,

Ustreza - odli¢no, skoraj brez napak.

[zlocilnih kriterijev ni

A

OCENA NOTRANJIH IN ZUNANJIH AKTIVNOSTI PODJETJA

Vprasanje

Ustreza
4

Delno ustreza

2

Ne ustreza

NOTRANJE AKTIVNOSTI

ZUNANJE AKTIVNOSTI

All ima podjeyje zapisan program za izbolj3anje ekoloske
primemost?

Al poteka v podjeyu 1zobrazevan)e oz. usposabljanje delavcev o
varstvu okolja, o zdravem okolju 1n naéinu Zivljenja?

Ali podjetje zagotavlja svetovanje delaveem in podizvajalcem glede
ekolosko prijaznejdih tehnology in ah zahteva ustrezno ekolosko
delo?

Al so v podjetju strokovnjaki za vprasan)a varstva okolja?

Ali obstaja v podjeyu sistem motiviranja, nagrajevanja in
stimuliranja delavcev za okolju ustrezno obnasanje?

Al pozna podjetje sistem zbiranja koristnih predlogov in inovaci)
glede okolju prijazne)3ih postopkov?

Ali daje podjeyye prednost naravnanosti na uporabo okolju
primerne;j$ih tehnologij, materialov in raznih proizvodov?

All je v podjeyju orgamzrano odstranjevanje odpadkov pri
proizvodnyi 1z delovi3c?

Ali so na voljo drugi varovalni ukrepi, ki so opredeljeni v
ekoloskem vidiku priprave dela, ki preprecujejo mozna lokalna
onesnaZevanja okolja (skladiica goriva itd...)?

All obstajajo organizirani stiki z javnostjo, ali podjetje oglasa
ekoloSko naravnanost in ali je odmevnost te naravnanosti ustrezna?

All je podjetje imelo konflikte z druZbenimi oz drZavnimi
organizacijami, ki skrbio za javni interes v povezavi z varstvom
okolja?

Ali je v preteklosti podjetje krsilo zakone s podroja varovanja
okolja?

13

Ali je podjetje odprto in pripravljeno na zunanji neformalni nadzor
nad uporabo tehnoloskih postopkov?




B KAKOVOST IZVEDENIH DEL

thzlo(:ilnih kriterijev ni

Vprasanje Usl:eza Delno ;.strem Ne u;trcza
VPLIV NA GOZD IN OKOLICO
UREJENOST DELOVISC

| Polkodbe stojeega drevia
1 Podkedbe mladja
3 Podkodbe tal

4 Po3kodbe gozdnih prometnic (steze, vlake potr, ceste)

5 Neposekano odkazano drevje

Posekano neodkazano drevja

0
7 Obviselo drevje

8  Secni ostank: (10.¢len)
9 Gozdni red

10 Pudfent sortimenti

It Skladi3Cenje ob cesu

12 Qdnos do okolice (vodotoki, bivalidéa itd )

13 Vpliv na vodni rezum

14 Casizvajanja gozdnih del

15 Preventivni ukrep

16  Ukrepl sanacije

3.5 Ekonomsko-organizacijski vidik ocenjevanja kakovosti izvajanja gozdnih del

Za oceno ekonomsko-organizacijske ustreznosu izvajalca gozdnih del oz. prevzemnika gospodarjenja z
drzavnimi gozdovi, je potrebna zlasti presoja globalne organiziranosti podjetja, priprave in kontrole izvajanja
proizvodnje in poslovne solidnosti. Presojo opravimo tako, da za posamezni del odgovorimo na nekaj klju¢nih
vpradanj, ki kaZejo ekonomsko-organizacijsko raven podjetja.

Prvi sklop vprasanj se nanasa na poslovne funkcije v podjetju. Spradujemo samo za tste poslovne funkcije, ki
50 kljuéne za sodobno organizirano podjetje Odvisno od velikosti podjetja jih uresniCujejo posebne sluzbe ali
zg0lj posamezniki. Za oceno ni pomembnz velikost sluzbe, ki zagotavlja uresnievanje posamezne funkcije
ampak predvsem ali podjetje ima orgamizirano to funkcijo.

Ce podjetie katere izmed poslovnih funkcij ns zagotavlja samo ampak v p_ox_fe?avi z dm_gimi, to pri pre.SOjl prav
tako upotevamo, vendar z niZjo oceno. Primer: podjetje mora imeti organizirano funkc_u_o osnovne pr91zvodnje:
Cejo uresniduje samo z obgasno angaziranimi delavei (podizvajalci), ne Moremo oceniti, d_a_ to funkcijo v celoti
zadovoljivo zagotavlja, Geprav smo na to vpradznje loceno po proizvodnih fazah odgovorili Ze v tehnolodkem
vidiku.

Za presojo ravni organiziranosti podjeya je pomembno oceniti ali ima podjetje jasno oprcdcljcnc o.d_go'\/"orpos_tl
in pooblastila nosilcev posameznih posiosnily funkcij in, ali je zagotovljena ustrezna koordinacija 1zvajanja
poslovnih funkcij.
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VPRASALNIK 4 - EKONOMSKO-ORGANIZACIJSKI VIDIK

‘Ocene pomenijo:

0

!
J

Ne ustreza - ni praktiéno ni¢esar,

Delno ustreza - ravno $c sprejcmljivo stanje, potrebne so izbolj$ave,
Ustreza - odli¢no, skoraj brez napak.

[zloCilnih kriterijev ni

Vprasanje

Ustreza
4

Delno ustreza
2

Ne ustreza

0

FUNKCIE PODJETJA

NACRTOVANJE IN NADZOR

KAKOVOST IN INOVACIJE

SOLIDNOST POSLOVANIJA

ODNOS Z OKOLJEM ORGANIZACIJE

Funkcija operativne priprave proizvodnje

(3]

Funkeja osnovne proizvodnye

3 Funkcya vzdrzevanja deloviuh sredstev

4 Varstvena funkcija

5 Informaciyska funkcija

6 Poslovodna funkcija

7 Funkcija tehni¢nega nadzora

8 Ali podjetje ima opredeljene odgovomosti, pooblastila in medsebojne
povezave poslovnih funkcij in osebja

9 Ali podjeye ima letno kadrovsko, tehni¢no, tchnolosko in ekonomsko
pripravo proizvodnje.

10 Ali ima 1zvedbene naérte za vsa gozdnogospodarska dela

11 Ali je zagotovljena in opravljana vmesna (tekola) in kon¢na kontrola
kvalitete izdelanih sortumentov

12 Ali je zagotovljena in opravljana vmesna (tekoca) in kon¢na kontrola
odnosa do gozda

13 Ali je zagotovljena in opravhana vmesna (tekoda) in kon&na kontrola
delovnih sredstev

14 Ali je omogodena, zaZelena ali celo posebej vspodbujena iniciativa
zaposlenih za izboljsave kakovosti opravljenega dela

15 Ali obstaja v podjetju organizirana inovacijska dejavnost

16 Ali podjetje izpolnjuje pravotasno pogodbene obveznosti do lastnikov
gozdov

17 Ali podjetje izpolnjuje pravolasno dogovorjene obveznosti do kupcev
(roki in to¢nost dobav)

18 Solidnost poslovanja - boniteta podjetja

19 Ali podjetje sodeluje pri izobraZevanju z ostalimi organizacijami v okolju?
(kmetje, lastniki gozdov, Sole, ........ )

20 All podjetje sodeluje z razvojno raziskovalnimi institucijami?

2 Ali podjetje sodeluje z inStitucijami, ki skrbe za socialno in zdravstveno
sluzbo v njihovem okolju?

n Kaksna je vloga podjetja v razli¢nih strokovnih zdruZenjih s podrogja
varstva okolja, alt podjeye podpira (finan¢no in drugaée) organizacije in
zdruzen)a za varstvo okolja?

3 Kaksna je vloga podjetja pri ekoloskih vidikih razvoja podezelja?
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Presoja orgamiziranosti in uresmiéevanja funkeije operativne priprave proizvodnje, zahteva najvejo pozornost.
Ustreznost priprave proizvodnje je pomembno jamstvo za kakovostno in pravoasno izvajanje prevzetih nalog.
Oceno napravimo na podlagi vpogleda v ustrezne dokumente podjetja (izvedbeni naérti).

OFEEHJHFBQQfl FOHU'OIC potcka in l‘c?zullato_v_ proizvodnje je naslednji kljuéni dejavnik, ki vpliva na oceno
primermos izvajalca 502‘11(“11{ del. Pri presoji je treba  poscbno pozornost usmeriti v to, ali ima podjetje
orgamizirano sprotno 1n koncno kontrolo kakovosti izdelanih sortimentov ler opravljenih gojitvenih in

varstvenih del, kontrolo odnosa do gozda in kontrolo delovnih ' i i
: sredstev. Presojo
v ustrezne dolkcumente podjetja. Jo upravimo na podlagi vpogleda

Za pr.esojo poslovn_e sol_idposti J:e.pomcmbno zlasti, ali podjetje pravotasno izpolnjuje pogodbene obveznosti do
lastnikov gozdov in ali izpolnjuje pravocasno in kakovostno obvezn

il : osti do kupcev njihovih proizvodov in
opravljenth stortev.

Razlenjena vpradanja se toCkujejo in se nato izracuna povprecna ocena za celotno vprasanje

skrajfana metoda:

[ 6==Gis |

kjer pomeni
G ocena ckonomske primernosti,
Gi odgovort na sklope vprasan.

osnovna metoda:

G= S@i)Ng |

kjer pomenu
G ocena ckonomske primernosti,
gi odgovon na vprasanja o splodni tehnologki primernosti po proizvodnih sistemih..

Ng Stevillo vpradanj, ki pride v postev v vprasalniku 4.

3.6 Sinteza

Jedro PUL je seveda zbiranje podatkov in totkovanje. Za vsakega izvajalca opravimo presojo ustreznosti po
nastetih Statrh kompleksih dejavnikov, na koncu pa med njimi naredimo primerjavo (vse ccene se gibljejo v
razponu od O do 4). Uporabimo naslednjo lestvico povpre€nih ocen po posameznih kompleksih meril
(tehnologija - kadri : ekologija : ekonomika):

Preglednica 2 Razredi ocen izvajalcev
Razred ocen Razred Ocena podjetja
Nad 3,6 A Povsem ustrezno podjetje
3.0do 3,5 B Primerno podjetje
2.0do 2,9 C Manj primerno podjetje
Pod 2,0 D Neustrezno, neprimemo podjetje

Posamezne tzvajalce in njihove tocke prikaZzemo v preglednici, ali pa jih nariemo na sliki in opravimo izbor
kar z grafi¢na primerjavo rezultatov toékovanja.
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Preglednica 3 Primerjava rezultatov presoje ustreznosti izvajalcev gozdnih del

Kompleks dejavnikov Izvajalec A Izvajalec B Izvajalec C Izvajalec D
Tehnoloski vidik 3,6 2,1 2.4 2.1
Kadrovski vidik 3,1 22 3,9 2,0
Ekolo$ki vidik 1,6 0,3 3,2 3,3
Ekonomski vidik 0,5 0,6 2.3 3,2

Ekonomski vidik [=
Ekoloski vidik

Primernost v toékah

rélzvajalec A Olzvajalec B Blzvajalec C B|zvajalec D

Komentar primera: 1zvajalec A ni primeren po ekonomskem, izvajalec B pa zaradi ekoloskega vidika.
(Ostaneta $e dva izvajalca, od katerih je eden ekonomsko primernejsi od drugega, ki ima sicer bolj$o kadrovsko
casedbo in bolje urejeno varstvo pri delu. Razlike med obema izvajalcem pri ekoloskem in tehnoloskem vidiku
so majhne, a jih je potrebno pred dokoncno odloditvijo pregledati, kajti v majhni stevilski razliki v oceni se
lehko skriva pomembna vsebinska razlika.

Ekonomski vidik

Ekoloski vidik [

Kadrovski vidik [

Tehnoloski vidik [

Primemost v tockah

I;Izvajalec C M lzvajalec D

Postopamo pa lahko tudi drugace in izratunamo po posameznih kompleksih dejavnikov deleZ ustreznih
odgovorov glede na najvedje mozno $tevilo tock. Tudi pri tem je racun razlicen, ¢e ratunamo po skrajdani ali pa
po osnovni metodi: .

skraj§ana metoda:

Dt= 100*E(Ti)/12

Dk = 100*Z (Ki)/16
| De = L00*(S(Ei)/8 + 2*(Z(Di)/8))/3
| Dg = 100*5(Gi)/20

kjer pomeni:

Dt delez ustreznih odgovorov pri tehnoloskem vidiku,
Dk dele? ustreznih odgovorov pri kadrovskem vidiku,
De  dele? ustreznih odgovorov pri ekolodkem vidiku,
Dg dele? ustreznih odgovorov pri ekonomskem vidiku.
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osnovna metoda:

D= 100*T(ti)/(Nt*4)

DK = 100*Z (ki)/(NKk*4)

De = 100*(S(ei)/(Ne*4) + 2*(S(di)/(Nd*4)))/3
Dg = 100*(gi)/(Ng*4)

Razvr§¢anje v kakovostni razred opravimo z naslednjo preglednico:

Preglednica 4 Kakovostni razredi izvajalcev
Razpon ocene Najmanjsa Razred Ocena podjetja
ocena
91 - 100 2 A Povsem ustrezno podjetje
76 - 90 1 B Primerno podjetje
50 - 75 0 C Manj primerno podjetje
pod 50 0 D Neustrezno, neprimerno podjetje

Primerjavo lahko ponovno naredimo s preglednico ali grafi¢no. [zbor je lahko v nekaterih primerih lahek, ¢e so
razlike med izvajalci velike. V vecini primerov, ko bo sploh dana mozZnost izbire, pa se bo konéni izbor skréil
na dva izvajalca. Stvar politike sklada, dodatnih analiz in stvar pogajanj pa bo, kateremu bo uspelo pridobiti
posel.

Dokumentacijo o PUI hrani Sklad. ki o izboru tudi obvesti vse tekmujoCe izvajalce
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UGOTAVLJANJE VISINE RENTE V DRZAVNIH GOZDOVIH OZIROMA '
VISINE ZAKUPNINE ZA DRZAVNE GOZDOVE

41  Opredelitev in sestavine rente (zakupnine)

penta je nadomestilo (od3kodnina), ki jo zahteva Sklad za rabo drzavnega gozda. Rento izraunamo letno tako,
da do dosezene vrednosti prodanih gozdnih sortimentov odStejemo vse stroske, ki smo jih imeli z
gospodarjenjem z gozdom. Odvisna je torej zlasti od dejanskega obsega izkoris¢anja gozdov in obscga
gojitvenih, varstvenih in drugih gozdnogospodarskih del.

Rento (zakupnino) izralunamo tako, da od predvidene letne realizacije odkazanega, posckancga in
prodanega lesa fco kamionska cesta odStejemo normirane stroske setnje, spravila in manipulacije na
kamionski cesti, stroSke gradnje in vzdrZevanja gozdnih vlak, stroSke gojitvenih in varstvenih del,
predvidenih v gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih naértih in stroke drugih del, ki jih zakupnik
(izvajalec del) opravi sporazumno z lastnikom gozda.

Rento izrazimo v odstotku od realizacije prodanega lesa na trgu (fco kamionska cesta) ali v absolutnem znesku.

Renta izrazena v odstoku realizacije je v nestabilnih razmerah za obe pogodbeni stranki manj tvegana. U¢inek
boljsega ovrednotenja posekanega lesa pri krojenju in prodaji si v tem primeru delita zakupnik in Sklad kot
zakupodajalec, u¢inek zaradi zniZzanja proizvodnih stroskov pa dobi v celoti zakupnik.

Renta. dolodena v absolutnem znesku. je stimulativna za zakupnika, saj dobi v celoti ucinck boljscga
gospodarjenja (z zmzanjem proizvodnih strodkov. bolj$im krojenjem, uspesncjdo prodajo), hkrati pa je tudi
njegovo poslovno tveganje vedje Inflacijsko spreminjanje prodajnih cen in stroskov lahko upostevamo s
revalorizacijsko tolarsko ali devizno klavzulo.

Rento (zakupnino) ugotavljamo za enoto povriine zakupljenega gozda, delovno pa tudi za 1 m3

posekancga lesa.

Podlaga za izracun rente (zakupnine) je letni izvedbeni naért, ki ga na podlagi delnih nacrtov za vsako
predvideno delovisée (seCidCe) zakupnik izdela za vsako gozdnogospodarsko enoto.

42  Elementi za izraCun rente (zakupnine)
4.2.1 Vrednost proizvodnje

Na visino rente (zakupnine) vplivajo poleg stroskov pridobivanja lesa in stroskov drugih gozdnogoqudarskih
del v najvedji meri trzne cene gozdnih lesnih sortimentov in predvidena sortimentacija odkazanega drevja.

Zakupnik predvidi sortimentacijo odkazanega drevja na podlagi ogleda odkazanega drevja in izkusenj. Oceno
sortimentacije bo lahko dala tudi javna gozdarska sluzba ob oznaditvi drevja za posek. V praksi pa bo prihajalo
do odstopanj od teh ocen. Nezanesljive vnaprej$nje ocene sortimentacije neviraliziramo z izrazanjem rente
(zakupnine) s odstotkih od dejanske realizacije posekanih sortimentov.

4.2.2  Proizvodni stroski

Zakupnik temelji svoj izratun proizvodnih stroskov na kalkulacijah gozdnih del in na cnotnih tehni€nih

normativih gozdarstva Slovenije, upostevaje dejanske naravne in !)‘rofzvodn? razmere v 'posamczrulf
gozdnogospodarskih enotah. Javna gozdarska sluzba pa ob Olea?.lIVl drevja za |)osck: in ({oloéltv1
tehni¢nih pogojev za pridobivanje lesa dolo¢i tudi obvezne boniﬁka‘cuc g'l‘cdc nav tcrcr'lskc“m |)rOlZVOdl!C
razmere in zahteve glede odnosa do gozda. Zakupnik mota te bonifikacijc upo$tevati, njihov namen j¢

prispevati k kvaliteti dela in odnosa do gozda.
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stroski vzdrzevanja gozdnih cest v drzavnih gozdovih niso odbitna postavka pri izratunu rente (zakupnine). -
Dokler ne bo urejeno enotno financiranje vzdrzevanja gozdnih cest povrne Sklad zakupniku dejanske stroske
vzdrzevanja na podlagi izkaza dejansko opravljenega vzdrievanja.

Sklad lahko prizna zakupniku razen prej navedenih stroskov tudi stroske melioracije degradiranih gozdov,
gradenj gozdnih cest oz. drugih del v gozdovih, ki so v interesu lastnika.

Sklad in zakupnik sporazumno doloCita vsako leto tudi ceno dela, vklju€no s faktorjem splodnih strogkov
delavca in podjetja ter posebej priznani vkalkulirani podjetniski dobigek.

Neposredno delo predstavlja v gozdni proizvodnji pomembnejsi proizvodni strodek, saj odpade nanj povpredno
okoli polovico vseh neposrednih strodkov, pri se¢nji okoli 80 %, pri spravilu 25-30 %, pri prevozih pa okoli
15%.

Preglednica 5 Sestava neposrednih stro$kov gozdne proizvodnje (%)

Vrsta stro§kov Skupaj Seénja Spravilo Prevoz
Materialni stro3ki in amortizacija 51 11 68 33
Delo 49 89 32 17

Zaradi pomembnega deleza v neposrednih proizvodnih strogkih je treba viSini strodkov za neposredno delo
posvetiti vso pozornost.

42.3  Splosni stroski delavca

Swrodkt dela so sestavljeni iz treh glavnih delov, 1n sicer 1z:

+ placila za dejansko opravljeno delo oz.¢as prebit na delu,
« nadomestil za placane nedelovne dneve,

+ drugih nadomestil, ki nastajo zaradi delavca in jih ni ¢e delavca ni.

Nadomestila za placane nedelovne dneve in druga nadomestila navadno skupaj imenujemo splosni stroski
delavea,

Na ceno neposrednega dela v gozdni proizvodnji vplivajo:

+ osnovna bruto urna postavka, ki uposteva stopnjo strokovne usposobljenosti in teZavnost dela in temelji
na dolodilih kolektivne pogodbe,

* nadomestila za placane nedelovne dneve,

* druga nadomestila in povradila, ki jih prejme delavec v zvezi z delom.

Preglednica 6 IzhodiS¢ne place po kolektivni pogodbi (januar 1995)

Tarifna SIT/mesec SIT/uro
skupina

L. 75.315

1V. 80.276

V. 82.530

VL 87.040

VIl 108.237

VIII 128.531

IX. 154.236




[zhodid¢ne plage so dologenc s kolektivno pogodbo , ki uposteva stopnjo strokovne usposobljenosti delavea in i
rczavnost dela. Nade gozdne delavca navadno uvrééamo v IV. ali V. razred, pri ¢emer v kolektivni pogodbi za
gozdarstvo izhodi$Cna placa popravljena 3¢ zaradi tezavnosti dela.

Tako dobimo izhodiSCne bruto urne postavke za posamezna delovna mesta. Na ceno dela pomembno vpliva
izkoristek delovnih dni. Delodajalec mora delavcu pladati €as (in ucinek), ko je dejansko na delu pa tudi

nadomestila za nekatere nedelovne dneve.

Preglednica 7 Izkoristek delovnih dni

Vrsta Casa Delavci v proizvodnji Rezijski delavci

ykupaj dni v letu 365 365
Sobote in nedelje 104 104
Mozni delovni dnevi 261 261
Placani nedelovni dnevi 84 (71) 52
-prazniki 11 11
-bolniski dopust 21%* 12*
-preKinitve 23 (10**) -
-redni dopust 27 27
-drugi placani nedelovni dnevi 2 2
Skupaj delovni dnevi 177 (190) IV

polovica dni 1zplatana polno, polovica 80%, ** laéano 70%
P p P

Za 1zra¢un nadomestil upostevamo pla¢ane nedelovne dneve v dejanskem obsegu. razen tistih, za katerc dobiva
delavec znizano nadomestilo.

Preglednica 8 Izracun splosnih stroskov delavca (dodatek k bruto delovni uri)
Postavka Delavci v Rezijski
proizvodnji delavci
Placani nedelovni dnevi 0,34 0,24
Prevoz na delo 0,15 0,04
Topli obrok 0.12 0.10
Regres za dopust 0.08 0.06
Dodatek za delovno dobo 0,13 0,12
Varovalna sredstva 0,08 0,02
Dodatno rentno zavarovanje 0,08
Prispevek na bruto placo, ki bremeni 0,34-0,43 0,31
podjetje
SKUPAJ splosni stroski delavca 1,33 -1,42 0,87
Faktor na bruto placo . 2.33-2,42 1,87

Raztlenitev izraduna splodnih strogkov delavca:
 Plaéani nedelovni dnevi - Stevilo nedelovnih dni smo povzeli iz zadnje ankete o mehanizaciji ter podatkov
v Statisti¢nem letopisu Slovenije. Nedelovni dnevi so platani polno. tudi najveji del bolnigkih dopustov, ki
nastaja zaradi nezgod pri delu, poklicnih bolezni. Prekinitve zaradi slabega vremena se nadomesCajo, druge
prekinitve so placane v visini 70 % plage. Tako raCunamo pri proizvodnih delavcih z 191 pogojnimi
delovnimi dnevi letno oziroma 66 pla¢animi nedelovnimi dnevi, pri reZijskih delavcih pa z 210 pogojmim
delovnimi dnevi oziroma z 51 plaganimi nedelovnimi dnevi.
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prevoz na delo - pri delavcih v neposredni proizvodnji je prevoz na delo upodtevan kot prevoz z lastnim -~
prevoznim sredstvom na povprecni dnevni razdalji 52 km (obe smeri) po 11 SIT/km. Pri rezijskih delavcih
je upodtevan prevoz na delo z javnim prevoznim sredstvom oz. 16 km dnevno z osebnim avtomobilom.

Topli obrok - upostevano nadomestilo za topli obrok v visini 9.470 SIT/mese¢no.

Regres za letni dopust - upodtevan rcgres v visini 60 % povpreéne place v gospodarstvu, tj. 58.717
SiT/delavca.

Dodatek za delovno dobo - upostevana povpreéna delovna doba 20 let, dodatek pa 0,5 % na leto.

Varovalna sredstva - upoStcvana so naslednja varovalna sredstva:

Preglednica 9 Osebna varovalna sredstva
Vrsta sredstva Cena/kos | Trajanje Cena
SIT let SIT/leto
ZasCitna Celada z mrezico in gluSniki 5.200 -2 2.600
Gozdarske hlace z mrezico 8.912 | 8912
Svedski pulover 8.500 2 4250
Gozdarska jakna-podloz. 7.576 2 3.785
Gozdarska jakna nepodloz. 5.104 1 5.104
Podobleka (hlace in bluza) 5.250 1 5.250
Zascitni Cevlji 20.000 2 10.000
Gozdarski zascitni Skornji 10.190 2 5.095
Nogavice NOSKIN-dolge 2.959 1/2 5918
Zimska kapa 600 3 200
Rokavice-antivibracijske 1.100 1/7 7.700
SKUPAJ 58.814

Stroski dodatnega rentnega zavarovanja delavcey - poseben problem so dodatni stroski, ki nastajajo v
gozdarskih izvajalskih podjetjih zaradi invalidnih delavcev. Ceprav stroske sedanjih invalidnih delavcev v
nekdanjih gozdnogospodarskih organizacijah zaenkrat Sklad kmetijskih zemljiS¢ in gozdov priznava kot
izjemne stroke oziroma mora te stroske prevzeti drzava, pa je treba vendarle racunati, da bo do
invalidnosti prihajalo tudi v prihodnje in bodo zaradi tega nastajali dodatni stroski. Tezko bi te stroske
vnaprej kalkulirali, saj ne vemo v kolik$ni meri bodo dejansko nastajali in kdaj. Problem je resljiv takof
da predvidimo obvezno dodatno nezgodno in rentno zavarovanje vseh delavcev. kar po dosedanji presoji
predstavlja okoli 8 % bruto place delavca.

Prispevek na bruto plado, ki bremeni podjetje - upo3tevani so tisti prispevki na bruto placo, ki premenijq
podjetje, vkljuéno z dodatnim prispevkom za beneficirano delovno dobo. Skupaj so upodtevani dodatni
prispevki v viini 22,9% na bruto plago oziroma 29,15%, &e gre za delavce z beneficirano delovno dobo.

V izradunu niso upostevane jubilejne nagrade in solidarnostne pomo¢i, ki jih doloca kolektivna pogodba. Ker se
pojavljajo samo ob&asno, jih lahko pri izratunu koli¢nika splo3nih strodkov zanemarimo.
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Preglednica 10 Elementi za izracun koli¢nikov

Vrsta stroSka

[ Letna placa za opr.delo
Dejansko dela letno
Prevoz na delo:

Delavci v proizvodnji
700.720 SIT

8,7 meseca

52 km/dan po 11 SIT =
108.680 SIT/leto

58.717 SIT

82.389 SIT/leto

10 % place

58.814 SIT/leto -
29,15 % za delavce, ki imajo | 22,9 % place za delavce,
beneficirano delovno dobo ki nimajo beneficirane
delovne dobe

Rezijski delavci

960.411 SIT

9,8 mesecev

16 km/dan po 11 SIT =
36.784 SIT/leto

58.717 SIT

90.912 SIT/leto

10 % place

Regres

Prehrana 9.470 SIT/mese¢no
Delovna doba
Varovalna sredstva
Prispevki, ki
podjetje

bremenijo

1.2.4  Splosni stroski podjetja

Za place uposStevamo kolicnik za splodne stroske rezijskih delavcev 1,87 ter razmerje med proizvodnimi in
neproizvodnimi delavei 1:3 in 32% vi§je povpreéne place rezijskih delaveev kot so plade delaveev v neposredni
proizvodnji. Materialni strodki reZije in javne obveznosti podjetij, ki niso zajete v placah predstavljajo 65%
bruto pla¢ v reziji. Torej:

[1,87x1,65x0,33x1,32 = 1,34 |

125 Vkalkulirani dobicek podjetja

Vstrodkih strojnega dela je Ze upostevan dobicek (obresti) na vloZeni kapital (stroje) v vidini 7%. Dodati pa je
treba $e dobi¢ek na ostali kapital podjetja. Realnih elementov za ta izratun $e nimamo, ker podjetja kapitalsko
niso Se oblikovana. Kot zafasno resitev predlagamo, da se bruto urna postavka poveca $e za vkalkulirani

dobitek v vidini 7%. V izratunu ne upodtevamo posebej dodatkov zaradi poslovnega tveganja podjctja,
«amikov placil za prodani les in podobno.

4.2.6 Rekapitulacija kolicnikov

Preglednica 11 Pregled koli¢nikov splosnih stroSkov

Kolicnik Delavci brez Delavci z benef.
benef. dobe dobo
Splosni stroski delavca 233 242
Splosni stroski podjetja 1,34 1,34
Vkalkulirani dobicek 0,07 0,07
Skupaj 3,74 3,83

31




43 Izvedbeni nadrti

fzvedbeni naérti so priprava dela (= operativno naértovanje) za nameravana dela v gozdu. To so izvedbeni
padrti za.s’:eénjq mvsp.ravilo lesa (= se€nospravilni naérti), za izvajanje gojitvenih in varstvenih del (=
gozdnogojitveni nadrti) in za gradnjo gozdnih cest. Gozdnogojitvene in sednospravilne nalrte imenujemo
wdi podrobni ngdnogospodarskj (= detajlni) nalrti. Ce so vsa v enem letu nameravana dela v
goz)dnogospoda.rsk{ enoti’zbrana v enem nalrtu, je to letni izvedbeni naért tc gozdnogospodarske enote (= letni
plan gos!)odf{rjgnja v tej gozdnogospodarski enoti). Pri oblikovanju osnov za izradun rente nas ne zanimajo le
|zve'dbe1'u ngcnju za gradnjo in vzdrZevanje gozdnih cest, medtem ko so izvedbeni nalrti za sckundarno
odpiranje zajeti v se€nospravilnih naértih.

Go@pogoptv;m n{iérli so izvedbeni naérti gospodarjenja z gozdovi, ki je opredeljeno v gozdnogospodarskih
nacmh‘ enot in so izdelani za vsa delovis¢a. Zakonodaja danes razsirja vlogo gozdnogojitvenih nacrtov, ki je
mana iz teorije e z zahtevami, da so v njih doloéeni pogoji in nacini pridobivanja lesa oz. dolocenc vlake v
gozdu. Poleg tega so v gozdnogojitvenih nacrtih dologeni tudi ukrepi po negovalnih enotah na tak nacin, da jih
lahko razumemo kot pripravo dela.

Letni izvedbeni natrti so strokovna podlaga za sklepanje letnih pogodb med zakupniki in zakupodajalcem, ki s
nan?ég na eno gozdnogospodarsko enoto. Iz njih mora biti razvidno katera dela bo- opravil zakupnik, kako in po
kaksni .cem,.L.emi izvedbeni naért za gozdnogospodarsko enoto vkljucuje tudi izraéun zakupnine, zato moramo
zanj pripraviti ustrezne podatke. MoZna je naslednja cnakost:

STROSKIgp = GGN+SSN+GD +SD + D
RENTAGr = VREDNOGE - STROSKIGE
RENTAGEm1 = RENTAGE/KOLI

RENTAGEha = RENTARE/POVR

kjer pomenti:

RENTAGE zakupnina oz. renta za gozdove v eni gozdnogospodarski enoti,

RENTAGEm3  zakupnina oz renta za gozdove v eni gozdnogospodarski enoti, preracunana na lm3.
RENTAGEha  zakupnina oz. renta za gozdove v eni gozdnogospodarski enoti, preraCunana na Lha.
VREDNOGg  vrednost realizacije prodanega lesa v eni gozdnogospodarski enoti,

STROSKIGE  vsi stroski, ki bodo predvidoma nastali v gozdnogospodarski enoti,

GGN stroski gozdnogojitvenih in varstvenih del, ki so dolodena v gozdnogojitvenih nacrtih,

SSN stroski se¢nje in spravila ter drugih del v zvezi s pridobivanjem lesa, ki so opredeljena v
se¢nospravilnih nacrtih,

GD strogki drugih gozdnogojitvenih in varstvenih del, ki so dolo&ena v starejiih gozdnogojitvenih
nadrtih, ali pa tudi ne, a bodo izvajana v naslednjem letu,

D strogki seénje in spravila ter drugih del v zvezi s pridobivanjem lesa v izrednih secnjah,

D drugi stroski, ki jih priznava Sklad in niso vezani neposredno na proces gojenja, varstva in
izkori§¢anja gozdov,

POVR povrsina gozdov v zakupu v gozdnogospodarski enoti,

KOLI predvidena koli¢ina poseka v naslednjem letu.

Zbiranje podatkov za izratun rente ni posebej zahtevno, pa& pa je tezava v njihovi veliki prostorski razpréenosti,
nezanesljivosti (pogoste so subjektivne ocene) in Zasovni neopredeljenosti. Osrednja so pri tem naslednja

vpradanja:

* vsebina izvedbenih naértov,
v kdo jih izdeluje,
*  kdo preverja realnost izvedbenih nacrtov.




4 3.1 Vsebine izvedbenih nacrtov

1zvedbeni naéqi, ki so podilaga 2a seslavljanje letnega izvedbenega naérta gozdnogospodarske cnote (letnega
plana gospodarjenja), morajo opredeliti zlasti: i

vrsto, obseg, Casovno in prostorsko razporeditev gozdnogojitvenih in varstvenih del,
obseg setnje in drugih gozdnogospodarskih del,

oznako delovnih razmer v kateri bodo potekala dela,

naért sekundarnega odpiranja nartovalne povrsine,

izratun normativov dela,

sortimentacijo oz. vrednost predvidene realizacije,

izratun predvidenih prihodkov in stroskov,

. izradun zakupnine.

v izvedbenih nacrtih so poleg nadtetih Se podatki o izvajalcih del ter odgovornostih, opredeljen je nacin
nadzora, ekoloski vidik priprave dela, razne omejitve in pogoji za izvajanje del, vendar ti podatki niso
ncposredno potrebni za izratun zakupnine. Izvedbeni nacrti imajo tudi kartni del v katerem so vrisane
prostorske enote nalrtovanja, gozdne prometnice, oznaCene smeri podiranja in spravila, opozorila na dele
sestoja, ki zahtevajo posebnost pozornost (pomladitvena jedra in podobno).

132 [zdelovalci izvedbenih nacrtov

Gozdnogojitvene nacrte izdeluje javna gozdarska sluzba v sodelovanju z lastnikom (Sklad) oz. zakupnikom, ki
ie s strani Sklada poobladten za taksno sodelovanje. Sodelovanje med Zavodom in izvajalcem je potrebno
aradi dolocevanja delovnih polj (odkazilo) in sekundarnega odpiranja gozdov (dolodanje vlak). Tam, kjer
ega sodelovanja ni (izvajalec je neznan, ali pa so za to drugi vzroki), pa javna sluzba podatkov o odkazilu po
delovnih poljih ne bo mogla dati. V tak$nih primerih bo izvajalec opravil mikroorganizacijo na deloviscu po
svoje - npr. z ocenami koli¢ine odkazanega lesa po se¢nih linijah, ali kako drugace. Glede na terenske razmere
delovna polja tudi zdruzujemo v vegje prostorske enote (spravilna polja, gravitacijska polja). Zakupnik izdela
izvedbeni nagrt je vsako delovno polje in ga sintetizira na ravni nartovalne povrsine (= delovidta) in
gozdnogospodarske enote in za vse svoje zakupne enote. Zakupodajalcu predloZi le sintezo po
gozdnogospodarskih enotah in sedtevek za vse zakupne enote.

Najvaznejse bo vprasanje trasiranja sckundarnega odpiranja gozdov. ki je vezano na dologevanje spravilnih polj
(oblike in smeri spravila lesa) in razpoloZljive tehnologije izvajalca, pa tudi pripravljenost Sklada, da financira
odpiranje gozdov na zahtevnejSih terenih. Vsekakor bo potrebno ta vprasanja resevati s skupnim delom na
terenu in to je tudi razlog, da bodo imeli stalni (zakup), znani in solidni izvajalci z dovolj moCno strokovno
sluzbo prednost.

Nekatere elemente seénospravilnega naérta opredeli javna gozdarska sluzba torej Ze v gojitvenem nacrtu, zlasti
vse omejitve in posebne usmeritve (posebnih pogojev) za pridobivanje lesa (13.¢len zakona o gozdovih). Prav
tako morajo biti v gojitvenem nadrtu opredeljene trase vlak za spravilo lesa, ker se v tem primeru gradnja vlak
ne dteje za poseg v gozd (17.tocka 3.&lena zakona o gozdovih). Od tu dalje je odgovornost 22 izvedbeni nalrt v
celoti zakupnikova. Zato mora veljati nacelo, da je izdelava vseh elementov izvedbenega nacrta, ki ne izhajajo
neposredno iz gojitvenega nalrta, odgovornost zakupnika (izvajalca del). Lahko pa mu je pri tem v pomog, e
bi delavec javne gozdarske sluzbe ze pri odkazilu oznadil tudi nekatere naturalne kazalce, ki so potrebni 2
izdelavo izvedbenega nacrta ( vhodni podatki za izradun normativov - niz, kategorija terena,.sprav'xlnc raz@alje,
bonifikacije). Vendar zakupnik ne more slepo verjeti tem podatkom ampak jih mora preveriti, saj bo nosil vse

materialne posledice take ali drugacne opredelitve.

gozdarska sluzba, dobra orientacija za zakupnika, za Sklad pa

Pa¢ pa so lahko podatki, ki jih pripravi javna orientac ‘ k
h nadrtov. Vpraanje pa je, ali ni tako dvojno delo neracionalno

eden izmed pripomo&kov pri kontroli izvedbeni
In predrago.
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Na vi§ino zakupnine pomembno vpliva tudi sortimentna struktura odkazanega drevja. Javna gozdarska sluzba
lahko pri odkazilu opravi tudi grobo oceno sortimentacije, vendar je to lahko samo orientacija. Zakupnik bo
oblikoval svojo oceno sortimentacije predvsem na podlagi dosedanjih izkudenj pri pridobivanju lesa v
sakupljenih gozdovih. Izkusnje kaZejo, da se sortimentna struktura globalno ne spreminja veliko.

43.3 Kontrola ustreznosti izvedbenih nacrtov
[zvedbeni nalrt pa jc treba pregledati in verificirati. To je moZno storiti na dva na¢ina:

« dajavna gozdarska sluzba preveri in potrdi vse izvedbenc naérte (popolna kontrola),

. da zakupodajalec sam ali v sodelovanju z javno gozdarsko sluzbo preveri realnost dolofenega $tevila
na¢rtov (vzor¢na kontrola).

Popolna kontrola je draga in sama po sebi ne zagotavlja kakovosti. Vpra3anje je namre¢, ali so vsi delavci javne

gozdarske sluzbe enako usposobljeni za tako kontrolo in koliko bodo pod vplivom subjektivnih dejavnikov. Zato
popolne kontrole ne priporo¢amo.

Vzoréna kontrola temelji na kontroli ustreznega vzorca izvedbenih naértov (npr. Qkoli 3-3 gozdnogospodarskih
cnot pri vsakem zakupniku). Kontrolira lahko zakupodajalec sam ali v sodelovanju z javno gozdarsko sluzbo ali
pa angaZira neodvisne strokovnjake. Ce kontrola ugotovi bistvene slabosti pri izdelavi naériov, je to lahko
razlog za prekinitev zakupnega razmerja, ¢e pa so ugotovljene napake pri izradunu zakupnine se izraune
popravi in ustrezno popravi tudi zakupnina v drugih gozdnogospodarskih enotah. Ce zakupnik meni, da so

ugotovljene napake zgolj nakljuéne in jih ni mogole posploscvati, lahko na svoje stroske zahteva razsiritev
kontrolnega vzorca.

13.4  Primer podatkov iz gozdnogojitvenega nacrta

Gozdnogojitveni nacrt opredeljuje vrsto podatkov, ki za izraCun zakupnine niso pomcmbni, zato jih ne
omenjamo. Za vsako negovalno enoto, ki je osnovna informacijska celica, je potrebno poleg splosnih podatkov
(lokacija itd...) opredehiti:

1 Odkazano drevje in sortimentacija

Stevilo dreves oz. kubatura po debelinskih stopnjah, loceno za iglavce in
listavce, skupna bruto in neto odkazana lesna masa v m°, povprecno srednje
drevo v m3. Groba ocena sortimentacije.

2 Gojitvena in varstvena dela:
Neg. enota Vrsta dela . Obseg Predv.ucinki Material
XXXXX N.mladja ' 2,25ha 45 normaur -
Yyyyy Priprava tal 0, 6ha 30 normaur -
Sadnja 64 normaur 1.600sm 1/2
22222 N.gosce 1, 2ha 50 normaur -

Iz teh podatkov je mogole izdelati rekapitulacijo za nacrtovalno povrsino
(oddelek lai veé oddelkov ali parcel drzavnih gozdov) - predvideno oceno
stroskov zaradi gojenja in varstva gozdov:
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Postavka Enota Gojenje in varstvo gozdov

1 Obnova gozdov

Kolicina ha, ... 0,6
Cas Normaur 94
Cena dela SIT/uro 1.557
Material SIT 500.000
Skupaj SIT 646.358
2 Nega gozdov

Kolic¢ina ha 3,45
Cas Normaur 95
Cena dela SIT/uro 1.557
Material SIT -
Skupaj SIT 147.915 .
3 Varstvo gozdov

Kolic¢ina ha,

Cas Normaur

Cena dela SIT/uro

Material SIT

Skupaj SIT

Skupaj stroski SIT

Vlake morajo biti vrisane v karto in oznacene na terenu. Drevje na vlakah
mora biti odkazano. Pri doloc¢evanju traktorskih wvlak ni pricakovati, da
bodo delavci Jjavne sluzbe sposobni tudi razvricati vlake v posamezne
kategorije, kar je pomembno za normiranje in za izracun stroskov.
[zvajalec, ki bo vlake gradil bo moral ta podatek pridobiti z lastno oceno,
pomagal pa si bo z naslednjimi podatki, ki mu jih lahko da javna gozdarska
sluzba:

3 Gozdne vlake

Obstojece, uporabne vlake km
Popravila, rekonstrukcije km
Novogradnije _ km
Skupaj

4 Usmeritve, priporoc¢ila, omejitve

Ti podatki so pomembni za izracun zakupnine, c¢e vplivajo na ucinke dela oz.
povzrocajo dodatne stroske (primer: omejitev dolzZine sortimentov pri
vlacenju lesa na 4m pomeni sortimentno metodo, kar je po nasSih normativih
dodatno delo - normativi za seénjo se povecajo za 5%).
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4.3.3  Primer podatkov iz seCnospravilnega nacrta

Gozdarsko izvajalsko podjetje

...........................................................

SECNOSPRAVILNI NACRT

Gozdnogospodarska enota: = ... e e
Oddelek/odsek: e e
Datum izdelave nacrta: = = i i e
Izdelal: e e e e
Odgovorna oseba zakupnika: ... .. i e,

1 Pridobivanje lesa
1.1. Odkazano drevje

Stevilo dreves oz. kubatura po debelinskih stopnjah, loéeno za iglavcev in
listavce, skupna bruto in neto odkazana lesna masa v m°, povpreéno srednje
drevo v m3. Te podatke dobi izvajalec od Zavoda. MozZen je tudi dogovor, da
dobi 1zvajalec te podatke loc¢eno po oddelkih in odsekih ter delovnih poljih
kot tudi grobo oceno kolic¢ine odkazanih sortimentov, vendar zahteva tak
:nformacijski tok skladno sodelovanje izvajalca ter Zavoda.

1.2 Tehnologija pridobivanja lesa

Kratek opis tehnoloskih postopkov, uporabljenih delovnih sredstev 1in
organizacije dela pri sec¢nji in spravilu. Prikaz posebnih tehnoloSkih,
varstvenih in ekoloskih zahtev (npr.glede gozdnega reda), izdelave
prostorninskega lesa, manipulacija na pomoznih skladis$c¢ih in podobno.

1.3 Predvideni delovni uc¢inki

Delovne wucinke izracunamo po delovnih fazah za vsako delovno sredstvo
posebej. Prikazani so osnovni normativi ter bonifikacije, loceno po
njihovem namenu (delovne razmere, dodatna opravila). Podobno kot pri
podatkih odkazila lahko ‘tudi pri doloc¢evanju bonifikacij ter drugih vhodov
za izracdun normativov pride do delitve dela med izvajalcem in Zavodom,
vendar je pricakovati, da se bodo izvajalci pri tem pretezno =zanas$ali na
lastne ocene. Osnova so enotni normativi, ki jih sprejme Sklad ne glede na
normative, ki jih morebiti uporablja izvajalec, vendar se bodo tudi pri
dolocanju ucinkov na podlagi enotnih normativov scasoma pojavile izjeme, ce
drzavni normativi ne bodo sproti vkljucevali vseh novosti in izboljsav.
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Izracdun zakupnine (rente) za delovisce
ool Predvidena trZna realizacija

Prevesne Skupina sortimentov Kolic¢ina Cena Skupaj
vrste realizacija
m3 SIT/m3 SIT
Iglavci Hlodovina
Celulozni les
Ostali tehn. les
Skupaj
1glavel
Listavci Hlodovina
Les za kemicno pred.
Ostali tehn.les
Drva
Skupaj
listavecl
Skupaj
2.2 Stroski za delovisce
Postavka I Enota Skupaj Iglavci Listavci
1 Secénja in izdelava oblovine
Koli&ina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Motorna Zaga SIT/uro
Stroski SIT
SIT/m3
Izdelava prostorninskega lesa
Koli¢ina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT
SIT/m3
2 Spravilo lesa
2.1 Ro¢no spravilo
Koli&ina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT
SIT/m3
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2.2 Spravilo oblovine s konjl

Koli&ina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT
SIT/m3
2.3 Spravilo prostorninskega lesa s konji
Koli&ina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT
SIT/m3
2.4 Spravilo s prilagojenimi traktorji
Kolicina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT
SIT/m3
2.5 Spravilo z zglibniml traktorji
Koli&ina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT
SIT/m3
2.6 Spravilo z gosenicénimi traktorji
Koliina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT
SIT/m3
2.7 Spravilo z Ziénimi Zerjavi
Koli€ina m3
Cas spravila ‘ Normaur
Cena dela SIT/uro
Cas prestavlj. Ur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT
Skupaj stroski SIT
SIT/m3




Manipulacija ob cesti

Kolié¢ina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Stroski SIT

SIT/m3

4 Dodelava lesa na skladiscu ob cesti

Koli¢ina m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
StroSki SIT

SIT/m3

5 Gradnja in popravilo vlak

Kolic¢ina I m
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Material SIT
Stroski SIT
Kolicina II m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Material SIT
Stroski SIT
Kolic¢ina III m3
Cas Normaur
Cena dela SIT/uro
Material SIT
Stroski SIT
Skupaj stroski SIT

SIT/m3
Skupaj stroski na SIT
delovisdu
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3 Izradun rente za delovisce

Postavka Enota Skupaj Iglavci Listavci
Seénja SIT
Spravilo lesa SIT
Manipulacija SIT
Dodelava lesa SIT
Gradnja vlak SIT
Gojenje in varstvo SIT
Skupaj vsi stroski SIT
SIT/m>
Drugi stroskix* SIT
SIT/m>
Predvidena realizacija SIT
SIT/m>
Razlika = renta SIT
SIT/m3

*Specifikacija drugih stroskov:

Opomba:

¢ Vizratunu ni stroskov prevoza lesa, ker ratunamo rento fco kamionska cesta, kot tudi ne strodkov dodelave lesa na mehamziranth lesnih

skladid&ih ter manipulacye na spedicijah, nakladanja v vagone itd. Manipulacija in dodelava, ki ju lahko prikazemo posebej (E¢ nastane) je
le ob kamionski cesti. Prav tako ne vkljuéujemo v izracun rente na delovis€u stroskov, ki nastanejo zaradi vzdrzevanja cest i viak. Vsit
omenjeni stroski lahko pridejo v dogovoru med skladom in zakupnikom v izra¢un rente na podiagi letnega 1zvedbenega naénta - letnega
plana gospodarjenja.

4 Karta, priloge

Za potrebe secnospravilnega nacrtovanja zadoSca ena sama karta, v katero
vriSemo vse prostorske enote nacrtovanja in gozdne prometnice, po katerih
bo potekal transport lesa. Najbolje je, ce je karta v merilu 1:2.500 ali
1:5.000 oz. v istem merilu kot so karte v gozdnogojitvenem nacrtu.

Priloge k secnospravilnemu nacrtu so lahko rac¢unalniski izracuni ucinkov in
stroskov, projekt zicnega zerjava in drugo.

4.4  Zbiranje elementov letnega izvedbenega nacrta

Letni izvedbeni naért oz. letni plan gospodarjenja za posamezno gozdnogospodarsko enoto je osnova za
dogovarjanje med Skladom in izvajalcem. Letna pogodba o vidini rente temelji na podatkih o vrednosti
nalrtovane proizvodnje ter na podatkih o strodkih predvidenih del. Glede na veliko razprienost podatkov ter
nosilcev informacij obstaja velika moznost napak in pridobivanja napatnih podatkov ter predvsem zamud in
neusklajenosti. TeZiti je treba k pravolasni povezavi vseh, ki sodelujejo pri sestavljanju informacijsk.c.: baze
podatkov za tekoe leto. Dobro bi bilo, e bi za gozdove Sklada uveljavili nadelo, da ostaja goz(!nogo jitveno
in seénospravilno naértovanje celota povsod tam, kjer bodo ustrezno urejena zakupna razmerja.
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Preglednica 12 Model informacijske osnove za sestavljanje letnega plana izvajanja
gozdnih del

Mesec, leto T Kdo izvaja L Opravilo
1997
December [zvajalce, Sklad Uskladita SECNI PROGRAM za leto 1997+2, ki zajema seznam povrdin in
grobo strukturo.
Zavod Pricetek gozdnogojitvenega nalrtovanja povsod tam, kjer nadriov se ni,
odkazilo, sortimentna struktura
[zvajalec Seénospravilno nadrtovanje

1992+1

Januar . Izvajalec lzrogi podatke o seZnji v1. 1997

Februar Zavod Ewvidence gozdnogospodarskih naértov

Marec - f Sklad, 1zvajalec Z evidencami usklajen sedni program

- oktober 'r Zavod [zdelava gozdnogojitvenih naZriov, odkazilo v oddelkih, kjer je bilo Ze sekano,

sortimentna struktura itd... podatke (vkljuéno s sluéajmimi seénjami) sproti
‘ (meseéno) izrofa Skladu -

Izvajalec Secénospravilno naértovanje

November ‘ lzvajalec Sestavi SECNI PREDLOG in PLAN GOJITVENIH IN VARSTVENIH DEL
ea | 199+2, analizira druge stroske, sortimentno strukturo ter predlaga vidino
rente

December | Sklad. 1zvajalec Sporazumeta se o vidini zakupnine ter drugih odpriih vprasanjih glede izvajanja

\ del v 1 1997+2

199242

Januar ‘ Izvajalec Pri¢etek izvajanja gozdnih del, evidentiranje ucinkov in stroskov ter operativia
nadzor ...

Model je uporataen v primernu zakupnih razmerij - ée je izvajalec znan in gre predvsem za doloCitev letne rente -
pa wdi v pmmen. da bo Sklad oddajal dela na osnovi enkratnih ali za¢asnih pogodb z ve¢imi izvajalci. V
taknem primeru bo Sklad oddajal dela sproti - takoj, ko bo znana koli¢ina odkazanega lesa, izbrani izvajalec
pa bo takrat tudi 1zdeloval seénospravilne nacrte. V teh primerih se bo tudi okrepila nadzorna vioga javne
gozdarske sluibe saj je v primeru enkratnih razmerij mogoe priakovali s strani izvajalcev wdi bolj
ncodgovormo cmnisanje.

V vseh primerih pa bodo seénospravilni nacrti poenostavljeni, eprav so mozne poenostavitve dolofene z
definicijo delovrega polja, torej z dejavniki, ki vplivajo na ufinke in gospodarnost dela. Sefnospravilno
naértovamjz pormenu za vse tudi zagotovilo ve&je strokovnosti dela in resnic¢nosti podatkov, zato bi bilo prav, da
del stroskov nega naértovanja bremeni tudi Sklad.
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5 PRAVILA ZA ODDAJO GOZDNIH DEL V GOZDOVIH SKLADA
KMETIJSKIH ZEMLJISC IN GOZDOV

Na podlagi 17. ¢lena o Skladu kmetijskih zemljiS¢ in gozdov Republike
slovenije (Ur.l. RS &t. 10/93) in 30. <clena statuta Sklada kmetijskih
zemlji3¢ in gozdov Republike Slovenije je Svet Sklada kmetijskih zemljis¢
in gozdov Republike Slovenije na seji dne ....... sprejel

PRAVILA ZA UREJANJE POSLOVNIH RAZMERIJ PRI GOSPODARJENJU Z
DRZAVNIMI GOZDOVI

I. UVOD
1.c¢len

S temi pravili se urejajo postopki, merila in sodila za oddajo del v
gozdovih v lasti Republike Slovenije s katerimi gospodari Sklad kmetijskih
zemljis3¢ in gozdov (odslej dalje: Sklad) fiziénim “in pravnim osebam,
oblike, vsebina in trajanje poslovnih razmerij, oblike nadzora in
odgovornosti.

2.¢len

Poslovna razmerja pri gospodarjenju z gozdovi Republike Slovenije se lahko
sklepajo samo z drzavljani Republike Slovenije oz. doma&imi pravnimi
osebami z vecinskim delezem domalega kapitala, ki zadovoljujejo pogojem, ki
so dolodeni v Pravilniku o minimalnih pogojih, ki jih morajo izpolnjevati

1zvajalci del v gozdovih (Ur.l.RS, 35, 1994).

II. PREDMET ODDAJE DEL
3.c¢len

Predmet oddaje so dela na gozdnih zemljis&ih, ki po zakonu o gozdovih
spadajo pod gozd in so kot taka obravnavana v gozdnogospodarskih nacrtih.

4.clen
Poslovpa razmerja so zakup gozdnih zemljis¢ ali z oddajanje posameznih del.

Naceloma se daje v zakup veéje gozdne komplekse na katerih je mogoce
celovito in mnogonamensko gospodarjenje in s tem boljse varovanje javnega

interesa.

Najmanj3a teritorialna enota, ki se daje v =zakup, so gozdovi Vv eni
gozdnogospodarski enoti. praviloma se daje v zakup vec gozdnogospodarskih
enot hkrati, vendar je trajanje zakupa V teh primerih razliéno po
posameznih gozdnogospodarskih enotah.

Ce je sklenjena ali nesklenjena gozdna povrSina drzavnih gozdov v eni
gozdnggospodarski enoti manjsa od 100ha, in zanjo ne velja kak3en izjemen
rezim gospodarjenja, se daje Vv zakup skupaj z gozdovi sosednje ali
najblizje gozdnogospodarske enote.
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III. TRAJANJE ZAKUPNEGA RAZMERJA
5.¢len

Trajanje zakupa praviloma ne more biti krajSe od deset let, kar ustreza
dol?ini enega gozdnoureditvenega naérta gozdnogospodarske enote oz. obdobja
amortizacijske dobe vlaganj v sekundarne gozdne prometnice.

To omogoca zakupniku polno realizacijo enega desetletnega etata z
obveznostjo opravljanja vseh drugih del, ki 3jih doloéa gozdnoureditveni
nacrt.

Zakupno razmerje se lahko sklene tudi za krajsi cas.

Kakovost gospodarjenja se spremlja letno, po izvrSenih delih. Po izteku
veljavnosti gozdnogospodarskega nacrta pa se ugotovi kakovost izvajanja
dela oz. ucinke gospodarjenja z gozdovi v casu od pricetka zakupnega
razmerja do izteka nadrta. Ob zaetku zakupnega razmerja se ugotovi stanje
realizacije predpisanega obsega gozdnih del in s tem koliksen del od
predpisanega najveljega moznega poseka in ostalih predvideh del bi moral
biti opravljen v zadnjem casovnem obdobju veljavnosti nacrta 1in se ga
primerja z dejanskim opravljenim obsegom gozdnih del.

6.cClen

Zakupno razmerje lahko sporazumno preneha, pri c¢emer morata zakupnik in
Sklad ugotoviti stanje gozdov glede na doloé&ila gozdnogospodarskih nacrtov.

sklad lahko kadarkoli odpove zakupno pogodbo, Cce zakupnik kr3i dolocila
pogodbe oz. zaradi neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti.

IV. GOSPODARJENJE Z GOZDOM, KI JE DAN V ZAKUP
7.¢len

Osnova za gospodarjenje so gozdnogospodarski naérti enot, gozdnogojitveni

in seénospravilni nacrti.

Zakupnik je obvezan gospodariti po dolo&ilih gozdnogospodarskih nacrtov in
lagi izdelanih gozdnogojitvenih naértov ter Vv skladu z naceli

na njihovi pod
povrsini, ki je dana Vv zakup 1in ves Cas

dobrega gospodarja na Vvsej
zakupnega razmerja.

Zakupnik mora spremljati dogajanja Vv gozdu in v primeru naravnih nesrec,
kalamitet Skodljivcev in drugih motenj opozarjati Sklad in javno gozdarsko
sluibo in sodelovati pri njihovi sanaciji, pri cemer se s Skladom dogovori

o naéinu poravnavanja nastalih stroskov.
8.clen

vih, ki so dani v zakup, se izdela na

Letna pogodba o izvajanju del v gozdo
strukture odkazila ter

podlagi izdelanih gozdnogojitvenih naértov oz.
se&nospravilnih nacrtov.

Osnova za letno pogodbo Je letni obseg seénje in program drugih del Vv
gozdovih po doloé¢ilih gozdnogospodarskih nacértov, ki ga pripravi zakupnik
in po soglasju Sklada jzdela za predvideni obseg del seénospravilne nacrte.

44



se¢nospravilni naérti morajo opredeliti elemente =za izracun uéinkov in
stroikov predvidenih tehnologij ter predvideno strukturo in vrednost trzne
proizvodnje.

9.&len

zakupnik mese&no obve3&a Sklad o dinamiki izvajanja del v gozdovih, o
morebitnih odstopanjih, ki so bistvena za gospodarjenje z gozdovi, o trZnih
gibanjih ter mu predloZi obracun rente na predpisanih obrazcih.

sklad lahko kadarkoli med trajanjem zakupnega razmerja zahteva vpogled v
tisti del poslovanja zakupnika, ki se nanasa na dolo&ila iz =zakupne
pogodbe, preverja njegovo usposobljenost za izvajanje nacrtovanih del,
zlasti pa evidence o izvajanju del, ki so doloCena v gozdnogospodarskih
naértih.

V. SKLEPANJE ZARUPNIH RAZMERIJ
10.c¢len
sozdovi se oddajajo v prvi zakup z Jjavnim razpisom, ki se objavi v
sredstvih javnega obvescanja ter na oglasnih deskah Sklada. Javni razpis

velja tudi za primere obnove zakupnega razmerja.

Rok za prijavo na razpis ne more biti krajsi od meseca dni. Sklad je dolzan
pisno obvestiti ponudnike o izidu izbire najmanj v mesecu dni po konCanem
roku razpisa.

11.¢len
Pri izbiri prvega zakupnika ima prednost zakupnik z najvisjo
referen¢nostjo, ki jo predstavlja skupna ocena dejavnikov tehnolosSke
primernosti, kadrovske urejenosti, ekoloske ustreznosti ter ekonomske

sposobnosti.

V primerih enakih ali podobnih referenénih ocen ima prednost dosedanji
zakupnik, ¢&e je opravljal delo strokovno in ekonomsko uspesno, nato pa
zakupnik, ki zivi oz. gospodari blizje gozda, ki se daje v zakup.

Ocenjevanje zakupnikov opravi po podatkih iz javnega razpisa pooblasceni
strokovnjak Sklada po metodi, ki je sestavni del tega pravilnika.

12.¢len

Javni razpis mora vsebovati naslednje podatke:

¢ ime gozdnogospodarske enote in veljavnost nacrta,
¢ najdaljSe trajanje zakupa,
¢ povrsina gozda,

e koli¢ina moznega poseka PpPo vrstah in strukturi, obseg gojitvenih in

varstvenih del loceno po oddelkih oz. odsekih,
e oceno sortimentacije,
e podatke o odprtostl gozdoVv s cestami in vlakami,
e pogoje za pridobivanje lesa (omejitve)
* posebne zahteve, ki so dolocene z nacrtom,
e pricakovana vislna rente in pogoje njenega obracunavanja,
¢ zahteve glede referenénosti ponudnikov.

in tehnolosSko karto,




13.¢len

Izracun rente izdela Sklad, ki tudi objavi elemente kalkulacije stroskov
gozdnih del ter morebitne spremembe normativov gozdnih del, ki jih bo
uposdteval pri izracunu stroSkov gozdne proizvodnje.

Stroske dela, splosne strodke izvajalca in priznani podjetniski dobicek
dolodita Sklad in =zakupnik za vsako leto posebej, upostevaje gibanje cen,
strodkov in kolektivno pogodbo.

Visina rente se okvirno dolocéi za vse obdobje zakupa, dejansko pa se
obradunava po letnih pogodbah o izvajanju del, ki temeljijo na izvedbenih
na¢rtih (gozdnogojitveni in drugi izvedbeni naérti} in je za docloceno leto
dokoncna.

Renta se placuje dvo meseéno na podlagi fakturirane realizacije gozdnih
lesnih sortimentov.

14.¢len
Zakupna pogodba vsebuje naslednje elemente:

e popis gozdov, k1 se dajejo v zakup,

e pricetek 1n konec zakupnega razmerja,

e« medsebojne obveznosti in pravice zakupnika in Sklada,

o dolodila o nacélnu izrac¢unavanja in plaevanja zakupnine,
o prenehanje vsljavnosti pogodbe,

¢ nacin nadzora,

e morebitne posebne pravice,

¢ nacin reSevanja sporov.

VI. PREHODNE IN KONCNE DOLOCRBE

Ta pravila pricnejo veljati takoj, ko jih sprejme svet Sklada.
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6 POGODBENO UREJANJE RAZMERIJ MED SKLADOM IN ZAKUPNIKI

Splosne zakop;kg norme (zakon o obligacyskih razmerjih) pri zakupu premalo upodtevajo specifiéno naravo
/akupa. kmelgsknh zemlis¢ n gozdov. Tudi zakonodaja, ki urcja zakupna razmerja na zemljiscih jc
pomanj‘lflpva in naravnana na zakup manjsih zemljis¢. Zato se pri nasih predlogih za urejanje zakupnih
razmeri) v gozdovih bolj naslanjamo na tuje izkudnjc, zlasti ncmske. ZR Neméija je ta vpraanja rcSila s
{,\(;céz).nim zakonom (Ur.l. ZRN I. S 2063, Icta 1983) in nato spremenila tudi civilni kodeks (BGB, 1986, &.585-
b) .

V skladu z uvodoma opredeljenimi izhodi$éi za urejanje poslovnih razmerij bo Sklad sklepal z zakupniki dve
vrsti pogodb:

e dolgorocno pogodbo o zakupu,
o letno pogodbo.

6.1 Pojem zakupa

Zakup gozda poment oddajo i prevzem gozda s pripadajoco infrastrukturo, ki je sestavmi del gozda (gozdne
ceste), v gospodarjenje. ki obscga rabo. izkonsc¢anje - vkljuéno s promectom z gozdnimi lesnimi sortimenti.
1zvajanje gojitventh i varstvenih del ter v zdrzevanje gozdne infrastrukture

Predmel zakupa naj bo prostorsho 1 gospodarsko zaokrozen del gozdov. kar nay prepreCuje ncustrezno
drobljenje gozdov 1n oncmogoca slabo gospodarjenje

6.2  Obli¢nost pogodbe

Zakup je dalj €asa trajajotc razmcrje. zato mora biti zan) sklenjena pisna pogodba. Zakupnik je lahko
zainteresiran tudi. da se zakupno razmere vpise tudi v zemljiski knjigi. Zakupnik se lahko s pogodbo tudi
dogovori za predkupno pravico. ¢c bi zakupodajalec imel namen prodati gozd.

Pogodba obsega besedilo s temeljninu obveznostmi, njen sestavni del pa so priloge s podrobnimu opist parcel in
objektov, saj je stanje stvart ob prevzemu in prenchanju razmerja pomembno za obveznosti obch strank.

6.3  Temeljne obveznosti

Z zakupno pogodbo se zakupodajalec obvezuje, da daje zakupniku v uporabo (gospodarjenje) gozdove, in sicer
za dogovorjeni &as in za dogovorjcno pla¢ilo (zakupnino). Predmet zakupa so tudi gozdne ceste in druga gozdna

infrastruktura, ki je sestavni del gozda.

u nemoteno rabo v zakup danega gozda, v skladu z zakonom o
daje v zakup prost bremen. Ce se kasneje izkaze, da ima predmet
ev) ali pravne narave (denacionalizacijski postopki), se
zakupnina, zakupniku pa se povrnejo tudi s tem povezani

Zakupodajalec mora zagotovili zakupnik
gozdovih. Pomembno je tudi, da se gozd
zakupa napake stvarne (npr.poskodovanost sestoj
pogodba spremeni. izlo¢ijo sporne povrsine, zniZa
stroski.

ospodarski nagrt in na njihovi podlagi izdelane gozdnogojitvene
ke. Gospodarjenje jc lahko omcjeno tudi glede na poseben namen
alozene s predpisi ali s pogodbo posecbne obveznosti Zakupnik
odlogajo izvedenct

Zakupnik mora spotovati potrjen gozdnog
nacrie ter jih izvajati v skladu s pravili stro
gozda V takih pnmerih so lahko sakupniku n
mora redno placevati zakupnino.V primeru spora




Med obema pogodbenima strankama sc uveljavlja nagelo zaupanja, to pa narckuje tudi dolznost medsebojncga
obveséanja o vsch zadevah. ki zadevajo substanco zaupanih stvari ali njihov specificni namen

Pogodbeni stranki ob sklenitvi pogodbe skupaj pripravita popis vseh v zakup danih gozdov s podatki o povrsini
in obveznostih pri 1zvajanju gosdnogospodarskih naértov (etat, gojitvena in varstvena dela in podobno) in
pregled gozdnih cest. Tak skupen popis napravita tudi ob zakljuku razmerja. Popis zajcma tudi poscbnosti, ki
lahko povzroijo poscbne stroske in <manjsajo dobi¢ek (posebej zavarovana obmocja, rastlinske ali Zivalske
vrste in podobno). Popis mora zajeti tudi posebnosti v gozdu, ki lahko povzrocijo posebne strodke in zmanjsanje
dobicka.

Stranki lahko k popisu pritcgneta tudi izvedenca, ki lahko odlogi, ¢e med njima nastane spor o kak$ncm
dejstvu, ki je predmet popisa

6.4  Zakupnina

V zakupni pogodbi sc dolo¢yjo predvsem nacela in kriteriji za dolotanje zakupmine. konkretno zakupnino pa
dolocita pogodbeni stranki vsako leto do 31.12. za naslednje leto na podlagi dejanskega predvidenega obsega
1zkoriécanja gozdov 1n obsega goptventh, varstvenih in vzdrzevalnih del. Zakupiik ima pravico dolociti letno
dinamiko scénjec in drugih del v zakupljenih gozdovih v okviru dolo¢b gozdnogospodarskega nacrta. To
pomeni. da sc lahko prilagaja trznim razmeram.

Pr dolocanju zakupnine sc pogodbeni stranki tudi dogovorita katere javne dajatve. ki 1zvirajo iz gozdov,
sadevajo lastnika. katere pa zakupnika

Zakupnina se 1zracuna v skladu ~ 1zhodis¢i. navedemmi v poglavju 4. Pri pry sakupninn se obracuna tudi
vrednost odplaéno pridobljenih gozdov. ki jih je zakupnik kupil in so na podlagr zakona o Skladu kmetyskih
semljisé in gozdov bili podrzavljen

Pobotanje odplacno pridobljenth gozdov zakupnika z zakupnino, bo pomembna postavka. Npr. GG, ki je sam
odkupil 400 ha gozdov (vrednost ca 2 800.000 DEM) zakupnina za ca 25.000 ha gozdov in letno proizvodujo
75 000 m3 bo znagala okoli 1 500 000 DEM letno in bo pobotanje mogoce opraviu prakuéno z dvoletno zakup-
nino Podatkov o obscgu odplaéno pridobljenih gozdov zaenkrat nimamo

Za vsako leto bo pripravil zakupnik 1zvedbeni nacrt, ki vkljuCuje relevantne imformactje o nameravani izvedbi
naértovanih del O sestavinah 12vedbencga nacrta glej poglavje 4.3.

Zakupnina se dolo¢a praviloma v letnem znesku, najpogosteje je obro¢no opredeljena. pri ¢emer se uposteva
tudi kdaj ima zakupnik priliv denarja od prodaje. Datum zapadlosti placila je treba dolociti, od takrat dalje
tecejo obresti. Zakupnik se ne more sklicevati na morebitne ovire pri gospodarjenju. zlasti ne na tiste, ki so
nastale po njegovi krivdi ali po krivdi njegovih delavecev. Ce bi ovira nastala caradi ravnanja zakupodajalca, se
sakupnina ustrezno zniZa. Ovira pa lahko nastane tudi zaradi izrednih dogodkov [zredni dogodki pomcqu
take pojave, ki jih pogodbeni stranki nista predvideli ali jih sploh nista mogli predvideti. Lahko so naravni
(katastrofe, ujme in podobno) ali pa gospodarsko-politiéni (npr.prepoved 12voza lesa. z,amrzmle\./ cen ali p!aé).
V to ne $tejejo poslovna tveganja. Zakupnik mora o takih pojavih nemudoma obvestiti zakupodajalca, zlasti, ¢¢

ima namen uveljavljati zniZanje zakupnine. Sirjenje dejavnosti zakupnika v zakupljenem gozdu je moZno samo
s soglasjem zakupodajalca.

O nalozbah v gozdne ceste in razsifjeno gozdnobiolosko reprodukcijo (premene degradiranih gozdov) sc

zakupodajalec in zakupnik dogovarjata posebej.

6.5  Zakupna doba

Zakupna doba naj bi bila najmany 10 let oz. vsaj obdobje veljavnosti gozdnogospodarskega naérta enote.
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6.6 Podzakupna razmerja

Zakupnik nc more dati zakupljencga gozda v podzakup. razen s soglasjem zakupodajalca. Lahko pa pri
1zvajanju del angazira podizvajalce. vendar pa sam ostaja v dolZniskem razmerju do zakupodajalca.

6.7 Ukrepanje v izrednih razmerah

V zakupni pogodbi sc stranki dogovorita tudi o nacinu rcagiranja v izrednih razmerah (vetrolomi, snegolomi,
gradacija skodljivcev). obveznostih zakupnika in o kritju povecanih stroskov.

6.8 Povelanje vrednosti zakupljenih gozdov

Zaradi vlagan] v gozdne ceste sc zmZajo proizvodni stroski zakupnika in se to mora odraziti na visini
sakupnine. Zakupnik lahko tudi vlaga lastna sredstva v 1zgradnjo gozdnih cest Po iztcku zakupncga razmerja
sc mu ncamortizirani del nalozbe povrne '

Ce zakupodajalec nasprotuje nalozbi. lahko njegovo odklanjanje nadomesti sodna odlo¢ba. ¢e gre za nujno
nalozbo za odpravo pricakovanc $kode ali 1zboljsanje rentabilnosti gospodarjenja in ¢e sc vsc 10 ne dogaja le tn
lcta pred 1ztekom zakupa. V takem primeru lahko sodis¢e na predlog zakupnika ugotovi poveéanje vrednosti in
dolo¢i obveznosti zakupodajalca, da plaga vloZek takoj ali v obrokih, mozno pa je tudi podaljsanje zakupnega
razmerja

6.9 Prekinitev zakupnega razmerja

Zakupno razmerje prencha z 1ztekom dogovorjencga Casa Zakupno razmerje. sklenjeno naymany za tn leta, se
podaljsa, ¢e ena izmed pogodbenih strank predlaga podaljsanje za nedolocen ¢as. druga stranka pa temu ne
ugovarja v treh mesecih. Ce trajanje razmerja v pogodbi ni dogovorjeno. lahko vsaka stranka v zacetku leta
poda odpoved. in sicer z iztekom prihodnjega leta. Dolg odpovedni rok je potreben zlasti zaradi posebne narave
vozdarske dejavnosti. Odpoved pogodbe brez odpovednih rokov je mozna v naslednjih primerih: ¢e je zakupnik
opustil vsako gospodarjenje ali ga 1zvajal v nasprotju s pogodbo ali ¢e je zakupnik v zamudi s pla¢ilom zakup-
aine 7a veé kot tri mesece. Odpovedi sc vedno podajo v pismeni obliki.

6.10 Sprememba zakupne pogodbe

Ce so se po sklenitvi pogodbe tako skodljivo spremenile tiste razmere, Ki so bile odloCilnega pomena za stranki
ob sklenitvi pogodbe in prihaja do grobega nesorazmerja med njunimi obveznostmi. lahko vsaka stranka
sahteva spremembo pogodbe. Spremembe ni mogode zahtevati glede trajanja razmerja.

6.11 PodaljSanje zakupnega razmerja

Zakupnik lahko predlaga podaljianje zakupnega razmerja pred iztekom dogovorjenega &asa, ¢e tak zakup
pomeni zanj gospodarski in sivljenski temelj in bi prenchanje pomenilo zanj in za njegovo druZino hudo breme
ter posebej takrat, e zakupodajalec ne bi imel posebnih utemeljenih razlogov zoper tako podalj$anje.
Podaljéanje se opravi za razumen Cas, da si zakupnik zagotovi eksistenco. Do takih podalj$anj zakupnik ni

upraviéen, ¢e so na njegovi strani nastopili krivdni odpovedni razlogi. ¢¢ je bil za tako dogovorjen poscben Cas
trajanja caradi tezavnih del.
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6.12  Obveznosti po prenchanju zakupnega razmerja

Po prenchanju sakupncga razmerja je zakupmik dolzan vrniti zakupljen gosd v stanju. ki ustreza rednemu
gospodarjenju. Ob prenchanju se opravi cnak popis kot ob sklenitvi posla. Stroski popisa bremenijo Sklad.

6.13 Primer zakupne pogodbe

ZAKUPNA POGODBA

ki sta jo sklenila

SKLAD RMETIJSKIH ZEMLJISC IN GOZDOV,

K1 ga zastopa ........c.iiieeeno.. kot zakupodajalec
in
KL @ Z25U0P@ vt e it e et e e e e woT zakuonik.
loga
L. Zakupodajalec daje =zakupniku v zakup drzavne gozdove v skupni
povrSini ....... ha, kar je razvidno iz popisa gozdov, ki Je sestavni del
te pogodbe.

Popl1s gozdov vsebuje naslednje podatke: gozdnogospodarska enota, povrSina
jozdov po katastrskih obé&inah 1in parcelnih 3tevilkah, pregled odplacno

pridobljenih gozdov zakupnika, pregled wveljavnost: gozdnogospodarskih
nairtov po posameznih gozdnogospodarskih enotah 1in dosedanjo realizacijo
obsega in strukture sec¢nje ter gojitvenin, varstvenlh in drugih

gozdnogospodarskih del, pregled gozdnih cest z navedbo njihove kakovosti,
dolsine in vrednosti ter pregled posebej zavarovanih gozdov, ki nalagajo

zakupniku posebno ravnanje.

2. Zakupnik prevzame vse V tocki 1 te pogodbe navedene gozdove z dnem
............. , in sicer tak3ne kakrsni so ter se odpoveduje kasnejsim
ugovorom glede obsega in kvalitete gozdov, razen e gre za skrite napake.

3. Zakupnik bo v ¢Easu zakupa pridobival in prodajal gozdne lesne
sortimente, gradil 1in vzdrzeval gozdne prometnice, izvajal gojitvena,
varstvena in druga gozdnogospodarska dela na podlagi desetletnih

gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih nacrtov.

1. Zakupnik ne sme brez soglasja zakupodajal:ca dati gozdov iz te pogodbe

v podzakupno ali delno podzakupno razmerje.

5. zakupno razmerje traja 10 let. Pet mesecev pred potekom dogovorjenega
roka se lahko pogodbeni stranki dogovorita, da zakupno razmerje podaljsata
‘2 nadaljnjih ... let. zakupodajalec ne more ponuditi gozdov v zakup
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drugemu zakupniku, razen, ¢&e pride do razdrtja pogodbe zaradi krivdnega
ravnanja zakupnika.

o. Morebitne hipoteke in druga bremena zadevajo $e napr2] zakupodajalca.
Y <asu zakupnega razmerja zakupodajalec ne more sklepati pogodb v breme
gozdov, Kkl so predmet te pogodbe in jih tudi ne odtujiti brez soglasja
zakupnika, kar ima za posledico spremembo pogodbe.

Davke in druga javna bremena, ki se nanasajo na gozdove placuje lastnik.

Zakupnik Je dolzan gozdne ceste zavarovatli protl nevarnostim po realni
vrednosti, ugotovljeni v popisu prevzetih gozdnih cest. Ce je 1izplacana
zavarovalnina, jo je dolZan zakupnik porabiti za odpravo skode.

7. Zakupnik se s to pogodbo zavezuje,

e ca bo z gozdovli gospodaril v skladu z gozdnoqospodarskimi in
jJozdnogojitvenimi nadérti ter pravili gozdarske stroke,

e da bo z gozdovi ravnal kot dobsr gospodar in skladnd z naelom vestnosti
i1, postenosti.

Zakupnik Jje wupravicen odlolati o posameznih zadevah v okviru rednega
jospodarjenja, odobrenih gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih naértov ter
sav~na o gozdovih 1n na njegovi podlagi izdanih predpisov. Ni pa upravicen
spromenitl namembnostl gozdnih zemljiss brez soglas)a zarucodajalca.

7. Zakupnik bo za zakupljene gozdove plazal zarupodajalcu letno

Tarinilno.

Zakupnina se doloca tako, da se od vrednostl predvidene letne realizacije
rprodaje) gozdnih lesnih sortimentov fco kamionska <cesta odstejejo
norm: ranl stroski pridobivanja lesa (seénje 1n lzdelave, spravila,
manipulacije na kamionski <cesty, gradnje in vzdrZevanja gozdnih vlak),
stroski gojenja in varstva gozdov ter vkalkulirani dobicek zakupnika.

zakupnina se izraza v % vrednosti posekanega in prodanega lesa na kamionski
~est1 in se pladuje v wvisini 1in po dinamiki, ki jo pogodbeni stranki
doloéita z letno pogodbo na podlagi kriterijev iz prejsénjega odstavka te

pogodbe.

V primeru zamude pla¢ila zakupnine tecejo z zakonom predpisane zamudne

obrest1i.

Letna pogodba se sklene do 31.12. za naslednje leto na podlagi dejanskega
predvidenega obsega izkoriscanja gozdov in obsega gojitvenih, varstvenih in
drugih gozdnogospodarskih del v zakupljenih gozdovih v okviru dolocb

gozdnogospodarskih nacrtov.

vV primeru bistvenih sprememb cen in stroskov ali povecanja nujnih
gojitvenih oz. varstvenih dei se lahko visina zakupnine med letom spremenl

na zahtevo ene ali druge pogoadbene stranke.

9. Pri prvem plac¢ilu zakurn:na, sé Sklad in zakupnik dogovorita o nacinu

placno pridobljene gozdove zakupnika.

pobota za od




10. Zakupodajalec ima pravico vpogleda v poslovne knjige zakupnika glede
gospodarjenja z gozdovi. Zakupodajalec tudi lahko skupaj 2z =zakupnikom
preverja ali zakupnik ravna z gozdovi v skladu s to pogodbo. Za pregled
lahko pooblasti tudil drugo strokovno usposobljeno osebo.

11. Zakupnik je dolzZzan zakupodajalca obvestiti o morebitnih spremembah v
gozdovih, ki so dani v zakup, ¢&e bi te ogrozale njihov obstcj in dorosnost.
v priqgru nevarnosti za gozdove lahko =zakupnik podvzame vse ukrepe za
preprecitev 5kode in o tem naknadno obvesti zakupodajalca.

12. Za ukrepe v gozdovih, ki predstavljajo investicijo mora imeti
zakupnik soglasje zakupodajalca.

te se z investicijo poveéa vrednost gozda, se ustrezno za doloceno obdobje
zniza zakupnina.

lakupodajalec lahko pogojuje 1investicijo z zahtevo, da se ob koncu
-akupnega razmerja vzpostavi stanje, ki je bilo o sklenitvi te pogodbe.

Ta pogodba se lahko razdre, Ce zakupnik:

e ne ravna kot dober gospodar,

« ne upodteva predpisov, ki urejajo gospodarjenje z gozdov:, nalogov javne
gozdarske sluzbe 1n gozdarske 1inspekcije ali ravna v nasprotju s pravili
strone,

¢ tudl po zakupodajalcevem opominu gospodari z gozdovl Vv nasprotju z
jozdnogospodarskimi in gozdnogojitvenimi nacrti,

e obstaja nevarnost, da b1 zaradl neopravljanih gczdnogojitvenih,
varstvenih ali drugih gozdnogospodarskih del nastala :a zakupodajalca
vecja Skoda,

+ ve& kot dva obroka ne poravna zakupnine.

4. Ob koncu zakupnega razmerja bo zakupodajalec pripravil enak popis
stanja gozdov, kot je b1l izdelan ob nastanku zakupnega razimerja.

L>. Zakupnik ima predkupno pravico Vv primeru, ce bi zakupodajalec imel
namen prodati gozdove. Predkupno pravico in sklenjeno zakupno razmerje
lahko zakupnik tudi zemljiskoknjizno zavaruje.

prisilne narave onemogoc¢ili 1izvajanje te pogodbe Vv

16. Ce bi predpisi

njenem posameznem delu bosta pogodbeni stranki pogodbo uskladili s takimi
predpisi.

17. Stroske pogodbe nosita zakupodajalec in zakupnik, vsak do ene
polovice.

18. Pogodbeni stranki bosta medsebojne spore resevali sporazumno, sicer

pa preko arbitraze, Vv katero imenuje vsaka pogodbena stranka po enega

¢lana, predsednika arbitraze pa doloc¢ita sporazumno.

19. Pogodba stopi Vv veljavo, ko Jo podpiseta pooblasceni osebl obeh

pogodbenih strank.

Pogodba je napisana Vv gtirih 1zvodih, vsaka pogodbena stranka prejme po dva

1zvoda.
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7 LETNA POGODBA O IZVAJANJU GOZDNIH DEL MED ZAKUPNIKOM IN ~

SKLADOM KMETIJSKIH ZEMLJISC IN GOZDOV

SKLAD KMETIJSKIH ZEMLJISC IN GOZDOV,
Kl ga zastopa .«.........ouueuu.. kot zakupodajalec
in

...........................................................................

s=lzpata

na podlagi pogodbe o dolgoroinem zakupu gozdov, sklenjene med
zarugodajalcem in

Zakupnlkom

POGODBO O IZVAJANJU DOLGOROCNEGA RAZMERJA V
LETU 199..

Ieai )
l. Zakupnik bo v letu 199.. opravil v drzavnih gozdovih, ki jih ima v
zakupu naslednja dela:
Sednja e m3
Obnova gozdov ...l ha
Nega gozdov e ha
Varstvo gozdov e e e dnin

Podrobnejsa razélenitev del po gozdnogospodarskih enotah je v prilogi, ki
je sestavni del te pogodbe.

2. Za vsa gozdnogospodarska dela ima zakupnik izdelane izvedbene nacrte s
katerimi zakupodajalec soglasa. Sinteza izvedbenih naértov po
gozdnogospodarskih enotah je sestavni del te pogodbe.

3. Zakupnik bo zakupodajalcu v letu 199.. placéal zakupnino Vv yiéini
¢ vrednosti prodanih gozdnih lesnih sortimentov fco kamionska




Zakupnino bo zakupnik placeval zakupodajalcu dvomeseéno, in sicer
najkasneje petnajst dni po izteku dvomese&ja na podlagi fakturirane prodaje
gozdnih lesnih sortimentov.

4. Pri 1zracunu zakupnine je zakupnik sporazumno z zakupodajalcem upoiteval
naslednje stroske dela:

- bruto ura gozdnega delavca - sekada in traktorista
................ SIT
- bruto ura delavca v gojenju in varstvu gozdov ter
pomoznega delavca pri spravilu lesa = i,
SIT
- koliénik splo3nih stroskov e e e
- materialne stroSke in amortizacijo gozdarskih strojev:
- motorne Zage e
SIT/delovno uro
- prilagojenega kmetijskega traktorja
................ SIT/delovno uro
- gozdarskega traktorja e e e
SIT/delovno uro -
- ZiZnega zZerjava e
SiT/delovno uro

S. Zakupnik bo zakupodajalca meseino obvescal o obsegu dejansko opravljenih
gozdnogospodarskih del in o prodanem lesu.

¢. 2arupodajalec bo zakupniku zagotovil sredstva za redno vzdrievanje
gozdni:h =est najve¢ do visine .......... SIT/km gozdnih cest, ki so
sestavni d=21 gozdov, ki jih ima zakupnik v zakupu. Zakupodajalez bo
oprav!jena dela pri vzdrZevanju gozdnih cest placal =zakupniku na podlagi
Lzstavljenth racunov, specificiranih po lokaciji ter wvrsti 1n obsegu
vzdrzevalnih del.

7. Zakupodajalec bo =zakupniku posebej plac¢al Se naslednja dela v
zakupljenih gozdovih:

...........................................................................

...........................................................................

.................................................................

Zakupodajalec bo ta dela plac¢al zakupniku na podlagi izstavljenih racunov,
specificiranih po lokaciji ter vrsti in obsegu del.

8. Zakupodajalec in zakupnik bosta medsebojne spore reSevala v skladu z
dolo¢ili dolgoroéne zakupne pogodbe.

9. Pogodba stopi v veljavo, ko jo podpiseta pooblasceni osebi obeh
pogodbenih strank.

10. Pogodba je napisana v 5tirih izvodih, vsaka pogodbena stranka prejme po

dva izvoda.
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