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IMPLEMENTACIJA MODELA ARCHIVING BY DESIGN NA
PRIMERU JAVNEGA ZAVODA GO! 2025 EVROPSKA
PRESTOLNICA KULTURE NOVA GORICA
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Izvlecek:

Z namenom priprave in izvedbe projekta Evropske prestolnice kulture 2025, Nova Gorica -
Gorizia, je bil ustanovijen Javni zavod GO! 2025 — Evropska prestolnica kulture, Nova Gorica. Kot
Javnopravna oseba je zavod v skladu z veljavno arhivsko zakonodajo dolzan izroéiti arhivsko
gradivo pristojni arhivski ustanovi. Pokrajinski arhiv v Novi Gorici je zato v sodelovanju z Arhivom
Republike Slovenije in ob podpori ¢lanov pobude EC eArchiving Initiative izvedel pregled
poslovanja in varstva dokumentarnega ter arhivskega gradiva, ki nastaja pri delovanju zavoda, in
sicer po metodi, ki ji angle$cini re¢ejo Archiving by Design Scan. Pregled je potekal v obliki
koordinacijskih sestankov in krajSih intervjujev, na podlagi katerih je arhiv pridobil vse potrebne
informacije za pripravo prve razlicice pisnih strokovnih navodil in dodatnih strokovno-tehnicnih
navodil.

Kiljucne besede:

evropska prestolnica kulture, archiving by design scan, arhivsko gradivo, digitalno arhivsko
gradivo

Abstract:

Implementation of the Archiving by Design model in the case of the public institution GO!
2025 - European capital of culture, Nova Gorica.

To support the implementation of the European Capital of Culture 2025 project, the public
institution GO! 2025 — European Capital of Culture, Nova Gorica, was established. As a public
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J. Jerongig, J. Skofljanec, I. Ursi¢, T. Martelanc: Implementacija modela Archiving by Design na primeru ...

legal entity, the institution is required by current archival legislation to submit archival records to
the competent archival authority. The Regional Archives in Nova Gorica, in cooperation with the
Archives of the Republic of Slovenia and with the support of members of the EC eArchiving
Initiative, conducted a review of record management at the institution using the Archiving by
Design Scan method. The review was carried out through coordination meetings and short
interviews, which provided the archive with essential information for drafting the initial version of
written professional instruction and additional professional and technical guidelines for
safeguarding digital archival material.

Key words:
european capital of culture, archiving by design scan, archival records, digital archival records

1 Uvod

Nova Gorica in sosednja Gorica sta za leto 2025 skupaj pridobili naziv Evropska
prestolnica kulture (v nadaljevanju: EPK). Pod sloganom »GO! 2025 — Brezmejno«
poudarjata svojo edinstveno povezanost in skupno kulturno dedisc€ino. Za pripravo,
organizacijo in izvedbo projekta je bil ustanovlijen Javni zavod GO! 2025 — Evropska
prestolnica kulture, Nova Gorica (v nadaljevanju: Zavod).

Zavod je kot javnopravna oseba po veljavni arhivski zakonodaji dolzan izrociti
arhivsko gradivo v pristojno arhivsko ustanovo, to je Pokrajinski arhiv v Novi Gorici (v
nadaljevanju: PANG). SpecifiCnost Zavoda kot ustvarjalca arhivskega gradiva je njegov
kratek obstoj, ki je omejen na trajanje projekta. Ker so se usluzbenci Zavoda po vecini
prvi¢ seznanili z nalogami, ki jih po arhivski zakonodaji morajo izvajati javnopravne
osebe, dolzne predajati pristojnemu arhivu arhivsko gradivo, je bil eden klju€nih izzivov
tudi vzpostavitev sodelovanja med javnim zavodom in pristojnim arhivom. Pomemben
vidik, ki ga je bilo treba upostevati e posebej pri vrednotenju arhivskega gradiva, pa je
bila ¢ezmejnost EPK in pestrost zlasti digitalnih vsebin. Ne le za javni zavod, pac¢ pa tudi
za arhiv je to pomenilo odmik od vsakodnevne prakse, tako pri nacinu sodelovanja z
ustvarjalcem arhivskega gradiva kot pri vrednotenju gradiva in pripravi pisnih strokovnih
navodil ter dodatnih strokovno-tehni¢nih navodil. Veliko znanja pa bo potrebnega tudi,
ko bo arhiv prevzel predvsem digitalno arhivsko gradivo in kasneje omogoc¢al njegovo
uporabo.

Da bi lahko gradivo ustrezno vrednotili, je potrebno najprej ugotoviti, na kakSen
nacin posluje novoustanovljeni Zavod in katero dokumentarno gradivo z lastnostmi
arhivskega gradiva nastaja pri njegovem delovanju. PANG je v sodelovanju z Arhivom
Republike Slovenije (v nadaljevanju: ARS) in ob podpori ¢lanov European Commission
eArchiving Initiative (European Commission b. d.) v ta namen izvedel pregled poslovanja
in varstva dokumentarnega ter arhivskega gradiva, ki nastaja pri poslovanju Zavoda, po
t.i. metodi Archiving by Design Scan. Pregled poslovanja je bil izveden v obliki
seznanitve z relevantno dokumentacijo, ki zadeva delovanje Zavoda in koordinacijskih
sestankov s krajSimi intervjuji, v katerih so kljucni usluzbenci Zavoda, partnerskih
organizacij ter ponudnika informacijskih storitev arhivu posredovali informacije o
poslovanju Zavoda. Metoda se je do uporabnika izkazala kot prijazna, hkrati pa je arhivu
omogocila pridobivanje vseh potrebnih informacij za pripravo pisnega strokovnega
navodila in za gradivo v digitalni obliki izdajo prve razliCice dodatnih strokovno-tehnicnih
navodil, ki urejajo varstvo digitalnega gradiva do izroCitve. Arhivisti so Zavodu po
konCanem pregledu podali tudi nekaj napotkov glede izboljSave in nadgradnje
obstojeCega poslovanja. V prispevku bo pojasnjena uporabljena metoda in izkusnje, Ki
smo jih v PANG pridobili v ¢asu do priprave pisnih strokovnih navodil in prve razliCice
dodatnih strokovno-tehni¢nih navodil.
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2 Projekt Evropska prestolnica kulture in ustanovitev javhega zavoda
GO0!12025

EPK je naziv, ki ga Evropska unija vsako leto podeli enemu ali ve¢ evropskim
mestom. Cilj pobude je poudariti bogastvo in raznolikost evropskih kultur, spodbuditi
medsebojno razumevanje med evropskimi drZavljani in prispevati h kulturnemu ter
gospodarskemu razvoju mest. V okviru EPK se v mestu odvijajo raznovrstni kulturni
dogodki, kot so razstave, koncerti, gledaliSke predstave, festivali in umetnidki projekti,
pogosto z vkljuevanjem umetnikov z vse Evrope in sveta. Pobudo je leta 1983 sprozila
takratna grSka ministrica za kulturo Melina Mercouri, prvo mesto z nazivom pa so bile
leta 1985 Atene (Sassatelli, 2008, 234).

Ministrstvo za kulturo je 22. februarja 2019 objavilo razpis za izbor mesta, ki bo v
Republiki Sloveniji nosilo naziv EPK 2025. Kandidaturo so oddale Mestna ob¢ina Kranj,
Obcina Lendava, Mestna ob¢ina Ljubljana, Mestna ob¢&ina Nova Gorica, Obc¢ina Piran in
Mestna obcina Ptuj. V oZji izbor so se uvrstila mesta Ljubljana, Nova Gorica, Piran in
Ptuj. Clani mednarodne komisije neodvisnih strokovnjakov so 18. decembra 2020
sporoCili, da priporo¢ajo skupno kandidaturo mest Nova Gorica in Gorica (Republika
Slovenija, Ministrstvo za kulturo, Mestna ob¢ina Nova Gorica, 2024, 8).

Evropska komisija je Novo Gorico in Gorico razglasila za nosilki naziva EPK 2025,
kar je bil po Mariboru leta 2012 drugi podeljeni tovrstni naziv kakemu mestu v Sloveniji.
Prvic v zgodovini pobude sta naziv pridobili mesti iz dveh razlicnih drzav. Njuno
sodelovanje simbolizira ¢ezmejno povezovanje, saj sta bili mesti dolgo ¢asa loCeni z
drzavno mejo, danes pa ju skupna zgodovina in kultura Se tesneje povezuje. Vizijo
Evropske prestolnice kulture uresniCujeta pod sloganom »GO! Borderless« (GO! Brez
mejno) (Veselinovi€ in Kozorog, 2022, 78).

Za izvedbo projekta je Mestna obc&ina Nova Gorica 20. oktobra 2021 ustanovila
Javni zavod GO! 2025 — Evropska prestolnica kulture (Odlok o ustanovitvi, 2021). Njegov
namen je celovito vodenje, nacrtovanje, priprava, organizacija in izvajanje vseh
aktivnosti v okviru projekta EPK. Zavod predstavlja operativho srediS¢e celotnega
projekta, ki povezuje ob¢ine, kulturne ustanove, umetnike, podjetja in prebivalce Nove
Gorice, Gorice in SirSega Cezmejnega obmocja. Zavod je organiziran v Stiri
organizacijske enote, ki jih vodi direktor Zavoda, te so: upravljavski oddelek, programski
oddelek, oddelek za ¢ezmejno sodelovanje in oddelek za dolgoro¢ni u€inek. Njihove
naloge so opredeljene v Pravilniku o notranji organizaciji dela in sistematizaciji delovnih
mest Javnega zavoda GO! 2025 — Evropska prestolnica kulture, Nova Gorica (2022).
Zavod sodeluje tudi z zunanjimi izvajalci (Javni zavod GO! 2025 — Evropska prestolnica
kulture, Nova Gorica in Evropsko zdruzenje za teritorialno sodelovanje — EZTS GO,
2021).
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Organizacijska shema PROJEKTA EPK 2025
programski oddelek
oddelek za Eezmejno sodelovanje

oddelek za dolgoroéni uéinek
DIREKTOR JZ GO! 2025

Pomocénik direktorja za
dolgoroéni ucinek
(direktorica EZTS GO)
Pomocnik direktorja za finanéne, Pomotnik direktorja za vodenje
pravne in splosne zadeve umetnisko strokovnegadela — Upravljanje nove infrastrukture
(POSLOVNI DIREKTOR) (PROGRAMSKI VOD]‘) h_llom(onng in evalvacija
- — (< jna platforma za dogodke
Realizacija programa iz i progtams S 3
Finance in raéunovodstvo programske knjige (bidbook) P°V°1‘?V'“Je pri 'Nfdb'
Planiranje projektov in nadzor nad Vsebinske prilagoditve, zasnova in o Cezmejnega umetniskega
porabo finanénih sredstev, interno oblikovanje novih programov Sodelovanje z lokalnimi programa
ratunovodstvo Sodelovanje z umetniki, turistiénimi ustanovami - Zavod Sodelovanje s partnerskimi mesti
partnerskimi institucijami in za turizem, Promoturismo Porocanje IT/SLO in SLO /1T
izvajalci Sodelovanje s zasebnim sektorjem
Vsebinsk $ kt
(neon ki 750
Kadrovske zadeve : ’EU K 8 Sodelovanje z NVO Razpisi za program EPK -interno
Priprava zaposlitvenih razpisov, PO AN O Sodelovanje s prostovoljci
P P P in za partnerje.
razgovori, urejanje in izvajanje (PTP, Informest, RRA, PRC, ROD, ...)
pogodiio Zaposity; Xcenter (me3ana ekipa z EZTS GO)
Programi razvoja obéinstva in dviga je z lokalno o
kompetenc (obéine, krajevne skupnosti) Sodelovanje z EZTS
Vodenje in realizacija ¢ezmejenga
Pravna vradanja sodelovanja.

INTERREG Small Projects Funds

Splo3na pravna vpradanja EPIC i e
izvedba preko

Sodelovanje z lokalno ¢ezmejno

Programi sklopa EPICenter skupnostjo.
Administracija in splosne zadeve Projekt EPICenter - investicija
Tajnigtvo izvedba preko EZTS GO
Nabava malega inventarja ;
Izvedba javnih narodil
Poroéanje MONG =
Obéasna IT podpora
Vodja organizacije dogodkov | v v Vodja za stike z javnostjo in
Monitoring in evalvacija projekta ’ (GLAVNI PRODUCENT) ‘ Nodja matkeunga ~ komunikacljo
EPK -
. (me3ana ekipa z EZTS GO) ‘mesana ekipa z EZTS GO,
Produkcija: ozvotenje, luti, odrl, Produkcija materialov za potrebe LR in komuzlkaclje: d
konstrukeije, dekoracija in marketin3kih aktivnosti obvesZanje javnosti; outboard, TV,
scenografija, zasloni, video in (video, dizajn) radio, press oglasevanje
stream, prevodi, simultano Skrbnistvo blagovne znamke EPK
prevajanje
(mesana ekipa z EZTS GO)
(me3ana ekipa z EZTS GO) Digital:
. TrZenje EPK: prodaja vstopnic, _omreja: FB/I
Koordinacija dogodkov (iz nzenj: gostinskih oi)ra:ov v sklopu En(:fk:é‘;‘nezzo;lse/ LETAL
bidbooka in v somestju): prijave, dogokov, VIP hospitality, 4

logistika, ¢asovnica, prevozi, hoteli merchandise

(mesana ekipa z EZTS GO)
Zasebni viri financiranja: razplsi,
donatorstva, sponzorstva

Protokoli, zavarovanja, ukrepi
(npr. Covid)

Slika 1: Organigram projekta EPK (Javni zavod GO! 2025 — Evropska prestolnica kulture, Nova
Gorica in Evropsko zdruzenje za teritorialno sodelovanje — EZTS GO, 2021, 7).

3 Sodelovanje med javnim zavodom GO!2025 in Pokrajinskim arhivom
v Novi Gorici

Sodelovanje PANG z Zavodom predstavlja posebnost v ustaljeni praksi
sodelovanja med arhivskimi ustanovami in javnimi zavodi, kot jo dolo¢a 39. ¢len Zakona
o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih (2014). Zavod je bil
ustanovljen zgolj za €as trajanja projekta, in sicer za obdobje petih let.

Na podlagi izkuSenj Pokrajinskega arhiva Maribor, ki je sodeloval pri prevzemu
arhivskega gradiva Maribor 2012 — Evropska prestolnica kulture (Novak, Sévege$
Lipovsek, 2014), je PANG Ze v zaCetku leta 2022 stopil v stik s predstavniki Zavoda. V
dopisu je predstavil veljavno zakonodajo in obveznosti, ki jih mora kot javni zavod
upostevati pri ravnanju z dokumentarnim in arhivskim gradivom.

Ceprav je PANG veckrat poskusal in pozival k sestanku, je do prvega sreéanja
prislo Sele junija 2023. Na njem je PANG poudaril, da je Zavod dolzan sodelovati s
pristojnim arhivom, mu izroc€iti arhivsko gradivo in da mora arhiv na podlagi pregleda
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poslovanja izdati pisno strokovno navodilo (v nadaljevanju: PSN). Za gradivo v digitalni
obliki je bila predvidena priprava dodatnega strokovno-tehni€nega navodila (v
nadaljevanju: dSTN). Posebna pozornost je bila namenjena dokumentaciji iz obdobja
kandidature, ki je nastajala in se $e vedno hrani lo€eno od zavodskega gradiva. Na
sestanku je bila oblikovana in sprejeta tudi €asovnica izvedbe posameznih korakov dela,
ki pa se ni realizirala.

V zaCetku leta 2024 je PANG obvestil novo vodstvo Zavoda, da sodelovanje kljub
veckratnim pozivom ne poteka skladno z dogovorjeno €asovnico, ki je bila sprejeta z
bivSim vodstvom. Zavod je med letoma 2022 in 2024 zamenjal tri direktorje, kar je
dodatno otezilo sodelovanje. V Iudi teh izzivov je bila s soglasjem novega vodstva
Zavoda oblikovana nova €asovnica. Novo vodstvo je izrazilo zavezanost k boljSi
koordinaciji in izpolnjevanju obveznosti.

V zaCetku septembra 2024 je novo zaposlena usluzbenka Zavoda uspesno
opravila preizkus strokovne usposobljenosti za delo z dokumentarnim in arhivskim
gradivom, Zavod pa je sprejel pobudo PANG in ARS, da se ob podpori ¢lanov pobude
EC eArchiving Initiative izvede pregled poslovanja in varstva gradiva po t.i.
metodi Archiving by Design Scan (v nadaljevanju: AbD Scan).

4  Metoda ARCHIVING BY DESIGN SCAN

Arhivisti se doslej nismo pretirano vkljuevali v proces nastajanja dokumentarnega
in arhivskega gradiva, ko je le-to pri ustvarjalcu. Tu pa tam smo jim delili dobronamerne
napotke, kako izboljSati upravno poslovanje, vendar bi lahko rekli, da se je nae delo
pricelo Sele, ko ustvarjalec dokumentarnega gradiva ni veC potreboval pri svojem
poslovanju. Ce bomo s takim naginom dela nadaljevali tudi v prihodnje, bomo tako mi
kot tudi ustvarjalci digitalnega gradiva postavljeni pred dejstvo, da bo retroaktivni pristop
k vrednotenju in odbiranju digitalnega arhivskega gradiva izredno zamuden in finanéno
ter kadrovsko nevzdrzen. Hkrati bo izredno tezko zagotoviti preglednost in avtentiCnost
digitalnih dokumentov, kar je eden od pogojev zaupanja vredne formalnopravno veljavne
dokumentacije. Vrh vsega obstaja realna bojazen, da bo neurejenost digitalnega
poslovanja pri ustvarjalcu vodila v izgubo pomembnih arhivskih dokumentov. Zato je
premislek o spremembi ustaljenega nacina dela arhivske stroke toliko bolj na mestu. Ker
AbD-Scan metoda omogocCa proaktivno vkljuCevanje arhivske sluzbe Ze v faze
nacrtovanja in prilagajanja informacijskih sistemov, ki jih ustvarjalec dokumentarnega in
arhivskega gradiva uporablja pri svojem poslovanju, se je izkazala kot odli¢na izbira za
premostitev zgoraj omenjenih tezav. Hkrati pomaga ustvarjalcu dokumentarnega gradiva
prepoznati dobre prakse upravljanja z digitalnim gradivom oz. izboljSati Ze obstojecCe
digitalno poslovanje. Namen tega pristopa je korak za korakom zagotoviti dolgoro¢no
dostopnost, berljivost oz. uporabnost, moznost enoznacne interpretacije dokumenta oz.
interpretabilnost, zanesljivost in trajnost informacij, kar predstavlja temeljne zahteve za
arhiviranje digitalnega gradiva (European Commission, 2023).

Metodo, ki se uporablja za oceno skladnosti informacijskih sistemov z zahtevami
arhivske stroke, sestavlja pet klju¢nih korakov:

e vzpostavitev in priprava — dolocitev okvira in obsega pregleda ter cilja projekta,
kljuénih oseb, ki bodo sodelovale in koordinirale potek projekta, ter priprave
dogovora o poteku izvajanja metode;

T Povzeto po: Guidelines for using the archiving by design scan (b.d.).
19



J. Jerongig, J. Skofljanec, I. Ursi¢, T. Martelanc: Implementacija modela Archiving by Design na primeru ...

o dokumentacija — pregled obstojeCih informacijskih sistemov, njegovih
uporabnikov, podatkov in dokumentacije, pregled relevantne zakonodaje,
pravne, poslovne ter tehni¢ne dokumentacije, internih pravilnikov in navodil ter
druge relevantne dokumentacije o poslovanju ustvarjalca gradiva;

e kontrolni seznam — identifikacija dobrih praks in morebitnih pomanjkljivosti pri
poslovanju;

e delavnice ali intervjuji — podrobno razumevanje poslovanja ustvarjalca gradiva
ter njegovih potreb in zelja;

e zakljuéki in priporoCila — oblikovanje smernic in priporoCil za izboljSave
delovanja sistema, ki se lahko tudi naknadno nadgrajujejo, oz. samoevalvacija.

Model AbD-Scan je razvil nizozemski drzavni arhiv v okviru dejavnosti Skupine
evropskih arhivov (European Archives Group — EAG), pri ¢emer ga podpira tudi
Evropska komisija (European Commission, 2023). V Sloveniji za njegovo implementacijo
skrbi ARS, z vodilno vlogo arhivista dr. JoZzeta Skofljanca.

5 Izvedba pregleda poslovanja po metodi AbD-Scan za javni zavod
GO0!2025 in klju€éne ugotovitve

Prvi korak k implementaciji metode AbD-Scan je bil storjen Ze na zgoraj
omenjenem sestanku septembra 2024, ko je bilo dogovorjeno, da se bo pregled
poslovanja izvedel na podlagi predlagane metode, dogovorjena je bila tudi ¢asovnica,
doloCene so bile klju€ne osebe, ki bodo pri projektu sodelovale, opredeljeni so bili cilji
projekta ipd. SoCasno se je pregledala relevantna dokumentacija, ki je pripomogla k
razumevanju delovanja Zavoda, pripravijal se je tudi kontrolni seznam. Cetrti korak
metode je bil izveden med septembrom in decembrom 2024 v obliki koordinacijskih
sestankov in krajSih intervjujev (v trajanju od 30 do 60 minut), v katerih so kljucni
usluzbenci Zavoda, partnerskih organizacij in ponudnik informacijskih storitev
posredovali pomembne podatke o poslovanju. Namen tega koraka je bil doloCiti obseg,
izvor in naravo dokumentarnega gradiva, ki nastaja pri poslovanju Zavoda in je kasneje
postal podlaga za vrednotenje in dolo€itev arhivskega gradiva. 1zveden je bil tudi dodatni
sestanek na temo ocene tveganja. Zaradi priCakovane obremenjenosti Zavoda z izvedbo
dogodkov v letu 2025 so bili vsi intervjuji in sestanki zaklju€eni Zze decembra 2024. Na
zadnjem sestanku je bilo predstavljeno porocilo pregleda poslovanja (Pokrajinski arhiv v
Novi Gorici, 2024), pripravljena so bila priporocila za izboljSave, izdelan je bil tudi prvi
seznam dokumentarnega gradiva, ki je sluzil kot osnova za pripravo osnutka PSN.

Ugotovljeno je bilo, da se zaposleni v Zavodu pri upravljanju z dokumentarnim
gradivom trenutno osredoto¢ajo predvsem na izvajanje aktivnosti, predvidenih v prijavni
knjigi projekta, na samo izvedbo projekta EPK in na sprotno dokumentiranje dogodkov.
Pri tem pa niso bila predvidena sredstva in nacin zagotavljanja dolgoro¢ne dostopnosti
ter ponovne uporabe digitalnega gradiva po zaklju¢ku delovanja Zavoda, kar predstavlja
pomembno tveganje za ohranitev arhivske dediscine.
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Digitalno gradivo je bilo zajeto (je nastalo, se uvaza, spreminja) in se hrani v
naslednjih informacijskih okoljih:

e Synology (omrezni streznik za shranjevanje, deljenje in varnostno kopiranje
podatkov prek omrezja);

e MS SharePoint (platforma za shranjevanje, organiziranje, skupno rabo in
dostop do informacij);

e SAOP/iCenter (poslovni informacijski sistem za racunovodstvo in upravljanje
poslovanja);

¢ ePostni informacijski sistem (elektronska posta);
e spletni portal: https://www.g02025.eu;

¢ socialna omrezja in ve€namenske platforme (Facebook, Instagram, X, LinkedIn,
TikTok, YouTube, Mail Chimp) in

e osebni raCunalniki usluzbencev (datotecni sistem).

Zavod in partnerske organizacije niso predpisale skupnega nacrta urejanja gradiva
(npr. klasifikacijskega nacrta), pa€ pa je organizacija in struktura urejanja gradiva
prepus€ena vodjem posameznih organizacijskih enot oz. njihovim usluzbencem.
Posledi¢no se je v Casu obstoja Zavoda struktura urejanja in hrambe gradiva v digitalni
obliki do izvedbe AbD-Scana veckrat spremenila.

Dokumentarno gradivo Zavoda nastaja pretezno v digitalni obliki, manjsi del
gradiva, med katerim so po presoji Zavoda vsi pomembnejSi dokumenti, pa v fizicni
obliki. Tu gre predvsem za poslovno in kadrovsko dokumentacijo ter tiskovine. Del
dokumentacije v fizi¢ni obliki se pretvori v digitalno obliko. Digitalizati se hranijo in so
notranjim uporabnikom na voljo v okolju SharePoint.

Pri pregledu je bilo tudi ugotovljeno, da se del gradiva (digitalni zapisi oz. datoteke),
ki nastaja ob izvajanju programa EPK, nahaja v informacijskih okoljih in na streznikih v
Republiki Italiji in je v upravljanju Evropskega zdruzZenja za teritorialno sodelovanje (v
nadaljevanju: EZTS GO). ETZS GO je italijanska pravna oseba javnega prava. V
Pogodbi o izvajanju aktivnosti na projektu EPK med Zavodom in EZTS GO (2021, 3) je
bilo dolo¢eno, da »po prenehanju delovanja Zavoda, EZTS GO $e naprej zagotavija
dolgorocni u¢inek, oz. 'legacy’ projektov, katerih nosilec sta ali Zavod ali EZTS GO, « kar
je mogocde interpretirati na nacin, da bo EZTS GO tudi po letu 2026 upravljal z vsebinami
na spletni platformi EPK 2025 in omogoc¢al dostop do njih. Prav tako je postalo jasno, da
morebitno solastnistvo nad gradivom, ki ga upravlja EZTS GO in ga ureja zgorqj
navedena pogodba, ni podrobneje opredeljeno oz. ni zagotovljeno razmejevanje
lastninskih pravic in pravic uporabe nad posameznimi enotami gradiva, s katerimi
upravlja EZTS GO. Zaradi navedenega PANG ni mogel ovrednotiti gradiva, ki je v
upravljanju EZTS GO, saj ni bilo mogo¢e nedvoumno ugotoviti, kateri del gradiva je v
lasti ali solastniStvu Zavoda, kateri pa pripada zgolj EZTS GO. PANG je menil, da po
vsebini gradivo ustreza kriterijem, po katerih bi bilo lahko ovrednoteno kot arhivsko, zato
je podal tudi nekaj pripomb k razreSitvi zgoraj omenjenih neskladij z arhivsko
zakonodajo. Zavodu je predlagal, da se uredi lastniStvo in morebitno solastniStvo
gradiva, ki nastaja ob delovanju Zavoda, in da se soupravljanje gradiva in infrastrukture,
ki je potrebna za hrambo gradiva Zavoda, ne poveri izkljuéno EZTS GO, ampak da se
gradivo preslika na streznik, ki se bo fizicno nahajal v Republiki Sloveniji. Hkrati naj se
Pogodba o izvajanju aktivnosti na projektu Evropska prestolnica kulture 2025, Nova
Gorica spremeni tako, da bo po prenehanju delovanja Zavoda lastninsko pravico,
zagotavljanje dolgoro€nega ucinka, katerih nosilec je Zavod, ter upravljanje z vsebinami
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na spletni platformi EPK 2025 in omogocanje dostopa do njih imel Zavodov naslednik v
RS Sloveniji, najverjetneje bo to ustanoviteljica javhega zavoda Mestna obCina Nova
Gorica.

Tudi na podro€ju zagotavljanja informacijske varnosti so bile zaznane
pomanijkljivosti. Ponudnik informacijskih storitev je sicer uvedel osnovne ukrepe za
zagotavljanje informacijske varnosti (avtentikacija, varnostno Kkopiranje) izbranih
podatkov in skupin zapisov v okoljih, katerih tehni¢ni in sistemski skrbnik je, vendar pa
mu Zavod ni dal natanénejSih usmeritev, navodil ali zahtev na podrocju zagotavljanja
varstva informacij. Zavod tudi ni imel izvedene ocene tveganja, ki bi se nanasala na
dokumentarno gradivo, ki nastaja pri njegovem poslovanju, vendar smo ga na podlagi
pogovorov spodbudili, da je pristopil k pripravi ocene, ki je hkrati tudi predpogoj za
sprejetje notranjih pravil.

Poleg tega so usluzbenci Zavoda poudarili, da je potrebno posebno skrb nameniti
urejenosti in varovanju avtorskih pravic, kar sprotno urejajo s sklenjenimi pogodbami z
avtorji projektov.

Pohvalno je bilo tudi dejstvo, da so Zavod in povezane partnerske organizacije
izvajale politiko ohranjanja vseh zapisov, ki so nastali pri njihovem delovanju, kar
pomeni, da se dokumentarnega gradiva ni izlo€alo ali se ga namerno unicevalo.

Med najpomembnejsimi izzivi, ki smo jih zaznali med izvedbo metode AbD-Scan
in s katerimi se Zavod $e vedno sooc€a, pa izstopajo:

o razprsenost digitalnega gradiva po razlicnih informacijskih okoljih, vklju¢no s
tujimi strezniki,

¢ odsotnost sistemati¢nega upravljanja z dokumentacijo,

o visoka kadrovska fluktuacija, ki je povzro ila institucionalno nestabilnost,

e nezadostna tehnicna in normativha podpora za zajem, hrambo ter izvoz
digitalnih vsebin.

Kljub tem izzivom je sodelovanje med PANG, ARS in Zavodom omogocilo pripravo
prvega osnutka PSN in dSTN. Na podlagi izvedenih intervjujev in analiz je bil
vzpostavljen celovit pregled nad dokumentacijo, ki se hrani na streznikih v Republiki
Sloveniji in ima arhivsko vrednost, ter nad nainom njenega upravljanja. Pripravljen je bil
tudi seznam dokumentarnega gradiva Zavoda, ki ima lastnosti arhivskega gradiva, delno
sledi razdelitvi Zavoda na oddelke. Seznam obsega:

e dokumente o ustanovitvi in registraciji javhega zavoda, med drugim odlok o
ustanovitvi, vpis v sodni register, nadzor in revizijo poslovanja, pravno
zastopanje druzbe in podatke o njenih podpisnikih ter dokumentacijo v zvezi z
Zigi, Stampiljkami in simboli;

e splosne in druge pravne akte, kot so statut, pravilniki, poslovniki in interna
navodila;

e zapisniki sej, sestankov, sklicev, konferenc ipd. skupaj s sklepi;

o dokumentacijo o svetu Zavoda in strokovnih svetih;

e dokumentacijo o imenovanju in kadrovskih zadevah direktorja ter
primopredajne zapisnike direktorjev;

e pogodbe, katerih podpisniki so Zavod, Mestna ob¢ina Nova Gorica, EZTS GO,
Ministrstvo za kulturo Republike Slovenije, notranji in zunanji sodelavci na
projektih;
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dokumentacijo o notranji organizaciji in poslovanju Zavoda;

finanéno dokumentacijo, kot je investicijski dokument projekta EPK 2025, letni
programi dela in finan&ni nacrti ter letna porocila;

raunovodsko dokumentacijo, med njo letni zakljuéni racuni in bilance, letne
finan€ne analize in obracuni finanénega plana, dokumentacijo o nadzoru nad
finanénim poslovanjem;

kadrovsko dokumentacijo, kot je sistematizacija delovnih mest in kadrovski
nacrt;
pravno dokumentacijo, ki obsega pravna mnenja in pripadajoc¢a letna porodila;

administrativne in sploSne zadeve, kot so javha narod€ila, ki se objavijo na
Portalu javnih narocil Republike Slovenije, letna porocila, posredovana Mestni
obcini Nova Gorica, in dokumentacija o pisarniSkem poslovanju ter rokovanju z
dokumentarnim in arhivskim gradivom;

dokumentacijo glede monitoringa in evalvacije projekta, med njo poroCanje EU;

dokumentacijo programskega oddelka, ki obsega programsko knjigo, t.i.
bidbook, mape projektov, javhe pozive in pisma podpore, razne pogodbe,
revizije projektov, vsebinske prilagoditve, zasnove in oblikovanje novih
programov, dokumentacijo o sodelovanju z umetniki in partnerskimi institucijami
ter izvajalci, organizacijo dogodkov, dokumentacijo o produkciji, koordinaciji
dogodkov in ¢ezmejnem ter mednarodnem sodelovanju, vrh vsega pa 3Se
dokumentacijo, vezano na Xcenter in EPIC2;

dokumentacijo marketinSkega pododdelka in pododdelka za komunikacije, ki
skrbita za logotip EPK ter pripravljata navodila glede uporabe celostne grafi¢ne
podobe GO!2025, se ukvarjata s trzenjem EPK, sta odgovorna za izdajanje
plakatov, zgibank, zloZzenk, posebej za izdajo Novi¢nika, urejata spletne vsebine
projekta (spletna stran), skrbita za socialna omrezja ter sta zadolZena za stike
Z javnostjo.

Arhivsko vrednost pa ima tudi dokumentacija, ki obsega €as pred ustanovitvijo

Zavoda in se v veliki meri nanasa na obdobje kandidature. Gradivo obsega historiat
kandidature, sklep zupana glede imenovanja delovne skupine in pogodbe s ¢lani
skupine, predstavitve kandidature ministru, pristojnemu za kulturo, ter Zupanom,
zapisnike sestankov in porocila o delovanju delovne skupine ter predloge koncepta za
kandidaturo Nove Gorice za Evropsko prestolnico kulture 2025.

Nadaljnje aktivnosti sodelovanja PANG in Zavoda so usmerjene v poglobljeno

vrednotenje dokumentarnega gradiva in posledi¢no izdajo dokonéne razli€ice PSN in
dSTN. V drugi polovici leta 2026 bo sledilo dejansko odbiranje arhivskega gradiva in
morebitna izroCitev arhivskega gradiva v PANG ali pa prenos arhivskega gradiva v
digitalni in fizicni obliki na ustanoviteljico Zavoda.

2

EPIC je razstavni in veCnamenski kulturni prostor ter nosilni projekt Evropske prestolnice kulture 2025
Nova Gorica - Gorica. Gre za ¢ezmejni participativni prostor, namenjen interpretaciji, studiju, izmenjavi
pogledov in razumevanju zgodovine 20. stoletja (https://www.go-epic.eu/sl/projekt-epic/o-nas/). Xcenter
je prostor izobraZevanja, raziskovanja, podjetnistva, umetnosti in Kkulture. Gosti in podpira Stevilne
dogodke iz uradnega programa GO! 2025 (https.//www.xcenter.si/o-nas/).
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6 Zakljugek

Implementacija metode AbD-Scan v okviru Javnega zavoda GO! 2025 — Evropska
prestolnica kulture, Nova Gorica predstavlja pomemben primer vklju€evanja arhivske
stroke v upravljanje z dokumentarnim in arhivskim gradivom ze v fazi njegovega
nastajanja. Natancen pregled poslovanja in upravljanja z dokumentarnim gradivom sta
pokazala, da je pravoCasna vklju€itev arhivske strokovne sluzbe klju¢na za zagotavljanje
dolgoro€ne dostopnosti, ponovne uporabnosti, celovitosti, avtenti¢nosti in trajnosti
arhivskega gradiva oz. njegove vsebine. Nacrtovane aktivnosti, predvidene do konca
leta 2026, bodo kljuénega pomena za celovito vrednotenje, odbiranje in izro€itev
arhivskega gradiva pristojnemu arhivu.

Sodelovanje PANG z Zavodom predstavlja izjemo v ustaljeni praksi sodelovanja
med arhivskimi ustanovami in javnimi zavodi, saj je odmik od vsakodnevnega arhivskega
pristopa tako pri nacCinu vrednotenja kot tudi pri nacértovanju poznejSe uporabe
digitalnega arhivskega gradiva vec€ kot ocCiten. Znacilnost Zavoda, ki je ustanovljen za
namen izvedbe projekta, je njegov kratek obstoj. Hkrati so bili usluzbenci Zavoda
postavljeni pred tezko nalogo, saj so morali v kratkem ¢asu usvoijiti znanje poslovanja z
dokumentarnim in arhivskim gradivom, veliko njih se je prvi¢ v Zivljenju seznanilo s
sodelovanjem z arhivsko javno sluzbo in dolznostmi, ki jih arhivska zakonodaja nalaga
ustvarjalcem arhivskega gradiva. Narava gradiva Zavoda se bistveno razlikuje od
gradiva, s katerim smo se v arhivski sluzbi doslej sreCevali, predvsem izstopa pestrost
digitalnih vsebin in njihova razprSenost po razli¢nih informacijskih okoljih. Vrh vsega je
specificnost novogoriske EPK njena dezmejnost, ki dodatno otezuje vrednotenje in
upravljanje z dokumentarnim gradivom, zato je bil poseben poudarek v okviru izvedbe
metode AbD-Scan namenjen obvladovanju tveganj, varnosti podatkov in vprasanjem
lastniStva ter dostopa do vsebin, ki nastajajo v okviru sodelovanja z italijanskimi partnerji.

IzkuSnje, pridobljene skozi ta proces, potrjujejo, da je AbD-Scan ucinkovita
metoda, ki presega standardni nacin sodelovanja arhivske institucije z ustvarjalcem
arhivskega gradiva, saj omogoCa vzpostavitev proaktivhega pristopa k varstvu
arhivskega gradiva in se kaze kot prilagodljiva ter uporabna tudi v okoljih, kjer ustvarjalec
gradiva nima predhodnih izkuSenj z rokovanjem z dokumentarnim in arhivskim gradivom.

Metoda AbD-Scan je bila v Sloveniji prvi¢ uporabljena prav na primeru Javnega
zavoda GO! 2025. Kot taka ne ponuja le konkretnih rezultatov za slovenski arhivski
prostor, temve€ predstavlja tudi referencni okvir za druge projekte evropske prestolnice
kulture in sorodne projektne organizacije, ki se soocajo s podobnimi izzivi upravljanja z
dokumentarnim gradivom v digitalni obliki, zagotavljanjem dolgoroéne hrambe in
dostopnostjo gradiva.
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SUMMARY
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CULTURE, NOVA GORICA.

Janus JERONCIC
archivist, Regional Archives in Nova Gorica, Slovenia
janus.jeroncic@pa-ng.si

Joze SKOFLJANEC, Ph. D.
archivist, Archives of the Republic of Slovenia, Ljubljana, Slovenia
joze.skoflianec@gov.si

Ivanka URSIC
archivist, Regional Archives in Nova Gorica, Slovenia
ivanka.ursci@pa-ng.si

dr. Tanja MARTELANC
director, Regional Archives in Nova Gorica, Slovenia
tanja.martelanc@pa-ng.si

Nova Gorica and the neighboring town of Gorizia together received the title of
European Capital of Culture in 2025, and under the slogan "GO! 2025 — Bordeless," they
emphasize their unique connection and shared cultural heritage. To prepare, organize,
and implement the European Capital of Culture 2025 project, the public institution GO!
2025 - European Capital of Culture, Nova Gorica was established. As a public legal
entity, the institution is required by the current archival legislation to submit archival
records to the competent archival institution, namely the Provincial Archives in Nova
Gorica. The specificness of the public institution GO! 2025, the cross-border nature of
the European Capital of Culture project, and the diversity especially of the digital content
produced during the project's implementation, represent a deviation from the usual
archival practices in terms of the records appraisal, acquisition and access. In order to
properly assess the records, it is first necessary to determine which archival records are
being created by the public institution GO! 2025. The Provincial Archives in Nova Gorica,
in collaboration with the Archives of the Republic of Slovenia and with the support of
members of the EC eArchiving Initiative, conducted an overview of record management
in the public institution GO! 2025 using the Archiving by Design Scan method. The review
was carried out through coordination meetings with shorter interviews, where key staff
members of the public institution and partner organizations, as well as the information
services provider, provided the archive all the recuired information. The user-friendly
method enables the archive to obtain all the necessary data for preparing the first version
of written professional instructions for archival records and issue additional professional
and technical guidelines for digital archival records protection until its transfer to archive.
The paper will explain the method used and the experiences gained during the
preparation of the first version of written professional instructions and additional
professional and technical guidelines.
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