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Mitja Zagar

O pristopih in metodologiji
raziskovanja kompleksnih dinamicnih
druzbenih pojavoyv, objektivnosti ter
financiranju in evalvaciji raziskovanja
in znanosti

(znanstveni esej)

Izvlecek

V znanstvenem eseju predstavljam pregled tem in podrodij, s prouc¢evanjem
katerih sem se ukvarjal v $tirih desetletjih svoje raziskovalne kariere in o njih
pisal v svojih objavah, ter oceno njihove relevantnosti in aktualnosti. Sledijo
razmiSljanja o raziskovalnih pristopih in metodologiji raziskovanja komple-
ksnih druzbenih pojavov ter o prednostih, omejitvah, slabostih in problemih
raziskovalnih pristopov, metod in tehnik, ki sem jih uporabljal, kombiniral
in razvijal pri raziskovanju. V tem kontekstu pozornost namenjam vprasa-
njem objektivnosti ter subjektivnosti, ideoloske in vrednostne pogojenosti
druzboslovnega in humanisti¢nega raziskovanja, eti¢nosti v raziskovanju in
znanosti ter problemati¢nim teznjam za politi¢no korektnost raziskovanja in
znanosti. V nadaljevanju obravnavam problematiko delovanja in financiranja
raziskovanja in znanosti v Sloveniji in $irSe ter predstavljam nekaj predlogov
za razre$evanje klju¢nih problemov. Esej zaklju¢ujem z razmisljanji o institu-
cionalni evalvaciji raziskovalnih in znanstvenih institucij, individualni eval-
vaciji raziskovalcev ter preverjanju in ocenjevanju kakovosti raziskovalnega
dela in rezultatov. Kriti¢no razmisljam o pozitivnih in negativnih posledicah
uveljavljanja nacela »objavljaj ali propadi« (publish or perish), o pomenu bibli-
ometrije in individualnih recenzij (peer review) pri preverjanju kakovosti v
raziskovanju in znanosti, o problemih akademskega zaloZnistva in odprtega
dostopa do objav v znanstvenih revijah in monografijah, o vlogi indeksov,
ki jih vec¢inoma oblikujejo in upravljajo zasebna dobi¢kovna podjetja, ter o
prihodnjem razvoju raziskovanja in znanosti.
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Kljucne besede: metodologija, raziskovanje kompleksnih dinami¢nih druzbe-
nih pojavov, etni¢ne in manjsinske studije, delovanje in financiranje razisko-
vanja in znanosti, evalvacija v raziskovanju in znanosti
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Po stirih desetletjih raziskovanja in dobrih treh in pol desetletjih dela na
Indtitutu za narodnostna vprasanja (INV) odlocitev o vsebini prispevka,
namenjenega za zbornik ob 100-letnici instituta, ni bila enostavna. Predstavil
bi lahko kaksno od specifiénih tematik, ki sem jih v preteklih desetletjih in
zlasti zadnja leta raziskoval. Vecina teh tematik ostaja aktualnih. Nekatere,
upostevaje burna dogajanja in nepredvidljiv razvoj na razli¢nih koncih sveta v
zadnjih letih, postajajo celo aktualnej$e. Mogoce bi bilo za bralce in $irso jav-
nost zanimivo razmisljanje o vplivu nasih raziskovalnih rezultatov na druz-
beno dogajanje in razvoj v posameznih okoljih. Vsaj v posameznih obdobjih
in ob nekaterih priloznostih, kot sta bila ¢as oblikovanja in sprejemanja Ustave
Republike Slovenije v procesu osamosvajanja slovenske drzave ali priprava
izhodis¢ za slovensko-madzarski bilateralni sporazum o poloZaju in varstvu
slovenske narodne manj$ine na Madzarskem in madzarske v Sloveniji, so nasi
prispevki imeli nekaj vpliva. Vecino ¢asa pa menimo, da odlo¢evalci in klju¢ni
akterji ne vedo za nase delo, vedenje in znanje ter raziskovalne rezultate ali jih
preslabo poznajo, da bi jih lahko upostevali in koristno uporabljali pri obli-
kovanju in vodenju politik, sprejemanju odlo¢itev in njihovem uresnic¢evanju.
Ce bi odlo¢evalci in drugi klju¢ni druzbeni akterji nase delo in njegove rezul-
tate (bolje) poznali, bi se lahko izognili vsaj nekaterim problemom, s katerimi
se sreCujemo na podro¢jih ¢lovekovih pravic, varstva in pravic manjsin in nji-
hovih pripadnikov, njihovega (druzbenega) vklju¢evanja in integracije, soZitja
in strpnosti v sodobnih pluralnih in notranje raznolikih druzbah, urejanja in
upravljanja (med)etni¢nih odnosov in drugih druzbeno relevantnih razli¢no-
sti. BoljSe poznavanje nasega raziskovalnega dela in njegovih rezultatov ter
konkretnih priporo¢il, ki jih predlagamo na podlagi raziskovalnih rezultatov
in ugotovitev, bi omogocalo tudi uspesnejse preprecevanje, upravljanje in/ali
(raz)resevanje kriz in konfliktov, s katerimi se soo¢amo.

Kaksno leto pred upokojitvijo sem razmisljal, da bi predstavil svoj raz-
iskovalni opus in pomembnejse objave v preteklih Stirih desetletjih. Med
enotami v moji bibliografiji COBISS (2025)" bi lahko izbral in predstavil tiste,
ki bi bralce seznanili s tematikami, koncepti, (teoretskimi) modeli, teorijami
in (znanstveno-raziskovalnimi) podrodji, ki sem jih raziskoval, sooblikoval
in pomagal razvijati ter o njih pisal. Pisal bi lahko o pomenu svojega opusa
in posameznih objav za razvoj raziskovanja na INV ter v Sloveniji, Evropi in
globalno. Ukvarjal sem se z marsi¢im. Lahko bi lahko pisal o:

1 Sistem COBISS na dan 8. oktobra 2025 v moji bibliografiji navaja 685 enot, pri ¢emer
vanjo ni vklju¢ena ve¢ina mojih referatov na znanstvenih in strokovnih konferencah
in posvetih, javnih nastopov in predavanj, gostovanj na tujih univerzah in drugih in-
stitucijah ter nastopov in pojavljanj v medijih v prvih dveh in pol desetletjih, pa $e kaj
drugega verjetno manjka. Vseeno pa ta bibliografija dokaj dobro predstavlja klju¢na
podrodja in tematike mojega dela.
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- raziskovanju etni¢nosti in manj$inskosti, opredeljevanju druzbenih
vecin in manjsin kot dinami¢nih, kompleksno strukturiranih, notranje
pluralnih in raznolikih skupnosti, ki so vse podobne koalicijam koalicij,
o narodnih, etni¢nih, verskih, jezikovnih in drugih druzbenih manj-
$§inah, o vecinsko-manj$inskih in manj$insko-manjsinskih odnosih, o
identitetah in identitetnih procesih ter o nacionalizmu (cf. Zagar 1993a;
1999; 2001a; 2002a; 2002b; 2006; 2012a; 2012b; 2014; 2021b);

- (Clovekovih in manj$inskih pravicah, njihovi naravi, vsebini in standar-
dih, ki jih je treba uveljaviti pri njihovem uresni¢evanju, ter o urejanju
¢lovekovih in manj$inskih pravic v nacionalnih ustavnih in pravnih sis-
temih ter v mednarodnem pravu (cf. Zagar 1991b; 1995a; 1996a; 1996b;
1997d; 1998a; 2000b; 2001¢; 2003a; 2010a; 2011a; 2011b; 2016a; 2018c;
2021a; 2023c; Zagar in Novak 1997; 1998; 1999);

- (druzbenem) vklju¢evanju, izklju¢evanju, integraciji, multikulturalizmu
in interkulturalizmu, spravi, urejanju in upravljanju druzbeno rele-
vantnih razlicnosti, preprecevanju, upravljanju in (raz)resevanju kriz
in konfliktov v pluralnih in notranje raznolikih druzbah ter o svojem
prispevku k razvoju teh tematik in interdisciplinarnih podro¢ij (cf. Basi¢
et al. 2018; Zagar 1991a; 1992; 2000a; 2001b; 2002¢; 2005a; 2007; 2008;
2009; 2010c; 2016b; 2017; 2018b; 2020c; 2023a);

- vzdrznem vklju¢ujocem, pravi¢nem, uravnotezZenem in zelenem trajno-
stnem razvoju, ki uposteva obstojece vire, zmoznosti in omejitve okolja,
narave in druzb ter je okolju, podnebju, naravi, druzbam in posamezni-
kom prijazen (cf. Zagar 2022);

- nacionalnih (enonacionalnih in ve¢nacionalnih) drzavah, njihovi (zgo-
dovinski) evoluciji, osamosvajanju, demokratizaciji in tranziciji (cf.
Klemend¢i¢ & Zagar 2004; Zagar 1988; 1993b; 1994b; 1994c; 1994/1995a;
1994/1995b; 1995b; 1996¢; 1997b; 1997¢; 2000¢; 2010b; 2015; Zagar in
Brinar 2008);

- druzbeni in politi¢ni participaciji, zlasti o participaciji etni¢nih in dru-
gih druzbenih manjsin in njihovih pripadnikov ter o konceptu odprtega
vklju¢ujocega javnega dialoga (cf. Zagar 1998b; 2004; 2005b; 2018a;
2020a; 2020b);

- ustavnem pravu in ustavnem primerjalnem pravu, raziskovanju nor-
mativnih, sistemskih in institucionalnih reform, vklju¢no z ustavnimi
reformami (cf. Zagar 1989; 1994a; 1997a; 2021d; 2022);

- vecnivojskem upravljanju, regionalizmu in federalizmu, vklju¢no z
modelom asimetri¢ne federacije ter njihovem pomenu za urejanje in
upravljanje druzbenih in zlasti etni¢nih odnosov ter razlicnosti (cf.
Ortino et al. 2005; Zagar 1990; 2003b; 2005¢; 2012c¢);

- kriznem upravljanju in njegovi legitimnosti ter o naravnih in druzbe-
nih pojavih kot kompleksnih, dinami¢nih, medsebojno prepletenih in
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soodvisnih procesih s svojimi casovnimi, prostorskimi in odnosno-

stnimi (relacijskimi) dimenzijami (cf. Zagar 2020; 2021¢; 2022; 2023b;

2025), itd.

Pogosto so imeli moji nastopi na radiu in televiziji ter objave v dnevnikih
in poljudnem tisku ve¢ odmeva v javnosti in ve¢ vpliva na politi¢no odlo¢anje
in druzbeni razvoj od znanstvenih objav s podrocij, nastetih v predhodnih
alinejah.” Od navedenih objav sem najbolj ponosen na tiste, ki jih $e po nekaj
desetletjih omenjajo in citirajo in/ali uporabljajo kot studijsko gradivo v podi-
plomskih programih.

Po temeljitem razmisleku sem se odlo¢il, da bom v tej monografiji pred-
stavil nekaj svojih razmisljanj in predlogov o tematikah in dilemah, za katere
menim, da so aktualne in pomembne za raziskovanje na INV in za njegov
prihodnji razvoj, za razvoj etni¢nih in manjsinskih $tudij, za raziskovanje ure-
janja in upravljanja druzbeno relevantnih razlicnosti, pa tudi $irSe za razvoj
raziskovanja in znanosti.

Zahtevnejse bralce in raziskovalce, ki z razlicnih vidikov raziskujejo
razne kompleksne druzbene pojave, njihov medsebojni preplet, soodvisnost
in $irsi druzbeni kontekst, utegnejo zanimati pravni, politoloski in drugi
raziskovalni pristopi, metode in tehnike, ki jih uporabljam, kombiniram in
razvijam pri svojem multidisciplinarnem, interdisciplinarnem in trans-disci-
plinarnem raziskovanju. Za raziskovanje in znanost nasploh so raziskovalni
pristopi, metode in tehnike ter njihova dosledna (upo)raba klju¢ni, saj zago-
tavljajo standarde objektivnosti oziroma objektivizacije raziskovanja, omogo-
¢ajo preverljivost in ponovljivost eksperimentov in raziskovanja, podatkov in
raziskovalnih rezultatov ter usmerjajo njihovo razumevanje in interpretacijo.
V naravoslovju in tehniki ter nasploh pri eksperimentih ob dosledni uporabi
raziskovalnih pristopov, metod in tehnik pri¢akujemo, da bo v enakih pogojih
in na enak nac¢in mogoce objektivno in v celoti ponoviti eksperimente in raz-
iskave, ki bodo dali enake rezultate. V druzboslovju in humanistiki, v vedah
o zivljenju in na $tevilnih drugih podro¢jih, kjer se uveljavljajo multidiscipli-
narni, interdisciplinarni in/ali transdisciplinarni pristopi, je (upo)raba ekspe-
rimentov praviloma omejena in pogosto (identi¢no) ponavljanje raziskovanja
ni mogoce, ker ne moremo nadzorovati in ponoviti vseh relevantnih parame-
trov, okolis¢in, pogojev in procesov. Ti se stalno spreminjajo in so pogosto
neponovljivi. Ze na zaletku raziskovalne kariere sem ugotovil, da praviloma
tradicionalni disciplinarni pristopi in metode (vklju¢no s primerjalnimi), ki

2V svojem pregledu navajam le nekaj objav v medijih, ki so bile — po moji oceni - naj-
bolj odmevne. Ko sem to pisal, sem se spomnil pogovora z Nobelovim nagrajencem
za ekonomijo profesorjem Paulom Krugmanom pred leti v New Yorku. Omenil je, da
je imel od vseh njegovih objav, vklju¢no z znanstvenimi objavami, za katere je prejel
Nobelovo nagrado, verjetno najve¢ vpliva njegov komentar v New York Timesu, zaradi
katerega so za nekaj ¢asa zaustavili trgovanje na newyorski borzi.
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sem jih spoznal med $tudijem, niso najbolj primerni za celovito in poglo-
bljeno raziskovanje kompleksnih in dinami¢nih pojavov, tematik in koncep-
tov, omenjenih v navedenih alinejah. Njihove slabosti in pomanjkljivosti so
bile ocitne zlasti pri predstavljanju, razumevanju in interpretiranju razisko-
valnih podatkov in rezultatov, ker niso omogocili celovitega in poglobljenega
razumevanja in interpretiranja proucevanih druzbenih pojavov. Se slabge so
se tradicionalni pristopi in metode obnesli pri raziskovanju, predstavljanju,
razumevanju in interpretiranju medsebojnih prepletanj, odnosov, razmerij in
soodvisnosti med razli¢nimi pojavi. Soocen s temi slabostmi in problemi, sem
jih poskusal preseci ali vsaj omiliti. Zato sem v osemdesetih letih prej$njega
stoletja pri proucevanju druzbenih odnosov, kriz in konfliktov, tranzicije,
vklju¢evanja, druzbene, politi¢ne in ekonomske participacije, reformnih pro-
cesov in takrat aktualnih ustavnih in institucionalnih reform ter federalizma,
ki je bil tema mojega doktorskega raziskovanja in disertacije (Zagar 1990),
zacel uporabljati in kombinirati razli¢ne raziskovalne pristope, metode in teh-
nike ter razvijati nove, kadar sem ugotovil, da z obstoje¢imi ne morem doseci
zastavljenih ciljev. Pri tem sem izhajal iz pluralistine perspektive oziroma
metodoloskega pluralizma, kakrsnega predstavlja monografija o raziskoval-
nih pristopih in metodologijah v druzboslovju, ki sta jo uredila Donatella
della Porta in Michael Keating (2008). Vecdesetletne izku$nje uporabe tega
raziskovalnega pristopa so pokazale njegove prednosti in slabosti. So¢asno
sem spoznaval prednosti, slabosti in pomanjkljivosti razli¢nih raziskovalnih
pristopov, metod in tehnik, ki sem jih skladno s pristopom metodoloskega
pluralizma uporabljal ter pri svojem raziskovanju po potrebi inovativno pri-
lagajal, kombiniral in razvijal. Ugotovil sem, da so bili rezultati raziskovanja
boljsi, kadar sem uporabljene pristope, metode in tehnike uspel prilagajati
specifi¢ni situaciji, okoli$¢inam in proucevanim pojavom ter $irSemu kon-
tekstu. Ceprav uporabljeni pristopi, metode in tehnike niso idealna orodja,
zagotavljajo in - kadar jih uspemo ustrezno prilagoditi in razviti - izbolj$ajo
kakovost, celovitost in objektivizacijo raziskovanja, pridobljenih podatkov
in rezultatov. Poleg omenjenih slabosti in problemov, povezanih z razisko-
valnimi pristopi, metodami in tehnikami, se moramo raziskovalci zavedati
tudi slabosti in problemov, povezanih z definicijami, koncepti, (teoretskimi)
modeli in teorijami ter tudi merskimi enotami in klasifikacijami, ki jih upora-
bljamo. To je zlasti pomembno pri predstavljanju in pojasnjevanju nasega raz-
iskovanja, podatkov in raziskovalnih rezultatov ter pri njihovi interpretaciji.
Pri raziskovanju ne smemo pozabiti, da so vse definicije, koncepti, (teoretski)
modeli, teorije in klasifikacije, raziskovalni pristopi, metode in tehnike ter
tudi merske enote, ki jih uporabljamo, zgolj rezultati (predhodnega in nasega)
raziskovalnega in znanstvenega dela in ustvarjanja. Zato niso in ne morejo
biti popolni in objektivni, ampak so vedno vsaj do dolo¢ene mere poenosta-
vljeni, subjektivni in vrednostno pogojeni. Kadar piem o teh vprasanjih ali
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jih razlagam svojim $tudentom, poudarjam, da so naravni in druzbeni pojavi
medsebojno prepleteni in soodvisni kompleksni, stalno spreminjajoci se dina-
mic¢ni procesi s svojimi $tevilnimi dimenzijami in specificnimi zivljenjskimi
cikli. Pri tem v druzboslovju in humanistiki ugotavljamo zlasti pomen odno-
snostnih, prostorskih in ¢asovnih dimenzij pojavov, ki so klju¢ne za zazna-
vanje in razumevanje njihove dinamic¢nosti, kompleksnosti in soodvisnosti
ter kompleksnosti nasih realnosti in $ir§ih kontekstov. V svojem raziskovanju
posamezne druzbene pojave in tudi njihov kontekst pogosto (celo praviloma)
opazujemo in analiziramo kot izolirane izseke in prereze druzbene realno-
sti, zamrznjene v dolo¢enem trenutku. Tako si olajsamo delo in razumeva-
nje, vendar so zato nasi raziskovalni rezultati in njihove interpretacije (bolj
ali manj) nepopolni in praviloma precej poenostavljeni odrazi dinami¢nih
realnosti, ki se stalno spreminjajo in preobrazajo ter so tako kompleksne, da
jih nismo sposobni v celoti zaznati in razumeti. Posledi¢no so poenostavljeni
in pretezno stati¢ni tudi (nase) definicije, koncepti, modeli in teorije, ki jih
uporabljamo in razvijamo. So rezultati nasega raziskovanja in odrazajo nase
dojemanje, razumevanje in interpretacije (zamrznjenih) prerezov pojavov, kot
jih opazujemo v dolo¢enem trenutku. Ceprav so nepopolni, nam pomagajo
proucevati, spoznavati, razumeti in interpretirati posamezne pojave in stalno
spreminjajoce dinamic¢ne kompleksne realnosti. Prav zato bi bodoce razisko-
valce morali Ze v izobrazevalnem procesu, ko za¢nejo spoznavati raziskovalne
pristope, metode, tehnike, definicije, koncepte, modele in teorije, temeljito
seznaniti tudi z vsemi njihovimi slabostmi, omejitvami in problemi ter jih
nauciti, da pri interpretaciji raziskovalnih rezultatov nanje vedno opozorijo.
Zal v procesih izobrazevanja in usposabljanja, pa tudi v raziskovanju in zna-
nosti nasploh taksen pristop pogosto umanjka. Tudi zato mnogi raziskovalci
in del javnosti znanost, raziskovalne pristope, metode in tehnike dojemajo
kot (dogmatsko) religijo, v katero verujejo brez trohice dvoma, ¢eprav je to v
nasprotju z bistvom, naravo in vsebino znanosti. Znanost terja kriticen odnos
do uporabljenih raziskovalnih pristopov, metod, tehnik, definicij, konceptov,
modelov in teorij, uporabljenih podatkov in raziskovalnih rezultatov, znan-
stvenih spoznanj, znanja in vedenja nasploh. Stalno jih moramo preverjati,
(pre)sprasevati, jih popravljati in razvijati, dopolnjevati in spreminjati. Hkrati
ne smemo pozabiti, da so med klju¢nimi dejavniki kakovostne in uspesne
znanosti in raziskovanja, ki omogocajo druzbeni in tehnologki razvoj, ter
med bistvenimi lastnostmi in predpogoji dobrih in uspesnih raziskovalcev
in znanstvenikov radovednost, dvom, nezadovoljstvo z obstoje¢im, strast
iskanja, raziskovanja in odkrivanja neznanega, novega in boljsega, pogum,

Dokler ne uspemo razviti in ustvariti boljsih orodij, nam dosledna in
kriti¢na (upo)raba obstoje¢ih raziskovalnih pristopov, metod in tehnik, defi-
nicij, konceptov, modelov in teorij pomaga, da (objektivneje) proucujemo,
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analiziramo, razumemo in interpretiramo proucevane pojave, njihov pre-
plet in soodvisnost ter $irsi kontekst. V druzboslovju in humanistiki so za
razvoj znanosti in raziskovanja ter za uspe$en druzbeni razvoj pomembni
tako kvantitativni kot kvalitativni pristopi in raziskovanje. Pri zbiranju in
ustvarjanju podatkov in baz podatkov, kvantifikaciji, izra¢unavanju in (kvan-
titativni) interpretaciji raziskovalnih rezultatov moramo upostevati, da pri
definiranju spremenljivk in odlocanju, katere bomo opredelili kot odvisne in
katere kot neodvisne, pri pojasnjevanju izbranih enot proucevanja, merskih
enot in klasifikacij ter pri dolo¢anju in ra¢unanju korelacij izhajamo iz svo-
jega dojemanja, opredeljevanja in razumevanja pojavov in realnosti. Pri tem
pogosto pozabljamo, da so vse spremenljivke (so)odvisne. Vseh ne uspemo
niti zaznati. Zaradi omejenega znanja in vedenja ne razumemo niti odnosov
med zaznanimi spremenljivkami, njihove medsebojne prepletenosti in pogo-
jenosti. Ceprav niso popolni, raziskovalni pristopi in metode omogocajo in
usmerjajo raziskovalno delo in njegovo organiziranje, pridobivanje in organi-
ziranje (standardiziranih) raziskovalnih podatkov ter oblikovanje baz podat-
kov. Uporabljamo jih pri obdelavi, kvantifikaciji in interpretaciji raziskovalnih
podatkov, opredeljevanju spremenljivk in odlo¢anju, katere med njimi so
odvisne in katere neodvisne, kar omogoca racunanje korelacij in interpreta-
cijo vzro¢no-posledi¢nih povezav. Tudi ¢e bi vse zaznane spremenljivke upo-
Stevali kot (so)odvisne in bi znali izrac¢unati ena¢be s samimi neznankami,
dobljeni rezultati ne bi v celoti odrazali prouc¢evanih kompleksnih realnosti,
saj bi zelo verjetno spregledali kak$no od relevantnih spremenljivk. Zato je Se
pomembneje, da se zavedamo, da uporabljeni raziskovalni pristopi kot pro-
dukti zgodovinskega razvoja in tega trenutka pogojujejo raziskovalne rezul-
tate, razlage, vedenje in znanje. Sprejeti moramo dejstvo, da bomo pri razisko-
vanju kompleksnih pojavov in realnosti tudi ob uporabi najboljsih obstoje¢ih
raziskovalnih pristopov, metod in tehnik ter ob nasi najvedji pazljivosti in
natan¢nosti kaksno relevantno spremenljivko spregledali in/ali nanjo »poza-
bili«. Nase raziskovanje, njegovi raziskovalni rezultati in njihove interpretacije
so tako le priblizek in priblizen odsev druzbenih realnosti ter poskus (poe-
nostavljenega) razumevanja proucevanih kompleksnih pojavov in realnosti.
Poleg tega se moramo zavedati, da raziskovanje nasploh in $e zlasti v druzbo-
slovju in humanistiki ter znanost nikoli nista eti¢no in druzbeno nevtralna,
ampak sta — kot je Ze pred desetletji poudaril Gunnar Myrdal (1969) — vedno
vrednostno, eti¢no in druzbeno pogojena kot produkt konkretnega prostora,
¢asa in druzbenega okolja. Na raziskovanje in znanost, raziskovalne rezultate
in njihove interpretacije vplivajo Se vrednote in vrednostni sistemi, ideologije,
specifi¢no razmisljanje in osebne opredelitve raziskovalcev in znanstvenikov.

V druzboslovju in humanistiki bi se zato raziskovalci morali zavedati, da
nase delo, raziskovanje, podatki, raziskovalni rezultati, interpretacije, ugoto-
vitve in sklepi niso in ne morejo biti vrednostno nevtralni in objektivni. Kot
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druzbena bitja nas druzbeno, vrednostno, moralno in ideolosko oblikujejo in
pogojujejo okolja, v katerih odras¢amo, zivimo in delujemo. Imel sem sreco,
da mi je to pomagala spoznati in razumeti vrsta izjemnih ljudi, ki sem jih sre-
¢al in spoznal. Med njimi je bil slovenski fizik profesor Robert Blinc, izjemni
intelektualec, ki me je navduseval s svojim poznavanjem in $irokim razume-
vanjem druzbenih procesov, filozofije, zgodovine in umetnosti. Veckrat sva
se pogovarjala o objektivnosti v druzboslovnem raziskovanju ter zadregah in
problemih, ki jih pri tem opazam. Omenil sem, da bi morali druzboslovni raz-
iskovalci in avtorji vedno predstaviti svoje moralno in vrednostno izhodi$ce
ter ideologijo, ki opredeljuje nase razmisljanje, da bi bralci in ob¢instvo lahko
celovito in objektivneje presodili nase delo, raziskovalne rezultate, ugotovitve
in zlasti nase interpretacije. Pritrdil je mojim razmisljanjem in dodal, da je
vpra$anje objektivnosti in subjektivnosti aktualno tudi v fiziki in naravoslovju
nasploh. Pojasnil je, da Ze definiranje merskih enot, ki so splo$no ali vsaj SirSe
sprejeti (druzbeni) dogovori, ter njihova uporaba pri merjenjih nista povsem
objektivna in (druzbeno) nevtralna, ampak opredeljujeta raziskovanje in
njegove rezultate. To je $e bolj ocitno, ko pojave definiramo in konceptua-
liziramo, da nadértujemo eksperimente in gradimo modele, s katerimi poja-
snjujemo njihove lastnosti, znacilnosti in kompleksne realnosti ter razvijamo
teorije. Vse to vpliva na raziskovanje in vnasa subjektivnost v znanost. Se bolj
subjektivni in (zgodovinsko, druzbeno in vrednostno) pogojeni kot merjenje
so ugotavljanje, pojasnjevanje in interpretiranje dobljenih rezultatov. Sogla-
$ala sva, da se moramo raziskovalci in znanstveniki truditi, da svoje delo in
rezultate, kolikor je le mogoce, objektiviziramo. V svojih objavah in nastopih
bi morali opozoriti na vse tiste subjektivne dejavnike ter mozne, zaznane in
pri¢akovane slabosti in probleme, ki bi lahko vplivali na nase delo in njegove
rezultate. Podobno je v najinih pogovorih v kanadski vasici Pugwash, kjer
domujejo gibanje in konference o znanosti in svetovnih zadevah, razmisljal
profesor Sir Joseph Rotblat, fizik in Nobelov nagrajenec za mir. Poudarjal
je moralno, druzbeno in zgodovinsko odgovornost raziskovalcev, znanstve-
nikov in znanosti, ki je bistveno ve¢ja od odgovornosti ostalih v druzbi. V
svojih komunikacijah s politiki, druzbenimi in ekonomskimi elitami ter naj-
$irso javnostjo bi morali natancno in potrpezljivo ter z jezikom in na nacin,
ki ga lahko razumejo, pojasnjevati mozne pozitivne in negativne posledice
nasega vedenja in znanja, znanstvenih dognanj in tehnologij ter njihove rabe
in zlorabe, ki jih poznamo oziroma jih lahko predvidimo. Pomembna so tako
svarila pred moZznimi zlorabami vedenja, znanja, znanstvenih dognanj in teh-
nologij ter njihove (upo)rabe kot razlage, kako vedenje, znanje, raziskovalni
in znanstveni rezultati in dognanja ter tehnologije in njihova dobronamerna
uporaba lahko prispevajo k skupnemu dobru, k strpnosti, sodelovanju in
boljsim odnosom v druzbi, k vklju¢evanju vseh posameznikov in skupnosti,
k uspe$nejsemu upravljanju razlicnosti ter k pravi¢nejsemu trajnostnemu
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druzbenemu in ekonomskemu razvoju in miru. Zal, sva ugotavljala, smo v
praksi e dale¢ od tak$nega ideala. Menim, da bi se poleg raziskovalcev in
znanstvenikov svoje druzbene in javne odgovornosti bolj morali zavedati tudi
novinarji, javnomnenjski voditelji, politiki in nosilci javnih funkcij, umetniki
ter vsi posamezniki, organizacije in institucije, ki nagovarjajo javnost in ji
predstavljajo svoja razmisljanja, poglede in stali§ca.

V objavah o (med)etni¢nih, ve¢insko-manjsinskih in manjsinsko-manj-
$inskih odnosih v razli¢énih okoljih, urejanju in upravljanju druzbeno rele-
vantnih razli¢nosti ter drugih tematikah, ki sem jih omenil, sem navajal, da
gre za kompleksne, medsebojno prepletene in soodvisne stalno spreminjajoce
se dinamicne procese. Vseeno sem pri predstavljanju njihovih prostorskih,
¢asovnih in odnosnostnih dimenzij® opazil, da sem jih pogosto prouceval in
interpretiral precej stati¢no, kakr$ne sem zaznal v dolocenem trenutku, ter
izolirano od ostalih pojavov, ki nanje vplivajo. Verjetno sem zato v predstavi-
tvah in interpretacijah svojega raziskovanja in raziskovalnih rezultatov v¢asih
ta dejstva premalo poudarjal.

Bolj problemati¢na od mojih napak je praksa, da vecina strokovnih in
znanstvenih objav teh problemov in omejitev niti ne omenja. Se huje je, da
so me vcasih kolegi kritizirali, ker sem na omenjene probleme pri raziskova-
nju, predstavljanju in uporabi raziskovalnih rezultatov ter njihovi interpreta-
ciji opozarjal in jih predstavljal $irsi javnosti. Menili so, da to lahko $koduje
druzbenemu ugledu znanosti, ker zmanjsuje zaupanje v znanost. Sam sem
preprican, da so njihovi pristopi, argumenti, koncepti in nacini razmisljanja
nezdruzljivi s konceptom in idealom eti¢ne znanosti in raziskovanja.

Trdim, da morata biti raziskovanje in znanost eti¢na ter temeljiti na naj-
vi§jih eti¢nih nacelih in standardih, ki jih opredeljujejo dokumenti o eti¢ni
znanosti, sprejeti in zavezujoci v razli¢nih okoljih in na vseh ravneh. V okviru
svoje druzbene odgovornosti bi k tak§nemu raziskovanju in znanosti morali
biti zavezani vsi raziskovalci in znanstveniki. Eti¢nost, ki zagotavlja ustrezen
polozaj, obravnavo, pravice in varstvo vseh udelezencev, vklju¢no s prouceva-
nimi subjekti, ter raziskovalcem in znanstvenikom nalaga, da si prizadevajo
predvsem za skupno dobro in druzbeno korist, ne pomeni politi¢ne korektno-
sti raziskovanja in znanosti, zlasti pa ne slepe in popolne lojalnosti in podre-
jenosti naro¢nikom, pla¢nikom in njihovim ciljem in interesom. Kadar se cilji
in interesi naro¢nikov in pla¢nikov ne skladajo z naceli, standardi in pravili
eti¢ne znanosti, bi se eti¢ni in druzbeno odgovorni raziskovalci morali upreti
in zavrniti svoje sodelovanje. Ker gre v tak$nih primerih pogosto za velik
denar, vpliv in prestiz, je utopi¢no pri¢akovati, da bodo vsi raziskovalci in

3 Te vkljucujejo tako notranje odnose med elementi, segmenti in subjekti, ki dolocen
pojav oblikujejo in opredeljujejo, kot zunanje odnose med razli¢nimi prepletenimi in
soodvisnimi pojavi v konkretnem okolju.



O pristopih in metodologiji raziskovanja kompleksnih dinami¢nih druzbenih ...

znanstveniki vedno ravnali tako. Tisti, ki ne ravnajo eti¢no, praviloma i$¢ejo
in navajajo razli¢ne izgovore, da opravicijo svoje odlocitve in ravnanje. Skli-
cujejo se na domoljubje, (visje) nacionalne interese, kot so obramba drzave/
domovine, njen razvoj in krepitev njenega polozaja in varnosti v mednarodni
skupnosti. Ne verjamem jim. Menim, da gre za zavrzno in nesprejemljivo
ravnanje. Prepric¢an sem, da jih pri njihovih odlo¢itvah in ravnanju vodijo
predvsem njihovi osebni interesi in koristi. Zato bi morali za svoje ravnanje in
vse njegove posledice odgovarjati moralno in civilno-odskodninsko za $kode,
ki so rezultati in posledice njihovega raziskovalnega dela. Skladno z zakono-
dajo bi morali odgovarjati tudi kazensko. To je zlasti pomembno v primerih,
ko s svojimi ravnanji in njihovimi posledicami povzrocijo skodo in trpljenje
ljudem in razliénim skupnostim ter kakorkoli ogrozajo zdravje in Zivljenja
ljudi, okolje, podnebje, naravo, druzbene skupnosti in skupno dobro ali jim
povzrocajo skodo.

Menim, da eti¢na in kakovostna znanost in raziskovanje ne smeta in
ne moreta biti politicno korektna ter svojih pristopov in ciljev ne bi smela
opredeljevati zgolj upostevaje interese in pri¢akovanja aktualne politike in
naro¢nikov. Raziskovanje in znanost sta od politike vsaj do doloc¢ene mere
odvisna, saj politika in drzavne institucije opredeljujejo raziskovalne politike
in njihove cilje, pri ¢emer se sklicujejo na nacionalne oziroma skupne interese.
Omenjeno se odraza tudi v nacionalnih, evropskih in mednarodnih javnih
razpisih in programih za financiranje raziskovalnih projektov in znanosti, ki
opredeljujejo prioritete in tematike, za katere namenjajo javno financiranje.
Vseeno pa bi se morali eti¢ni raziskovalci in znanstveniki upreti pricakova-
njem in zahtevam politike, kadar ta namesto eti¢ne znanosti terja politi¢no
korektne pristope in raziskovalne rezultate ter politi¢no korektno raziskova-
nje in znanost, kar — na Zalost — marsikje po svetu postaja ustaljena praksa.
Zlasti so sporne prakse omejitev, cenzure in avtocenzure, ko raziskovalci in
znanstveniki sami predpostavijo, kaksne pristope in rezultate politika Zeli. Da
bi politiki in naro¢nikom ustregli, raziskovalci, katerih projekti so financirani,
pogosto uporabijo tak$ne pristope in metode, ki omogocajo, da bodo rezul-
tati njihovega raziskovanja in njihove interpretacije taksni, kot mislijo, da si
jih politika, vladajoca ideologija in naro¢niki Zelijo. Kadar raziskovalce bolj
kot kriti¢no, ¢im bolj celovito in objektivno raziskovanje, katerega rezultati
morebiti ne bi ugajali vladajoci politiki in ideologiji ter pri¢cakovanjem naroc-
nikov, zanimajo aktualna politi¢na korektnost ter interesi, cilji in zadovoljstvo
naro¢nikov, ker to zagotavlja boljse moznosti za pridobivanje financiranja v
prihodnje, ne moremo ve¢ govoriti o eticnem, objektivnem in kakovostnem
raziskovanju. Zavedam se, da se raziskovanje in znanost pogosto prilagajata
spremembam situacije in aktualni druzbeni realnosti ter sprejemata opisano
»igro« predvsem zato, da zagotovita nujno potrebno financiranje za prezivetje
in razvoj raziskovalnih in znanstvenih institucij ter za place raziskovalcev in
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znanstvenikov. Tak$en pristop, kompromisi in ravnanja, ki so neeti¢ni, so uni-
¢ujoci za znanost in njeno vlogo v druzbi ter zanje ni opravicila. Zal navedene
ugotovitve ne veljajo le za aktualna dogajanja v Zdruzenih drzavah Amerike
in za razvoj v oddaljenih koncih sveta, ampak taksne trende zaznavamo glo-
balno in v Evropi, tako v posameznih drzavah kot v Evropski uniji (EU). Celo-
tno raziskovalno in znanstveno kariero se zavzemam za eti¢no raziskovanje
in znanost. Trdim, da raziskovanje in znanost ne smeta biti pokorna hlapca
politike in kapitala. Politiki, kapitalu in naro¢nikom ter njihovim neeti¢nim
zahtevam mora eti¢na znanost nastavljati ogledalo, ki razkriva njihovo pravo
naravo, grabezljivost in pohlep, pogojene z nebrzdano in druzbeno $kodljivo
zeljo po vplivu, modi, (absolutni) oblasti in bogastvu. Skladno z naceli eti¢ne
znanosti bi morali eti¢ni raziskovalci in znanstveniki promovirati vzdrzen
trajnostni razvoj. Razvojni cilji tak$nega koncepta razvoja so:

- krepitev druzbenega vkljuc¢evanja, solidarnosti, sodelovanja in kohezije;

- krepitev odpornosti pluralnih in raznolikih druzb, da se soocajo z vsemi
krizami in izzivi, ki prispevajo k skupnemu dobru;

- omogocanje in spodbujane celovitega, vklju¢ujocega, pravi¢nega, dol-
goro¢no vzdrznega in zelenega trajnostnega razvoja. Tak razvoj zavraca
koncept stalne in neomejene rasti, ki na omejenem planetu ni mozen.
Namesto njega uveljavlja nov koncept, ki uposteva objektivne danosti
in omejenost razpolozljivih virov ter vse podnebne, okoljske, naravne
in druzbene omejitve. Razvoj mora biti dolgoro¢no vzdrzen, spostljiv in
prijazen do podnebja, okolja, narave, druzb in vseh posameznikov.
Dodaten problem, na katerega opozarjamo v Sloveniji, je, da stabilno

sistemsko in institucionalno financiranje raziskovanja in znanosti nista zado-

stna. Ne zagotavljata niti celotnega financiranja pla¢ zaposlenih na javnih raz-
iskovalnih in visoko$olskih organizacijah. Da bi si zagotovili svoje osnovne
place, se moramo raziskovalci na teh institucijah intenzivno prijavljati na raz-
licne nacionalne in evropske razpise za financiranje raziskovalnih projektov,
za kar porabimo vse vecji del delovnega c¢asa. Posledi¢no zaradi tega trpita
obseg in kakovost raziskovalnega dela. V vecini drzav ¢lanic EU sistemsko in
institucionalno financiranje zagotavlja vsa ali vsaj ve¢ino (80-90 odstotkov)
potrebnih sredstev za delovanje in razvoj javnih institucij ter place njiho-
vih zaposlenih. Pridobljena projektna sredstva tam predstavljajo (dodatno)
financiranje, ki omogoc¢a dodatne projektne zaposlitve in intenzivnejsi razvoj
posameznih podrodij in/ali segmentov teh institucij. Prav zaradi omenjene
situacije je kljub povecevanju proracunskih sredstev za znanost in razisko-
vanje v Sloveniji v zadnjih letih situacija primerjalno bolj negotova in kri-
ti¢na kot v vecini drugih drzav c¢lanic EU. Kljub povecevanju financiranja za
raziskave, inovacije in znanost Slovenija ob¢utno zaostaja za najuspes$nej$imi
evropskimi drzavami, globalno pa tudi najuspe$nejse ¢lanice EU in celotna
EU primerjalno pomembno zaostajajo za vodilnimi drzavami v svetu. Da bi
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Slovenija in EU lahko enakopravno tekmovali z globalno najuspe$nej$imi
drzavami, bi morali financiranje raziskovanja in znanosti iz javnih sredstev
takoj bistveno povecati, v prihodnje pa poskrbeti, da bodo za delovanje in
razvoj tega podro¢ja namenjali vsaj tak obseg javnega financiranja kot glo-
balno najuspesnejse drzave. Poleg tega bi morala Slovenija ¢im prej reformi-
rati sistem stabilnega institucionalnega financiranja raziskovanja in znanosti,
da bodo sistemska sredstva za javne raziskovalne institucije in za raziskovanje
na javnih visoko$olskih zado$c¢ala za njihovo delovanje in razvoj ter place
redno zaposlenih. Potem bo tudi v Sloveniji projektno financiranje zagota-
vljalo dodatna sredstva, ki bodo omogocala hitrej$i razvoj raziskovanja na
posameznih podro¢jih in dodatno projektno zaposlovanje raziskovalcev na
raziskovalnih institucijah. V tem primeru bo nase odlo¢anje za prijavljanje na
razli¢ne razpise bolj racionalno in predvsem razvojno usmerjeno, kar bo pozi-
tivno vplivalo na kakovost nasega raziskovanja. Opozoriti kaze na $e en perec
problem slovenskih in evropskih javnih razpisov za financiranje raziskovalnih
projektov, ki ga redko omenjamo, kadar govorimo o nezadostnem financi-
ranju raziskovanja in znanosti ter o zaostajanju EU na tem podrocju. Vedji
problem kot vi$ina razpisanih sredstev za nacionalne in evropske razpise ter
v nekaterih primerih prenizek predviden obseg in prekratek ¢as financiranja
za posamezne raziskovalne projekte predstavlja majhna verjetnost, da bo pri-
java uspes$na. Zato je pri projektnih prijavah precej$nja verjetnost, da vlozki
¢asa, naporov in porabljenih sredstev ne bodo povrnjeni. Kot omenjeno, to za
slovenske raziskovalce predstavlja $e vecji problem, saj se kljub majhni verje-
tnosti, da bodo nase prijave uspesne, na Stevilne projektne razpise moramo
prijavljati, ker v Sloveniji sistemsko financiranje ne zados¢a niti za place redno
zaposlenih.*

Omenjene probleme financiranja raziskovanja in znanosti ter etike v
raziskovanju in znanosti e povecuje dejstvo, da tudi odlo¢anje o javnem in
proracunskem financiranju usmerjajo predvsem ali vsaj v zelo veliki meri
kratkoroc¢ni interesi nosilcev druzbenih in politi¢nih funkcij, zasebnih naroc¢-
nikov in gospodarstva.’ Ti zaradi svoje mo¢i in vpliva in interesa, da ju $e

4 Ob razmisljanju o projektnem financiranju in vprasanju, kdaj se na projektne razpise
splaca prijaviti, omenjam pogovor s $e enim Nobelovim nagrajencem za ekonomijo,
profesorjem Josephom Stiglitzem, ki je na moje vprasanje, na katere razpise za projek-
te, za kaksen znesek in kdaj se splaca prijaviti, duhovito odgovoril: »Splaca se prijaviti
na vsak razpis — tudi za 100 dolarjev -, ¢e je vloZek strogkov in ¢asa za prijavo manjsi
od zapro$enega zneska, ¢e obstaja verjetnost, da bos s prijavo uspesen.« To pomeni,
da je klju¢en racionalen argument za odlocitev za prijavo na projektni razpis realna
verjetnost, da bo prijava uspesna in bodo pridobljena sredstva vecja od vlozka.

5 Na sprejemanje odlocitev o javnem financiranju znanosti in raziskovanja globalno in
v posameznih drzavah, vklju¢no s Slovenijo, vse bolj vplivajo kapital in gospodarstve-
niki, zlasti najbogatejsi, ozja vodstva in vodilni posamezniki v velikih in gospodarsko
moc¢nih podjetjih in druzbah.
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okrepijo, ter v Zelji po povedanju svojih kratkoro¢nih dobi¢kov in bogastva
zanemarjajo dolgoro¢ne druzbene interese in pozabljajo na skupno dobro.
Javno in proracunsko financiranje ter javno-zasebno partnerstvo vidijo
predvsem kot sredstvo, ki ga lahko izkoristijo, da povecajo svojo lastno mo¢,
vpliv in oblast ter zasebne dobicke in bogastvo. Zato jih ne zanima vlaganje
v temeljno raziskovanje, ki jim ne prinasa kratkoro¢nih koristi in dobickov,
ampak jih celo ogroza.® Pod krinko javno-zasebnega partnerstva se zavzemajo
za proracunsko in javno financiranje tak$nih projektov in zlasti aplikativnega
raziskovanja, ki zasleduje in krepi njihove kratkoro¢ne ozke zasebne interese
ter povecuje njihove zasebne dobicke, saj jim tako v te namene ni treba vlagati
svojih zasebnih sredstev, njihovim podjetjem pa se zmanjsajo stroski za razi-
skovanje in razvoj.

Z vidika trajnosti in razvoja znanosti in raziskovanja so druzbeno sko-
dljivi tudi obstojeci sistemi in prakse evalvacije in ocenjevanja kakovosti ter
akademsko zaloznistvo. Akademsko zaloznistvo in sistemi indeksov so glo-
balno med najbolj dobi¢konosnimi gospodarskimi dejavnostmi, ki hocejo
svoje dobicke Se povecevati in za to izjemno ucinkovito izkori§¢ajo prav vse
moznosti. Dobicke, ki jim jih prinasa samo akademsko zaloZnistvo, gromo-
zansko povecujejo s prelivanjem javnih sredstev za zagotavljanje odprtega
dostopa do znanstvenih objav,” objavljenih v njihovih publikacijah. Ce so pred
nekaj desetletji zalozniki za objavo znanstvenih ¢lankov placevali avtorjem
avtorske honorarje, zdaj avtorji pogosto serijskim publikacijam placujejo za
recenzijske postopke in druge stroske, povrh pa oni in/ali njihove institucije
placajo Se za odprti dostop.

Pomemben razlog, da akademsko zaloznistvo tako uspe$no povecuje
svoje dobicke, je nacelo »objavljaj ali propadi« (publish or perish). To nacelo
se je v storilnostno in dobi¢konosno naravnani akademski sferi in znanosti
na zahodu zacelo uveljavljati po drugi svetovni vojni. Terja, da raziskovalci
in znanstveniki neprestano piSemo in objavljamo rezultate svojih raziskav
in znanstvenega dela. Tako institucijam, kjer smo zaposleni, in $irsi javnosti
potrdimo, da delamo, in predstavimo, kaj delamo. Objavljamo tudi, ko ne
predstavimo ni¢ novega, ampak le poro¢amo, kaj delamo. Tako nas in nase
delo lahko stalno spremljajo in ocenjujejo, kar je klju¢no za napredovanje v

6  Zato nasprotujejo javnemu financiranju raziskav, ki bi razkrile $kodljivost izpustov in
drugih negativnih okoljskih in podnebnih vplivov in odtisov razlicnih gospodarskih
dejavnosti, predvsem pa za to ne namenjajo zasebnih sredstev. Te raje namenjajo raz-
liénim projektom, ki bi jih lahko oznadili za zeleno zavajanje. Popolnoma prepreéiti
pa Zelijo raziskave o $kodljivosti posameznih produktov (npr. toba¢ni, kozmeti¢ni in
prehranski izdelki, sladke, energetske in alkoholne pijace, plastika itd.), ki podjetjem
prinasajo ogromne dobicke, za ¢lovekovo zdravje in Zzivljenje pa so skodljive in celo
nevarne. Med najvplivnejsimi lahko omenimo sektor fosilne energije, kemic¢no in far-
macevtsko industrijo, prehrambno-predelovalno in toba¢no industrijo itd.

7  Zlasti najbolj donosnega »zlatega«.
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posameznikovi akademski karieri. Zato skoraj vsi ravnamo tako in nacelo
spo$tujemo.

Po izumu in razvoju tiska je bilo obic¢ajno, da so raziskovalci, znan-
stveniki in tudi najvecji umi objavljali svoja besedila in knjige le, kadar so
kolegom in $irsi javnosti hoteli povedati kaj izjemno pomembnega in novega
o svojem delu, rezultatih svojega raziskovanja in spoznanjih. V preteklih
desetletjih je kombinacija dejavnikov spremenila kulturo objavljanja. Kre-
pitev akademskega zalozni$tva in hitro mnozenje periodi¢nih znanstvenih
publikacij sta vecala povprasevanje po strokovnih in znanstvenih besedilih za
objavo. Hkrati sta globalni razvoj akademske sfere in interes raziskovalcev in
znanstvenikov, da zaradi pritiska nacela »objavljaj ali propadi« producirajo in
objavljajo vse ve¢, hitro povecevala ponudbo. Vendar povecanje znanstvene
in raziskovalne produkcije, $tevila in obsega objav ne zagotavlja njihove boljse
kakovosti. Menim, da velja obratno. Sprva je nacelo »objavljaj ali propadi« vsaj
navidezno povecalo »produktivnost« akademske sfere, saj je »lene« oziroma
manj produktivne raziskovalce in znanstvenike prisililo, da so producirali in
objavljali ve¢. Na podlagi izku$enj trdim, da lahko dolgoro¢no prekomerna
produkcija in takoj$nje objavljanje negativno vplivata na kakovost razisko-
valnega in znanstvenega dela ter rezultatov. Kadar nista skladna s konceptom
vzdrznega trajnostnega razvoja, sta okoljsko, podnebno, druzbeno in celo
ekonomsko $kodljiva. Trditev, ki se nekaterim zdi pretirana, lahko utemeljimo
s tehtnimi argumenti. Rezultat profitnih interesov akademskega zaloznistva
in nacela »objavljaj ali propadi« sta nepregledno Stevilo in obseg objav. Med
njimi je izjemno tezko najti inovativne objave, ki predstavljajo pomembne
nove podatke in spoznanja. Umetna inteligenca, ki lahko pri tem pomaga,
nima dostopa do vseh relevantnih objav, ker nekaterih ni na spletu, poleg
tega pa so omejene njene sposobnosti analiziranja objav v nekaterih jezikih.
Z vidika trajnostnega razvoja velikanski obseg tiskanih in spletnih strokovnih
in znanstvenih objav terja ogromno virov, predvsem pa skrbi hitro povece-
vanje porabe energije za njihovo digitalno shranjevanje in obdelavo. Tak$ne
prakse niso trajnostne in vzdrzne ter prispevajo k zaostrovanju okoljskih in
podnebnih problemov in kriz. Zaradi profitnega interesa (in pohlepa) revij
in zaloznikov pa obseg strokovnih in znanstvenih objav Se vedno hitro nara-
$¢a, Ceprav obstojeci recenzentski sistemi in postopki ne morejo zagotavljati
zelene kakovosti.

Samokriticno ugotavljam, da bi seznam mojih objav, predstavljenih v
tem prispevku, obsegal le Cetrtino ali §e manj navedenih objav, ¢e bi objavljal
le takrat, ko sem imel kaj novega in pomembnega povedati. Nacelo »obja-
vljaj ali propadic, ki je pogojevalo mojo akademsko kariero, in izpolnjevanje
pogojev za prijavo projektov na nacionalnih razpisih sta me prisilila, da sem
objavljal ve¢, kot sem Zelel. Ce ne bi bil prisiljen ravnati tako, bi imel ve¢ &asa,
da bi namesto ¢lankov in objav, v katerih sem nekatere tematike »recikliral«

399



400 MITJAZAGAR

in le malo dodelal, napisal kak$no dodatno knjigo. V knjigah bi lahko celovi-
teje, podrobneje in bolj poglobljeno predstavil svoje raziskovalne rezultate in
spoznanja ter obdelal tematike, za katere menim, da so klju¢ne za prihodnji
razvoj.

V zaklju¢ku razmisljam $e o individualni in institucionalni evalvaciji ter
ocenjevanju kakovosti raziskovalnega in znanstvenega dela, pa o sedanjem
trenutku in vlogi znanosti in raziskovanja v na¢rtovanju in uresnic¢evanju traj-
nostnega vzdrznega razvoja, kakrsnega sem predstavil.

Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti lahko prispevata k izbolj$evanju
in razvoju sleherne ¢loveske dejavnosti — tudi znanosti in raziskovanja. Kadar
terjata preve¢ (nekateri mejo postavljajo pri treh odstotkih) casa, sredstev
in energije institucij, ki so ocenjevane, lahko postaneta skodljiva in ogrozita
ocenjevano dejavnost in institucijo. Natan¢na opredelitev vsebine, namena in
ciljev, meril (standardov), ¢asa (¢asovnega intervala) in postopkov evalvacije
ter izbira ocenjevalcev (evalvatorjev), ki morajo biti dobro usposobljeni in
morajo dobiti podrobna navodila za delo, sta klju¢na za uspe$no ugotavljanje
in zagotavljanje kakovosti ter evalvacijske postopke. Sleherna individualna
in institucionalna evalvacija mora biti prilagojena specificnemu primeru in
situaciji.

Za presojo kakovosti raziskovanja in znanosti so klju¢na merila, ki jih
moramo prilagoditi specifikam ved, disciplin in tematskih podrocij, ki jih
evalviramo. Ta merila morajo upostevati tudi specifiko znanstvenorazisko-
valnih okoljj in institucij. Merila, ki so odli¢na v naravoslovju in/ali tehniki,
so lahko popolnoma neprimerna v druzboslovju in/ali humanistiki. Podobno
lahko velja tudi znotraj posameznih ved in disciplin za posamezna podroc¢ja
in tematike. V naravoslovju in tehniki so bibliometrija oziroma indeksi (npr.
SCI - Science Citation Index) lahko odli¢na merila za presojo kakovosti. SSCI
(Social Science Citation Index) je lahko uporabno merilo v posameznih disci-
plinah in podro¢jih druzboslovja, popolnoma neustrezno pa je za druge disci-
pline in podro¢ja v druzboslovju ali humanistiki. Za presojo je bistveno, da
vemo, da so indeksi in podobne storitve ve¢inoma proizvodi zasebnih profi-
tnih institucij, ki vrednostno niso nevtralne ter jih druzbene koristi in skupno
dobro ne zanimajo, ker zasledujejo predvsem lastne interese in dobicke. Zato
se sprasujem, ¢e so indeksi res merilo kakovosti objav, saj ocenjujejo revije, ne
posamezne objave, in kot kriterij za vrednotenje uporabljajo pogostost citira-
nja teh revij v izbranih serijskih publikacijah v angles¢ini, ko so vkljucene v
dolocen sistem, zato citatov v drugih serijskih publikacijah in monografijah
ne zaznajo in upostevajo.

Prevladujoci koncept pri ugotavljanju kakovosti znanosti in raziskovanja
tako pri individualnih kot pri kolektivnih evalvacijah je kvalitativno ocenjeva-
nje kolegov oziroma recenzija s strani strokovnjakov (peer review). Ta koncept
je podoben dvojno slepemu oziroma anonimnemu recenzijskemu postopku
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za objave ¢lankov v znanstvenih revijah, pri katerih avtorji ne poznajo identi-
tete recenzentov in recenzenti ne identitete avtorjev, ter sistemom ocenjeva-
nja in izbire prijav na javne razpise raziskovalnih projektov, ko prijavitelji ne
poznajo identitete recenzentov, recenzenti pa poznajo identiteto, kapacitete
in rezultate dosedanjega dela prijaviteljev in sodelujocih partnerjev, da lahko
objektivneje ocenijo uresnicljivost prijavljenih predlogov projektov.

Ko gre za individualne evalvacije raziskovalcev je mogoce uporabiti
dvojno slepe recenzijske postopke, ni pa to nujno. Praviloma recenzenti oce-
njujejo porodila ocenjevanih raziskovalcev o njihovem delu, raziskovalnih
rezultatih in ugotovitvah ter njihovem vplivu, diseminaciji in promociji, pa
tudi posamezne objave (pogosto izbor objav, ki ga raziskovalci posredujejo
ocenjevalcem) in raziskovalni opus v dolo¢enem obdobju. Za zagotavljanje
korektnosti evalvacij je ocenjevanim raziskovalcem treba omogociti, da se
lahko odzovejo na osnutek porocila evalvatorjev, pojasnijo morebitne neja-
snosti, ki jih porocila navajajo, dodajajo dodatne informacije, argumente in
dokumente, komentirajo ocene in ugotovitve ter nanje argumentirano odgo-
vorijo. Od evalvatorjev je treba zahtevati, da v kon¢nih porocilih na odzive
ocenjevanih raziskovalcev temeljito in argumentirano odgovorijo ter svoje
ocene ¢im podrobneje in ¢im bolj argumentirano obrazlozijo.

Pri institucionalnih evalvacijah ocenjevane institucije praviloma poznajo
ocenjevalce — vsaj tiste, ki institucije obi$cejo, saj je sestavni del evalvacijskega
postopka tudi obisk ocenjevalcev na ocenjevani instituciji. Poleg porocil
o delu in (samo)evalvacijskih porocil, ki jih institucije posredujejo ocenje-
valcem, pregleda vseh relevantnih dokumentov, produkcije, diseminacije in
promocije so klju¢ni viri informacij za ocenjevalce njihovi obiski na ocenje-
vanih institucijah in pogovori z vodstvi in predstavniki institucij in njihovih
organizacijskih enot, neposredni pogovori z zaposlenimi iz vseh organizacij-
skih enot in generacij (praviloma brez navzo¢nosti vodstev in predstavnikov
institucij) ter sre¢anja in pogovori z relevantnimi delezniki v ozjem in $ir§em
okolju.

Pri izbiri evalvatorjev je za individualno in institucionalno evalvacijo
klju¢no, da ti dobro poznajo podro¢ja in tematike raziskovanja, pogoje in
okolis¢ine delovanja ter njihove specifike, da so za ocenjevanje ustrezno uspo-
sobljeni in imajo vse potrebne informacije, predvsem pa se je treba izogniti
kakr$nemukoli dvomu o obstoju konflikta interesov, neobjektivnosti ali more-
bitni pristranosti pri ocenjevalcih. Menim, da bi v takem primeru morali tudi
v primeru obstoja najmanj$ega dvoma take kandidate za ocenjevalce izlo¢iti iz
procesov evalvacije. Prav tako bi morali imeti posamezni ocenjevani razisko-
valci in institucije moznost, da iz seznamov oziroma baz moznih evalvatorjev,
za katere menim, da bi morali biti javno dostopni, zahtevajo izlo¢itev tistih
posameznikov, za katere menijo, da bi lahko bili pristranski ali neobjektivni.
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Ce bi zahtevali izlocitev veine ali celo vseh moznih evalvatorjev za posame-
zno podrodje ali tematiko, bi morali svojo zahtevo podrobno utemeljiti.

Pri individualnih evalvacijah raziskovalcev se kot najboljsi ocenjevalci
praviloma odrezejo specialisti, ki zelo dobro poznajo ozja podro¢ja dela oce-
njevanih raziskovalcev in tematike, ki jih ti raziskujejo. Za institucionalne
ali podrocne evalvacije se kot najboljsa izkaze kombinacija specialistov, ki so
dobri strokovnjaki za posamezna podrodja in teme, ki jih institucija raziskuje,
in generalistov, ki lahko upostevajo $irsi kontekst. V procesih evalvacije, ki
temeljijo na slepi slu¢ajnostni izbiri (blind random selection) ocenjevalcev iz
$iroke baze evidentiranih kandidatov za evalvatorje, je taksno sestavo sku-
pin ocenjevalcev za konkretne evalvacije na podlagi splo$nih algoritmov zelo
tezko, ¢e ne kar nemogoce, zagotoviti. Menim, da bi bilo zato treba razmi-
sliti o kombiniranih metodah dolo¢anja ocenjevalnih skupin, v katere bi bilo
mogoce na podlagi ocene o potencialnih primanjkljajih ocenjevalne skupine
na podlagi slepe slucajnostne izbire vkljuciti dodatne ocenjevalce, ki bi jih
slu¢ajnostno izbrali izmed moznih kandidatov za evalvatorje v bazi. Tako bi
tak$ne primanjkljaje lahko odpravili ali vsaj bistveno zmanjsali. Tak$na pra-
ksa bi bila klju¢na zlasti pri institucionalnih evalvacijah organizacij, katerih
podrocja dela in raziskovanje so multidisciplinarni, interdisciplinarni ali tran-
sdisciplinarni oziroma proucujejo izrazito razli¢na podroc¢ja in tematike. Ker
obstojece baze podatkov v Sloveniji in $tevilnih evropskih drzavah kot mozne
ocenjevalce praviloma vkljucujejo zgolj tuje evalvatorje, ki nacionalnih in
regionalnih okoli$¢in in potreb ter zlasti specifik delovanja posameznih orga-
nizacij ne poznajo dobro, predlagam, da bi kot podporo in zunanje sodelavce
ocenjevalnih skupin, ki nimajo pravice glasovanja, v procese individualnih
in institucionalnih evalvacij vklju¢ili vchunske domace strokovnjake, razisko-
valce in znanstvenike, pri katerih ne obstajata konflikt interesov in dvom o
njihovi nepristranskosti.

Ceprav menim, da je v evalvacijskih postopkih klju¢na presoja kakovo-
sti raziskovanja, mora evalvacijski postopek pri ocenjevanju kakovosti razi-
skovalcev in institucij oceniti tako kakovost kot obseg dela in produkcije ter
njuno ucinkovitost. Zato morajo biti ocenjevalci dobro in temeljito seznanjeni
s cilji, postopki in merili za ocenjevanje. Pri presoji kakovosti se zanasamo
na kvalificiranost in sposobnost presoje ocenjevalcev, na njihovo poznavanje
ocenjevanih podrocij dela in tematik ter njihovega zgodovinskega in aktu-
alnega razvoja, predvsem pa na njihovo znanje in vedenje. Ob upostevanju
problemov in celo druzbene $kodljivosti, povezanih z uveljavljanjem nacela
»objavljaj ali propadi« ter nekriti¢no uporabo bibliometrike zlasti na posame-
znih podro¢jih, predlagam, da se dolo¢ijo minimalni standardi in smernice
za posamezne vede, discipline in podrocja ob upostevanju njihovih specifik.
Skladno s temi smernicami in standardi ter upostevaje specifike njihovega
raziskovanja in raziskovalnih tematik bo pri¢akovani (minimalni) obseg
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produkcije in objav za raziskovalce iz razli¢nih ved, disciplin in podrodij raz-
licen. Iz izku$enj vemo, da raziskovalci in znanstveniki na podlagi svojega
raziskovanja lahko produciramo le omejeno $tevilo kakovostnih objav. Za
podro¢ja etni¢nih in manjsinskih $tudij, urejanja in upravljanja razli¢nosti,
preprecevanja, upravljanja in/ali razre$evanja kriz in konfliktov ter sorodna
interdisciplinarna pretezno druzboslovna in humanisti¢na podro¢ja in tema-
tike, ki jih najbolje poznam, predlagam, da kot minimalne standarde za obseg
produkcije v petih letih opredelimo: eno znanstveno monografijo ali dva
znanstvena ¢lanka v recenziranih znanstvenih revijah oziroma tri poglavja v
znanstvenih zbornikih, tri referate na mednarodnih znanstvenih konferencah
ter letno vsaj dva javna nastopa ali dve poljudni objavi, namenjeni predstavitvi
in promociji raziskovalnih rezultatov.

Predstavljena razmisljanja in predlogi nakazujejo, kako bi znanost
in raziskovanje lahko postala bolj druzbeno odgovorna, eti¢na, koristna in
trajnostna ter kako bi se lahko izognili nekaterim pastem, ki sem jih pred-
stavil. Upam, da smo v danasnjem trenutku in v obstoje¢ih druzbah taksnih
razmislekov sposobni, saj sem prepri¢an, da so v lu¢i obstojecih in vse bolj
zaostrenih podnebnih, okoljskih, naravnih in druzbenih kriz in problemov
ter vzdrinega trajnostnega razvoja nujni. Ce bomo nadaljevali s sedanjimi
praksami in ne bomo storili ni¢, se bojim, da bomo kmalu prepozni.
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Approaches and Methodologies for Researching
Complex Dynamic Social Phenomena, Objectivity,
and the Financing and Evaluation of Research and
Science (Scientific Essay)

Abstract

This scientific essay provides an overview of the main themes and fields
explored by the author over four decades of research and scholarly publishing,
together with an assessment of their relevance and contemporary significance.
It then reflects on research approaches and methodologies for studying com-
plex social phenomena, offering a critical discussion of the advantages, limita-
tions, weaknesses, and challenges of the approaches, methods, and techniques
applied, combined, and developed in the author’s work. Particular attention
is devoted to issues of objectivity and subjectivity, the ideological and val-
ue-laden nature of research in the social sciences and humanities, research
ethics, and problematic tendencies related to political correctness in research
and science. The essay further addresses questions concerning the organisa-
tion and financing of research and science in Slovenia and in a broader inter-
national context, outlining several proposals for addressing key structural
problems. The concluding section reflects on the institutional evaluation of
research organisations and the individual evaluation of researchers, as well
as the assessment and validation of research quality and outcomes. It offers a
critical discussion of both the positive and negative consequences of the pub-
lish-or-perish principle, the role of bibliometric indicators and peer review
in quality assurance, challenges in academic publishing and open access to
scholarly journals and monographs, the influence of indices largely controlled
by private for-profit companies, and possible directions for the future devel-
opment of research and science.

Keywords: methodology, research on complex dynamic social phenomena,
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