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Izbor lokacije avtobusne postaje na podlagi
hibridnega modela veckriterijskega odlocanja

v Usaku v Turciji

Lokacije avtobusnih postaj so klju¢ne za u¢inkovito stori-
tev potniskega prometa in trajnostno mobilnost v mestih.
Dolo¢ajo moznost dostopa obiskovalcev do mesta ter var-
nost, dostopnost in ekonomicnost javnega prevoza. Poleg
tega vplivajo na dostop prebivalcev do delovnih mest, 3ol,
zdravstvenih in drugih osnovnih storitev ter posledi¢no
na splo$no druzbenogospodarsko blaginjo mesta. V ¢lan-
ku je dolo¢ena optimalna lokacija nove avtobusne postaje
v turSkem mestu Usak, za kar so avtorji uporabili hibri-
dni model veckriterijskega odlocanja, ki vkljuéuje presojo
dvajsetih kriterijev in celovito analizo dostopnosti lokacij

na podlagi mnenj strokovnjakov ter uposteva raznovrstne
potrebe prebivalcev in lokalnih oblasti. S postopkom ana-
litiéne hierarhije so merilom pripisali utezi, na podlagi
&esar so nato z metodami MOOSRA, ARAS in VIKOR
sedem moznih lokacij razvrstili po primernosti. Izsledki
so pokazali, katera lokacija bi bila najprimernejsa, hkrati
pa so potrdili robustnost uporabljenega modela in njego-
vo uporabnost v urbanisti¢cnem naértovanju.

Klju¢ne besede: avtobusna postaja, veckriterijska analiza,

izbor lokacije, MOOSRA, ARAS, VIKOR
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1 Uvod

Avtobusne postaje so kljuéne prvine drzavnega, regionalnega
in lokalnega sistema potniskega prometa, na katerih lahko po-
tniki prestopajo med avtobusnimi linijami (Rodrigue, 2024).
Pri naértovanju postaj je treba upostevati njihovo kljuéno vlogo
v prometnem omrezju in njihov pomen z vidika povezanosti
obmodij z javnim prevozom ter dodano vrednost, ki jo ustvar-
jajo kot dinami¢ni javni prostori. Avtobusne postaje so torej
veliko ve¢ kot zgolj postajali¢a v sistemu mestnega potniskega
prometa (Sun idr., 2017).

Ti objekti so klju¢ne tocke, na katerih potniki prestopajo med
vrstami avtobusnih linij (Curzel idr., 2019). So pomembna
vozlis¢a mobilnosti, kjer je dostop za vozila, pesce in kolesarje
klju¢en za utinkovito delovanje javnega prometnega omrezja
(Munir idr., 2024). Poleg tega kot sestavni del mestnega oko-
lja vplivajo na ureditev prostora in druzbeno interakcijo. Ob
tem prispevajo k oblikovanju kraja in mestnega tkiva (Vigneau,

2019).

V danasnjih mestih, ki se hitro $irijo, so politike potniskega
prometa in mobilnosti skupaj z vrstami prostorske rabe, kot
so stanovanja, poslovne stavbe, izobraZevalne ustanove in
javna infrastruktura, postale nelocljiv del urbanisti¢nega na-
¢reovanja. Izbira lokacij avtobusnih postaj je zato pomembna
nalrtovalska odlocitev, ki vpliva na delovanje in ucinkovitost
prometnega omreZja in splosno dinamiko razvoja mest (Ayu-
ningtyas idr., 2019).

Izbor primerne lokacije avtobusne postaje je zapletena in po-
membna naloga. V ta namen so bili ze predlagani raznovrstni
pristopi, metode veckriterijskega odlo¢anja pa se $e vedno
razmeroma redko uporabljajo. To je pomembna vrzel, saj so
te metode primerne $e zlasti za odlocanje, ki vklju¢uje ve¢,
pogosto nasprotujocih si kriterijev. Kot ugotavlja Nedeljkovi¢
(2023), na izbor lokacije vplivajo tako kvantitativni podatki
kot kvalitativni dejavniki, ki jih lahko metode veckriterijskega
odlo¢anja u¢inkovito zdruzujejo. Podobno tudi Chakraborty
idr. (2013) poudarjajo, da metoda veckriterijskega odlocanja
zagotavlja trden okvir za reSevanje zapletenih tezav, povezanih
z lokacijami objektov, pri ¢emer je treba uravnoteziti Stevilne
prednostne naloge.

Za Kklasiéne metode veckriterijskega odlo¢anja so znadilne
omejitve pri obravnavi zapletenih in medsebojno povezanih
kriterijev odlo¢anja, ki pogosto krnijo to¢nost in robustnost
rezultatov. Hibridni model veckriterijskega odlo¢anja zdruzuje
dve ali ve¢ takih metod, s ¢imer presezemo omejitve ene me-
tode ter izboljSamo to¢nost, robustnost in interpretativnost
rezultatov (Poklepovi¢ in Babi¢, 2014). Uporaba hibridnega
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okvira metod veckriterijskega odlo¢anja zagotavlja celovitejo
in zanesljivej$o podlago za presojo moznih lokacij avtobusnih
postaj. Sistemska vkljucitev kvantitativnih podatkov in kvali-
tativnih presoj zagotavlja, da vrednotenje temelji na podatkih,
uposteva kontekst in je analitiéno uravnotezeno, kar omogoca
natancnejse utezevanje kritcrijev in razvricanje alternativ v ve¢-
dimenzionalnem kontekstu (Xu idr., 2024).

Raziskava, predstavljena v tem ¢lanku, je bila izvedena v okviru
projekta izbora lokacije za avtobusno postajo v mestu Usak v
sodelovanju z upravo okrozja Usak. V njej so avtorji z meto-
dami veckriterijskega odlo¢anja proudili ve¢ lokacij in dolo¢ili
najprimernej$o. Predpostavili so, da bodo z uporabo hibridne-
ga modela veckriterijskega odlocanja povedali analiti¢no robu-
stnost in metodolosko zanesljivost raziskave, na podlagi ¢esar
bodo lazje dolo¢ili optimalno lokacijo avtobusne postaje.

Dolo¢anje najprimernejse lokacije tako pomembne infrastruk-
turne nalozbe, kot je avtobusna postaja, skupaj s presojo nje-
ne povezanosti z glavnimi prometnimi osmi v mestu, je zelo
zapletena naloga. Take odloditve ni mogoce sprejeti zgolj z
zana$anjem na enega posameznika, odlocevalca ali na eno me-
todo. Avtorji so v raziskavi zato uporabili tri nove metode, ki
zagotavljajo kompromisno resitev.

Hibridne metode veckriterijskega odlocanja so se izkazale za
ucinkovite pri reSevanju raznovrstnih odlocitvenih problemoyv,
pri tem pa je opravljenih le malo raziskav, ki bi nadgradile ali
zdruzevale razne tehnike. V ¢lanku je predstavljen izpopolnjen
metodoloski okvir, ki nadgrajuje uveljavljene metode veckrite-
rijskega odlo¢anja in jih zdruzuje v koherenten hibridni model.
Okvir je bil preizkusen na primeru izbora lokacije avtobusne
postaje, pri ¢emer je bila ponazorjena njegova uporabnost v
praksi. Raziskava je pomembna z dveh vidikov: metodolosko
nadgrajuje uveljavljene metode in jih povezuje v nov hibridni
model, hkrati pa empiri¢no prikaze, kako se lahko ta novi pri-
stop uporabi v praksi. Vklju¢uje torej prizadevanje za razsiritev
razpolozljivih metodoloskih orodij in $tudijo primera, s katero
je prikazana uéinkovitost uporabe hibridnih metod veckrite-
rijskega odlo¢anja.

Avtorji so analizirali sedem moznih lokacij avtobusne postaje
v sredis¢u Usaka in izbrali najbolj$o na podlagi primerjave re-
zultatov, ki so jih pridobili s tremi metodami. Uprava okrozja
Usak je nato pregledala in upostevala njihove izsledke ter zacela
graditi postajo. Raziskava je torej pomembna in izvirna tudi
zato, ker presega teoreti¢no analizo in omogoca prakti¢no iz-
vedbo rezultatov.

Mesta so sistemi, sestavljeni iz Stevilnih podsistemov. Skoraj
vsi podsistemi (npr. poslovni, trgovski, izobrazevalni, zdra-
vstveni, rekreacijski, upravni, industrijski in stanovanjski) so
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med seboj povezani. Njihova me$ana prostorska raba ustvarja
ve¢dimenzionalno in zapleteno urbano strukturo, na katero
vplivajo demografske, socialne, gospodarske, upravne, narav-
ne in prostorske spremembe. Povezovanje teh podsistemov je
mo¢no odvisno od mestnega prometnega omrezja, ki zago-
tavlja dostopnost. Ker sta raba prostora in prometni sistem
medsebojno odvisna, vsaka raba prostora ustvarja specifi¢ne
potovalne potrebe. Z izboljsanjem kakovosti in dostopnosti
prevoza se povecuje vrednost prostora, kar povzroca spremem-
be v prostorski rabi. Navedeno sovplivanje poudarja potrebo
po celostnem in strateskem prostorskem nacrtovanju, ki omo-
goca doseganje usklajenega in trajnostnega urbanega razvoja
(Oliveira in Hersperger, 2018; Hersperger idr., 2019).

Medkrajevni potniski promet povezuje mesta z drugimi kraji
in krepi povezave med vrstami rabe prostora. Avtobusne po-
staje so kljuéni del tega sistema, saj opravljajo funkcijo vozlis¢
medkrajevnega in mestnega potniskega prometa. Morajo biti
dostopne, varne, prilagodljive in ulinkovite ter v idealnem
primeru povezane z drugimi oblikami prevoza ali prometne
infrastrukeure (npr. letalskim in Zelezniskim prometom, kole-
sarskimi potmi in pe$potmi) in zelenimi sistemi, kar zagotavlja
celovito urbano mobilnost. Kot sticis¢a so klju¢ne za uéinko-
vito delovanje sistemov potnitkega prometa (Arifa in Shola-
huddin, 2022), kot pomembna vozlis¢a tranzitnih omrezij pa
s svojo stratesko lokacijo in zasnovo mo¢no vplivajo na razvoj
mest in gospodarsko rast okoliskih obmotij (Memon, 2023;
Abdullah idr., 2019).

Ker avtobusne postaje usmerjajo mestni in medkrajevni pretok
ljudi, blaga in prometa, so zelo produktivne. Poleg omogoc¢anja
mobilnosti spodbujajo gospodarsko in prostorsko povezova-
nje, s ¢imer ustvarjajo nova delovna mesta (Mello in Silva,
2021). Njihove prostorske in funkcionalne znadilnosti vplivajo
na okolisko rabo prostora, pri ¢emer privlacijo ali odvracajo
dejavnosti, odvisno od njihove velikosti in zgradbe.

Na splo$no morajo avtobusne postaje: 1. biti prostori gibanja,
ki na podlagi u¢inkovitega na¢rtovanja in upravljanja omo-
gocajo dostop do drugih obmocij mesta, 2. biti povezane z
javnimi prostori, 3. med ljudmi veljati za dobre kraje, 4. biti
prostori, kjer se ljudje zbirajo, sti¢iS¢a javnega prevoza oziroma
prostori sre¢evanja pescev in vozil, 5 povezovati panoge, kot
) industrija, trgovina in turizem, 6. biti povezane s stanovanj-
skimi obmodji, kolesarskimi potmi in obmo¢ji za pesce, 7. biti
povezane z drugimi oblikami prevoza, 8. biti ¢akalna in pre-
stopna obmodja za pesce in vozila ter 9. biti varne in udobne.

Avtobusne postaje so torej klju¢ne prvine urbane mobilnosti
in prometne infrastrukeure. So dinami¢na vozlis¢a, ki omogo-
¢ajo povezave med raznimi oblikami prevoza ter pomembno
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prispevajo k prostorski ureditvi in oblikovanju mestnih okoljj
(Zhang idr,, 2022; Lindberg idr., 2021).

2 Gradivain metode

Avtorji so oblikovali inovativni hibridni model veckriterijskega
odlo¢anja, ki zdruzuje postopek analiti¢ne hierarhije, metodo
veckriterijske optimizacije z analizo razmerij (ang. multi-ob-
Jective optimization by simple ratio analysis, v nadaljevanju:
MOOSRA), metodo aditivne ocene razmerij (ang. additive ra-
tio assessment, v nadaljevanju: ARAS) ter metodo veckriterijske
optimizacije in kompromisne reSitve (stb. visekriterijumska op-
timizacija i kompromisno resenje, v nadaljevanju: VIKOR), da
bi dolo¢ili najprimernejso lokacijo avtobusne postaje v Usaku.
Njihova raziskava je inovativna tudi zato, ker je v literaturi le
malo primerov, pri katerih bi bile podobne metode uporabljene
skupaj. Namen hibridnega modela je bil torej dolo¢iti najbol-
jSo lokacijo avtobusne postaje (slika 1), izbran pa je bil zaradi
svojih prednosti in u¢inkovitega zdruzevanja metod.

V prvi fazi modela so avtorji s postopkom analiti¢ne hierarhije
parno primerjali kriterije in dolo¢ili njihovo pomembnost, na
podlagi ¢esar so lahko nato logi¢no doloili njihove utezi (Is-
wari idr,, 2019; Nguyen, 2023). ZdruZevanje postopka anali-
ti¢ne hierarhije z drugimi metodami veckriterijskega odlo¢anja
izboljsa zanesljivost teh metod, saj zagotavlja strukturiran pri-
stop k dolo¢anju utezi. Pri vrednotenju primernosti prostora
postopek analitiéne hierarhije omogo¢a natanéne parne pri-
merjave, ki zmanjSujejo pristranskost in povecujejo veljavnost
rezultatov (Subiyanto idr., 2018). S pretvorbo kvalitativnih
presoj v kvantitativne utezi poleg tega omogoca celovitej$o
presojo alternativ (Yumoto, 2019). Utezi, ki odrazajo relativ-
no pomembnost posameznih kriterijev, so bili klju¢ni vhodni
podatki za uporabo metod MOOSRA, ARAS in VIKOR v
postopku veckriterijskega odlocanja, namenjenemu izboru op-
timalne lokacije avtobusne postaje.

Glavna znatilnost metode MOOSRA je, da je mogoce z nepo-
sredno analizo razmerij obravnavati tako koristne kot nekorist-
ne kriterije (Ulutas idr,, 2021). Tak pristop poenostavi odlo-
¢anje in zmanj$a vpliv negativnih vrednosti, ki lahko izkrivljajo
rezultate pri drugih metodah veckriterijskega odlo¢anja. Pri
primerjavi z drugimi metodami veckriterijskega odlocanja so
bili z metodo MOOSRA pogosto dosezeni podobni ali boljsi

rezultati pri razvr$¢anju alternativ (Jagadish, 2014).

Metoda ARAS omogoca izratun vrednosti funkcije koristnos-
ti vsake alternative, ki se neposredno sklada z vrednostmi in
utezmi kriterijev (Ecemis in Cogkun, 2022). To je njena kljué-
na prednost, saj poveca pomen funkcije koristnosti, hkrati pa
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Slika 1: Osnovna zgradba uporabljenega hibridnega modela veckriterijskega odlo¢anja (vir: avtorji)

omogoca uporabo raznovrstnih merskih lestvic, kar odpravlja
neskladja, ki lahko nastanejo zaradi uporabe razli¢nih merskih
enot (Zavadskas idr., 2023). Pri vrednotenju alternativ metoda
ARAS poenostavi zapletene odlocevalske scenarije in omogoca
jasno razvr$canje alternativ, saj izpostavi tiste, ki dosegajo boljse
rezultate glede na uveljavljene referenéne vrednosti (Liao idr.,
2019). Metoda se je izkazala za utinkovito na ve¢ podrogjih,
med drugim pri izbiri mobilnih igric na podlagi uporabniskih
preferenc in pri presoji kriterijev druzbene odgovornosti pod-

jetij (Meidelfi idr., 2022).

Glavna prednost metode VIKOR je doseganje kompromisa
med najvedjimi skupnimi koristmi in najmanj$im odklonom
vrednosti posameznega kriterija od njegove idealne vrednosti.
To odlocevalcem zagotavlja kompromisne resitve, ki jih de-
lezniki laZje sprejmejo (Elsotohy idr., 2023; Effatpanah idr.,
2022). Metoda je bilo uspesno uporabljena na ve¢ podrogjih,
med drugim pri izbiri dobaviteljev v jedrski industriji (Wu
idr,, 2016), izbiri cepiv med pandemijo covida-19 (Oztiirk
idr., 2021) in optimizaciji varilnih parametrov (Meikeerthy
in Ethiraj, 2023). Ve¢ informacij o vsaki metodi je navedenih

v prilogi’.

1 Priloga je na voljo samo v spletni razlicici ¢lanka (op. urednistva).
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2.1 Oblikovanje delovne skupine

Za izbiro nove lokacije avtobusne postaje je bila oblikovana
delovna skupina, sestavljena iz upravljaveev in strokovnjakov.
Glavni cilj je bil zagotoviti znanstveno utemeljeno in sistema-
ti¢no organizirano odloc¢anje, ki bi zdruzevalo prakti¢ne izku-
$nje mestnih upravljavcev in akademsko znanje strokovnjakov.
Namen vkljucitve vi§jih in oddel¢nih vodij uprave okrozja
Usak je bil povecati u¢inkovitost odlo¢anja. V skupini so so-
delovali trije visji vodje, Stirje vodje oddelkov in trije akademski
strokovnjaki. Imeli so od osem do 30 let delovnih izkusenj,
stari so bili od 30 do 52 let, vsi pa so imeli vsaj visokosolsko
izobrazbo.

Uprava okroja je sprva predlagala ve¢ moznih obmodij, vklju¢-
no s praznimi zemlji$¢i in zemljiséi v javni lasti, vse te je delovna
skupina pregledala. Njeni ¢lani so pregledali literaturo in zbrali
podrobne podatke o uspesnih projektih gradnje avtobusnih
postaj po svetu in v Tur¢iji, ki bi jim lahko pomagali pri izbiri
lokacije. Avtorji so zbrane podatke prouili v skladu s kriteriji
raziskave, nato pa so na podlagi strokovnega znanja delovne
skupine ter njenega poznavanja prostorskih, infrastrukturnih
in okoljskih znatilnosti mesta opredelili sedem alternativnih
lokacij nove avtobusne postaje.
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Slika 3: Raba prostora v Usaku novembra 2023 in mozne lokacije avtobusne postaje (ilustracija: avtorji, na podlagi podatkov GIS in aplikacije

Google Maps)
2.2 Dolocitev alternativ

Mesto Usak lezi v zahodni Turdiji, med osrednjo Anatolijo in
Egejsko pokrajino (slika 2). Provinca Usak ima Sest okrozij:
Banaz, Esme, Karahally, Sivasli, Ulubey in Usak. Leta 2022 je
v sredi¢u mesta Zivelo 236.366 ljudi (Turski statisti¢ni urad,
2023).

Avtorji so s terenskimi raziskavami opredelili trenutno rabo
prostora in prostorsko zgradbo Usaka. Zbrane podatke so ana-
lizirali v geografskem informacijskem sistemu (GIS), na pod-
lagi ¢esar so nato novembra 2023 posodobili podatke o rabi

prostora (slika 3). Prou¢evano obmogje je veliko 11.132 ha,
njegove meje pa so avtorji dolo¢ili na podlagi veljavnih pro-
storskih naértov. Kmetijske, vodne in gozdne povrsine skupaj
pokrivajo 44,52 % obmodja, stanovanjskih povrsin je 14,41 %.
Ceste pokrivajo priblizno 11,64 % obmo¢ja. Povrsina trenutne
avtobusne postaje znasa 2,32 ha. Bruto gostota prebivalstva v
mestu je 60 do 70 ljudi na hekear, kar se nana$a na celotno
pozidano obmogje.

Na podlagi prejsnjih vrednotenj uprave okrozja in presoj de-

lovne skupine je bilo opredeljenih sedem moznih lokacij avto-
busne postaje, ki so blizu sredi$¢a mesta (slika 4).
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(ilustracija: avtorji, na podlagi aplikacije Google Maps)

Prva lokacija (slika 4a) je velika 5,6 ha in je od mestnega sre-
dis¢a oddaljena 9,3 km. Lezi ob cesti, ki pelje do univerze, od
katere je oddaljena 2,5 km. Povrsina je v javni lasti, lezi na
podezelskem obmo¢ju, obdanem s kmetijskimi zemljis¢i. Ni
komunalno opremljena, a vkljucuje dele, primerne za gradnjo.
Zagotavlja zgolj povezavo z mestnim sredi$¢em, trenutno pa je
ni mogote dosedi z javnim prevozom.

Druga lokacija (slika 4b) je velika 4,9 ha, od mestnega sredis¢a
je oddaljena 7,0 km. Je ob cesti neposredno nasproti univerzi-
tetnega kampusa in ima ustrezno infrastrukeuro. V bliZini ni
stanovanjskih obmocij, ob lokaciji pa so zazidljiva zemljiS¢a.
Je v zasebni lasti in ima dostop do linije javnega prevoza, ki
vodi do univerzitetnega kampusa.
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Lokacija trenutne avtobusne postaje (slika 4c) je velika 2,3
ha. Postaja je v srediS¢u mesta, kjer je gost promet, krizisca
pa niso ulinkovito urejena. Je zastarela in premajhna, spopa-
da se s precej$njimi izzivi, povezanimi z notranjo prometno
ureditvijo. Ceprav bi bila obnova postaje na isti lokaciji stro-
skovno ugodna, bi bilo treba resiti ve¢je infrastrukeurne tezave,
preurediti klju¢ne ceste in razlastiti lastnike bliznjih manjsih
industrijskih obratov, da bi lahko razirili obmogje. Velika po-
manjkljivost je, da morajo na poti do nje avtobusi peljati skozi
mestno sredisce, kar $e dodatno povecuje promet v glavnih pro-
metnih koridorjih in obremenjuje prometni sistem. Lokacija
nima neposredne povezave z zelezniskim omreZzjem, ostaja pa
pomembno prometno vozliS¢e z dobrimi javnimi prometnimi
povezavami. Je v javni lasti.
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Lokacija ob letaliS¢u (slika 4d) je velika 14,6 ha in je od sre-
dis¢a mesta oddaljena 9,4 km. V blizini so industrijski obrati
in skladis¢a, ob lokaciji pa so zazidljiva zemljis¢a. Trenutno se
uporablja kot kmetijsko zemljis¢e. Je ob Ankarski cesti, na kri-
zi$¢u z juzno mestno obvoznico, ki je $e v gradnji. Obmodje, ki
je tik ob Zeleznici in letaliS¢u, je v prostorskih aktih opredeljeno
kot obmodje gospodarskih dejavnosti, ki naj bi ga spremenili v
industrijsko cono (Okrozje Usak, 2021). Je v javni lasti in ni
dostopno z javnim prevozom.

Lokacija pri mostu Canli (slika 4¢) je velika 10,8 ha in od
srediS¢a mesta oddaljena 7,1 km. Je nasproti mosta Canly, na
kmetijska zemlji¢a. Je stratesko pomembno prometno vozlis¢e
na glavni prometni osi Isparta—Denizli in je tik ob juzni mestni
obvoznici. Zaradi nagnjenega terena bi bila gradnja avtobusne
postaje razmeroma draga, saj bi bila potrebna dodatna izkopa-
vanja, izravnava in stabilizacija. Obmo¢je je ve¢inoma v javni
lasti in dostopno z javnim prevozom.

Lokacija ob Ulubeyski cesti (slika 4f) je velika 4,9 ha in je 4,7
ceste in priklju¢ka na juzno obvoznico ter je pomembno pro-
metno vozlis¢e z dostopom do mesta iz vseh smeri. Trenutno
so na njem poslovni in komunalni objekti ter prazna zemljisca,
ki pa se na vzhodu lahko zazidajo. Obmo¢je ima dobro razvi-
to infrastrukturo ter je v prostorskem na¢rtu opredeljeno kot
obmo¢je kulturnih in komunalnih objektov (Usak District,
2021). Lokacija je blizu obmotij na¢rtovane goste stanovanj-
ske zazidave na jugu in jugovzhodu. Je v javni lasti in dobro
povezana z javnim prometnim omrezjem. Zaradi blizine Zele-
znice na vzhodni strani bi avtobusna postaja lahko delovala kot
prestopna tocka z dodatno zeleznisko povezavo.

vvvvv

co (slika 4g) je velika 7,8 ha in od mestnega sredi$¢a oddalje-
na 7.0 km. Je ob juzni mestni obvoznici 2,5 km zahodno od
omenjenega krizi$¢a. Je pomembno prometno vozlisée, ki bo z
izgradnjo juzne obvoznice omogocalo dostop do mesta iz vseh
smeri. Trenutno se uporablja kot kmetijsko zemljiS¢e, ki je na
treh straneh nagnjeno. Ce bi tu zgradili avtobusno postajo, bi
bilo treba najprej urediti infrastrukturo, poleg tega bi bilo treba
za njeno ucinkovito delovanje zgraditi glavno cestno povezavo
med avtocesto iz Ankare v Izmir na severu in juzno mestno
obvoznico na jugu. Obmogje je v delni lasti okrozja in nima
dostopa z javnim prevozom.

2.3 Dolocitev kriterijev

Avtorji so na podlagi podrobnega pregleda literature opredelili
ustrezne kriterije za izbor lokacije avtobusne postaje. Njihovi
izsledki so povzeti v nadaljevanju.

Eden klju¢nih kriterijev je bliZina poselitvenih obmodij in dru-
ge prometne infrastrukture. Roquel idr. (2021) poudarjajo po-
men vrednotenja razdalje med avtobusno postajo in obmodji
z visoko stopnjo povprasevanja po prevoznih storitvah, kot so
stanovanjska naselja, trgovska sredi¢a in prometni koridorji.
Blizina potnikom olaj$a dostop in spodbuja uporabo javnega
prevoza. Koblar in Mladenovi¢ (2020) opozarjata na pristo-
pe, ki spodbujajo gradnjo strnjenih urbanih obmodij z mesa-
no rabo prostora ter izbolj$ajo u¢inkovitost in uporabnisko
izku$njo. Avtobusne postaje morajo zagotavljati utinkovito
multimodalno povezanost z zelezniskim omrezjem, obmodji
za pesce in kolesarskimi potmi (Abdullah idr., 2019), ki krepi
mobilnost in dostopnost (Taghavi idr., 2021).

Lokacija avtobusne postaje pomembno vpliva na rabo prosto-
ra in okolico. Vklju¢evanje okoljske trajnosti v na¢rtovanje je
postalo nelocljiv del sodobnega urbanizma. Studije poudarjajo
potrebo po upostevanju tako ekoloskih kot ekonomskih dejav-
nikov pri izbiri lokacije (Tuames in Widyastuti, 2020; Memon
idr,, 2023). Avtobusne postaje ne vplivajo samo na prevozni
sektor, ampak so tudi pomembna gospodarska in druzbena
srediS¢a. S povezovanjem postaj s poslovnimi obmodji se po-
veca njihova vrednost v smislu trgovskih in turisti¢nih vozlis¢,
hkrati pa se okoliski javni prostori preoblikujejo v dobre kraje
za druzenje (Abdullah idr,, 2019). Avtobusnih postaj ne bi
smeli obravnavati zgolj kot prometno infrastrukturo, ki omo-
go¢a mobilnost, temve¢ kot zivahna urbana vozlis¢a, ki jih stal-
no uporabljajo mnozice ljudi, tj. kot klju¢ne prvine prepletanja
urbanih funkcij in ustvarjanja dobrih krajev.

Podobno kot v prejsnjih raziskavah, v katerih so bili sistemati¢-
no analizirani najrazli¢nejsi prostorski, okoljski, gospodarski in
druzbeni dejavniki, so tudi v tej raziskavi avtorji zeleli obliko-
vati obsezen nabor kriterijev. Sprva so jih opredelili Sestdeset,
izmed katerih je nato delovna skupina s podrobno presojo
dolo¢ila dvajset najpomembnejsih kriterijev za odlocanje. S
tovrstnim participativnim pristopom so povecali kontekstual-
no ustreznost kriterijev in prakti¢no uporabnost metodologije.

Dvajset konénih kriterijev je bilo razvr$¢enih v tri glavne ka-
tegorije: 1. raba prostora in vpliv na okolje, 2. gospodarski in
druzbeni dejavniki ter 3. promet in mobilnost. Taka razvrstitev
izraza teoreti¢no podlago kriterijev in njihov prakti¢ni pomen.

Uporabljeni metodoloski okvir je bil zasnovan kot ve¢stopenj-
ski postopek izlocanja, ki ga je izvedla delovna skupina, ter
je zdruzeval pregled literature in strokovno presojo. Pregled-
nica 1 vklju¢uje podroben seznam kriterijev in uporabljenih
podatkovnih virov.
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Preglednica 1: Kriteriji za izbor lokacije

S. KAHRAMAN, B. KORKMAZYUREK, E. POLAT

Kategorija, koda in kriterij

Metoda, vir podatkov

Raba prostora in vpliv na okolje

K1: Skladnost s prostorskimi akti

Pregled prostorskih aktov (Okrozje Usak, 2021)

K2: Uporabna povrsina

Analiza rabe prostora

K3: Oddaljenost od mestnega sredisc¢a

Analiza tockovne gostote v GIS

K4: Topografija

Analiza naklona povrsja za oceno primernosti terena

K5: Tveganje za nastanek naravnih nesre¢

Analiza na podlagi podatkov AFAD (2021)

Gospodarski in druzbeni dejavniki

K6: Stroski projekta in infrastrukturne omejitve

Ocena stroskov projekta (pridobitev zemljis¢, tehni¢ni/okoljski dejavniki)

K7: Potencial za privabljanje nalozb

Pregled trenutnih/potencialnih naloZb; intervjuji s predstavniki lokalne
uprave

Promet in mobilnost

K8: Sirina cest

Analiza na podlagi podatkov o rabi prostora

K9: Dnevni obseg prometa na cestah, ki vodijo do lokacije

Stetje vseh vozil na izbranih tockah

K10: Dnevno Stevilo avtobusov na cestah, ki vodijo do lokacije

Stetje avtobusov in pregled razpolozljivih linij med trenutno avtobusno
postajo in lokacijo

K11: Varnost cest v blizini

Analiza karte Zari$¢ prometnih nesre¢

Izmerjena z GIS na podlagi podatkov o rabi prostora

K13: Oddaljenost od najblizje zelezniske postaje

Izra¢un najkrajse poti v prometnem omrezju na podlagi podatkov o rabi
prostora

K14: Oddaljenost od najblizje linije hitrega vlaka

Izracun najkrajse razdalje

K15: Oddaljenost od letalis¢a

IzraCun najkrajse poti v prometnem omrezju na podlagi podatkov o rabi
prostora

K16: Oddaljenost od linij javnega prevoza

Analiza gostote linij javnega prevoza v GIS na podlagi podatkov
okroznega direktorata za prevozne storitve

K17: Dostop za pesce/kolesarje

Analiza podatkov o dostopnosti iz raziskav rabe prostora in prometa

K18: Oddaljenost od univerz

Analiza lokacij univerz na podlagi tockovne gostote v GIS

K19: Oddaljenost od industrijskih con

Izra¢un najkrajse poti v prometnem omrezju na podlagi podatkov o rabi
prostora

K20: Oddaljenost od stanovanjskih obmocij

Analiza tockovne gostote v GIS

3 Rezultati

3.1 Utezevanije kriterijev s postopkom analiti¢cne

hierarhije

in izratunali utezi posameznih kriterijev, ki izrazajo splosno
raven njihove pomembnosti. Za preverjanje zanesljivosti ana-
lize so nato izra¢unali konsisten¢ni koli¢nik. Ta je bil nizji od
10 % (0,092377), s ¢imer so potrdili veljavnost in zanesljivost
analize. V preglednici 2 so navedene uteZi dvajsetih kriterijev,

Avtorji so s postopkom analiti¢ne hierarhije parno primerjali
dvajset izbranih kriterijev po pomembnosti, na podlagi ¢esar
so oblikovali matriko primerjav. Nato so matriko normalizirali
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dolo¢ene s postopkom analiti¢ne hierarhije, skupaj z vrednost-
mi, ki so jih avtorji nato uporabili v matrikah odloc¢anja, ki

so jih oblikovali z metodami ARAS, MOOSRA in VIKOR.
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Preglednica 2: Utezi kriterijev, dolocene s postopkom analiti¢ne hierarhije, in matrika odlo¢anja

Kategorija, koda in kriterij Alternative Utez
1 2 3 4 5 6 7
Raba prostora in vpliv na okolje
K1: Skladnost s prostorskimi akti (po Likertovi lestvici) 2 3 5 2 3 3 1 0,035
K2: Uporabna povrsina (ha) 56 6,4 2,3 14,6 10,8 49 6,4 0,121
K3t: Oddaljenost od mestnega sredisca (km) 10,7 83 33 10,0 6,8 7.7 8,2 0,013
K4: Topografija (po Likertovi lestvici) 3 5 1 3 2 5 3 0,048
IIZSS:tI;/C?)ganje za nastanek naravnih nesre¢ (po Likertovi 5 5 1 ) 3 5 5 0122
Gospodarski in druzbeni dejavniki
Két: Strodki projekta in omejitve (po Likertovi lestvici) 5 3 3 5 3 2 5 0,106
K7: Potencial za privabljanje nalozb (po Likertovi lestvici) 1 5 1 2 3 5 2 0,014
Promet in mobilnost
K8: Sirina cest (m) 35 35 50 30 40 30 40 0,027
K91: Dnevni obseg prometa (3t. vseh vozil) 30.568 30568 33.176 17.667 2.052 16.146 3.250  0.041
K10: Dnevno Stevilo avtobusov 264 264 800 543 30 80 20 0,042
K11: Varnost cest (po Likertovi lestvici) 5 5 1 5 3 3 5 0,013
K121: Oddaljenost od krizis¢a (km) 4,6 23 0,1 28 05 0,2 20 0,031
K13t: Oddaljenost od ZelezniSke postaje (v km) 12,0 75 2.2 0,2 6,7 0,2 2,1 0,062
K14t: Oddaljenost od hitrega vlaka (v km) 22,0 17,4 14,0 17,0 11,0 8,0 9,5 0,044
K15t: Oddaljenost od letalis¢a (v km) 16,0 13,6 8,4 3,6 10,0 11,0 13,3 0,015
K16t: Oddaljenost od javnega prevoza (v km) 9,5 7,1 29 94 71 4,7 77 0,080
K17: Dostop za pesce/kolesarje (po Likertovi lestvici) 1 2 5 1 2 3 1 0,053
K18t: Oddaljenost od univerz (v km) 5,1 0,5 6 17,5 18,7 10,2 8,6 0,011
K19t: Oddaljenost od industrijskih con (v km) 6,0 8,5 13,8 24,7 21,4 15,6 13,6 0,007
K20t: Oddaljenost od stanovanjskih obmocij (v km) 10,1 7,6 2,6 9,7 8,2 58 8,2 0,116

Opomba: Avtorji so za ocenjevanje uporabili petstopenjsko Likertovo lestvico (1 = zelo nizka vrednost, 5 = zelo visoka vrednost). Kriteriji,
oznaceni z 1, so bili uporabljeni v fazi analize stroskov, preostali pa v fazi analize koristi (pri dolocanju vrednosti Y).

Na podlagi dolo¢enih uteZi je bila po pomembnosti na pr-
vem mestu kategorija »promet in mobilnost« (0,542 tock),
na drugem pa » raba prostora in vpliv na okolje« (0,339 tock).
Kriteriji z najvijimi vrednostmi uteZi so bili tveganje za nasta-
nck naravnih nesre¢, uporabna povrsina, oddaljenost od stano-
vanjskih obmodij, stroski projekta in infrastrukturne omejitve
ter oddaljenost od javnega prevoza. Ti so bili pri odlo¢anju
najpomembnejsi.

3.2 Izbor lokacije zmetodo MOOSRA

V okviru metode MOOSRA so avtorji najprej normalizirali
podatke v preglednici 2, in sicer tako, da so sesteli kvadra-
te vrednosti v vsakem stolpcu, izratunali kvadratni koren te
vsote za posamezni stolpec in nato vsako vrednost v stolpcu
delili s tem kvadratnim korenom. Nato so utezi, izra¢unane s
postopkom analitiéne hierarhije, pomnozili s temi normali-
ziranimi vrednostmi, na podlagi ¢esar so oblikovali utezeno
normalizirano matriko odlo¢anja. Nato so lo¢ili koristne in
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Preglednica 3: Razvrstitev alternativ po metodi MOOSRA

Alternativa v, Mesto
1 0,533607 7
2 0,924436 3
3 1,079570 2
4 0,848516 5
5 0,922459 4
6 1,612323 1
7 0,810362 6

Preglednica 4: Vrednosti funkcije optimalnosti in razvrstitev alter-

nativ
Alternativa § K %K.
Optimalna 0,241804892
vrednost
1 0,080000154 0,330845888 33,08
2 0,093320829 0,385934414 38,59
3 0,133164547 0,550710725 55,07
4 0,096110390 0,397470827 39,75
5 0,100526268 0,415732980 41,57
6 0,168023970 0,694874154 69,49
7 0,08804895 0,36413221 36,41

S. KAHRAMAN, B. KORKMAZYUREK, E. POLAT

Preglednica 5: Najvisja vrednost £, in najnizja vrednost f;

nekoristne kriterije (nekoristni kriteriji so v preglednici 2 ozna-
¢eni z znakom 1) ter izra¢unali njihove vsote. Tako so dobili
rezultate, predstavljene v preglednici 3.

Na koncu so razvrstili alternative glede na njihove kon¢ne vre-
dnosti Y, pri ¢emer so visje vrednosti pomenile vedjo ustre-
znost lokacije. Za najprimernejSo se je izkazala alternativa 6
(Ulubeyska cesta), sledili sta alternativa 3 (trenutna avtobusna
postaja, 1,07 tock) in alternativa 2 (lokacija nasproti univerzi-

tetnega kampusa) (preglednica 3).
3.3 lzbor lokacije zmetodo ARAS

V okviru analize po metodi ARAS so avtorji dolo¢ili vrednosti
alternativ na podlagi kriterijev. Optimalne vrednosti so izra-
¢unali tako, da so opredelili koristnost (4. stroske in koristi)
vsakega kriterija. Ob upostevanju ugotovljenih stroskov in ko-
risti kriterijev so nato podatke normalizirali, da bi zagotovili
vedjo primerljivost kriterijev in odpravili vplive merskih enot.
S tem so oblikovali normalizirano matriko odlo¢anja. Utezi,
dolo¢ene s postopkom analiti¢ne hierarhije, so nato pomnozili
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Koda £ f
K1 5 1

K2 491 56
K3 10 107
K4 5 1

K5 5 1
K6 2 5
K7 5 1
K8 50 30
K9 2,052 33,176
K10 800 20
K11 5 1
K12 2 46
K13 2 75
K14 8 174
K15 10 136
K16 29 95
K17 5 1
K18 5 187
K19 6 247
K20 26 101

z normaliziranimi vrednostmi in ustvarili uteZeno normalizi-
rano matriko odlo¢anja.

V naslednjem koraku so izratunali vrednosti funkcije optimal-
nosti za vsako alternativo in jih pretvorili v vrednosti S, in
K, ki so skupaj s kon¢no razvrstitvijo alternativ predstavljene
v preglednici 4. Rezultati analize po metodi ARAS so poka-
zali, da je za lokacijo nove avtobusne postaje najprimernejsa
alternativa 6 (Ulubeyska cesta), ki je bila najblizje optimalni
vrednosti, sledili sta alternativi 3 (trenutna avtobusna postaja)

in 5 (Most Canlt).
3.4 Izbor lokacije z metodo VIKOR

Pri tej metodi so avtorji najprej normalizirali podatke v pre-
glednici 2, da so zagotovili ustrezno primerljivost kriterijev, na
podlagi ¢esar so dobili utezeno normalizirano matriko odloca-
nja. Za vsak kriterij so dolo¢ili najvijo vrednost f, in najnizjo
vrednost f,” (preglednica 5), nato pa so izracunali vrednosti S,
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in R, za vsako alternativo. V tej fazi so uporabili utezi, predho-
dno izratunane s postopkom analitiéne hierarhije. Na koncu
so izra¢unali $e vrednosti Q.. Vrednost v je znasala 0,5, tako
kot v raziskavi, v kateri sta Opricovi¢ in Tzeng (2004) prvi¢
predstavila to metodo. Pri razvri¢anju alternativ po metodi
VIKOR je najboljsa alternativa tista, ki ima najnizjo vrednost.
Konéna razvrstitev na podlagi izracuna vrednosti S, R in Q je
predstavljena v preglednici 6.

Potem ko so avtorji razvrstili alternative po primernosti, so
preverili, ali izpolnjujejo pogoj 1 (sprejemljiva prednost) in
pogoj 2 (sprejemljiva stabilnost pri odlocanju), na podlagi
Cesar so lahko dolo¢ili kompromisno resitev. Izpolnjevanje
pogoja 1 so preverili z naslednjo enatbo: Q(a") - Q(a’) 2
DQ. Vrednost DQ je bila dolo¢ena pri 0,16. Ce je vrednost
na levi strani enacbe vedja od 0,16, to pomeni, da alternativa
a'izpolnjuje pogoj 1. Pri preverjanju izpolnjevanja pogoja 2 pa
je morala alternativa z najvisjo vrednostjo Q (v naSem primeru
alternativa 6) imeti tudi najvisji vrednosti R in . Ker je bila
alternativa 6 na prvem mestu tudi po omenjenih vrednostih,
je torej izpolnjevala pogoj 2.

3.5 Primerjava rezultatov

Za bolj sistemati¢ni pregled so avtorji primerjali rezultate,
dobljene z metodami MOOSRA, ARAS in VIKOR (pregle-
dnica 7).

Kot je razvidno iz preglednice 7, je bila pri vseh treh navedenih
metodah alternativa 6 (Ulubeyska cesta) izbrana za najprimer-
nejso lokacijo. Navedeno mo¢no ujemanje potrjuje robustnost
hibridnega modela in njegovo zmoznost zagotavljanja zaneslji-
vih in ponovljivih rezultatov. Poleg tega izid potrjujejo tudi de-
janske okolis¢ine: alternativa 6 ima stratesko pomembno lego
ob juzni mestni obvoznici in tik ob Zelezniski progi, poleg
tega se na njej ali v bliZini stalno gradi nova infrastrukeura, ki
jo financira okrozje Usak. Veljavnost izsledkov raziskave torej
potrjujejo tako rezultati uporabljenega hibridnega modela kot
dejanske prostorske okolis¢ine.

4 Razprava

Hibridni model veckriterijskega odlo¢anja, predstavljen v tej
raziskavi, zagotavlja sistemati¢en in analiticen okvir, ki odlo-
¢evalcem pomaga pri reSevanju zapletenih problemov v praksi.
Z vklju¢evanjem raznovrstnih pogledov deleznikov omogoca
sprejemanje uravnotezenih in racionalnih odlocitev. Njegova
uporabnost je ponazorjena na primeru izbora lokacije avto-
busne postaje, pri ¢emer je bila kot najprimernejsa izbrana
alternativa 6 (Ulubeyjeva cesta). Ta je v industrijski coni med
zeleznisko progo in na¢rtovano mestno obvoznico ter omogo-

Preglednica 6: Vrednosti S, R in Q ter kon¢na razvrstitev alternativ

Alternativa S, R, Q

6 0,212373937 0,049493333 0,000000000
3 0,443452258 0,122000000 0,737771710
5 0,585031914 0,106535632 0,776811340
2 0,574150026 0,118774713 0,850013938
7 0,621309110 0,118774713 0,898539027
4 0,698298696 0,109813333 0,915961751
1 0,686624490 0,121000000 0,981091723

Preglednica 7: Primerjava rezultatov, dobljenih z metodami MOO-
SRA, ARAS in VIKOR

Alternativa MOOSRA ARAS  VIKOR Splosna razvrstitev
1 7 7 7 neprimerna

2 3 5 4 srednje primerna
3 2 2 2 zelo primerna

4 5 4 6 neprimerna

5 4 3 3 srednje primerna
6 1 1 1 najbolj primerna

7 6 6 5 neprimerna

¢a povezavo z bliznjimi glavnimi cestami in kriZi$¢i. Zemljisce
trenutno ni v uporabi, njegova namembnost pa bi se lahko v
prostorskih naértih spremenila v skladu s prihodnjimi odlo-
¢itvami o rabi prostora. V primerjavi z drugimi analiziranimi
obmo¢ji je izbrana lokacija najmanj problemati¢na s socialnega
in okoljskega vidika, poleg tega bi bili stroski gradnje na njej
nizji kot drugje.

Uporabljeni hibridni model se je izkazal za u¢inkovitega pri
odlo¢anju o zapletenih vprasanjih, saj vkljucuje tako kvantita-
tivne kot kvalitativne vidike. Alternativa 6 je pri vsch treh upo-
rabljenih metodah dosegla najvisje vrednosti, kar je mogoce
pripisati zlasti dobri dostopnosti lokacije, njeni zdruZljivosti s
trenutno in na¢rtovano prostorsko rabo ter dobrim moznostim
povezave s prihodnjimi prometnimi koridorji.

Raziskava je potekala v okviru projekta izbora lokacije nove
avtobusne postaje v Usaku, pri katerem je sodelovala tudi upra-
va okrozja Usak. Ob koncu projekta je bila na podlagi presoj
uprave za najprimernejso lokacijo izbrana alternativa 6, v skla-
du s to odloditvijo pa so novo avtobusno postajo zaceli graditi
leta 2024. Navedeno kaze, da raziskava ni bila samo teoreti¢na,
ampak so njeni izsledki uporabni tudi v praksi. Poleg tega to,
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da se je projekt konéal z dejansko izvedbo, potrjuje veljavnost
in uporabnost modela, uporabljenega za izbor lokacije.

Raziskava je torej pomembna tako s teoreti¢nega kot prak-
ticnega vidika. V teoreti¢nem smislu dopolnjuje literaturo s
podrodja veckriterijskega odlo¢anja, saj je bil v njej predstavljen
hibridni model, ki zdruZuje $tiri metode. Postopek analitiéne
hierarhije ter metode MOOSRA, ARAS in VIKOR se po na-
vadi uporabljajo posami¢no, zato je njihova zdruzitev v enoten
okvir za izbiro lokacije avtobusne postaje metodoloska novost.
Raziskava je poleg tega empiri¢no potrdila tezo, da hibridni
modeli povecujejo robustnost odlocitev v primerjavi s pristopi,
ki temeljijo na samo eni metodi. S prakti¢nega vidika raziskava
ponazarja uporabnost hibridnih orodij veckriterijskega odlo-
¢anja v urbanisti¢ni praksi. To, da je uprava okrozja rezultate
raziskave uporabila pri izvajanju politike, dokazuje, da se s
tovrstnimi modeli lahko premostijo vrzeli med akademskimi
analizami in mestnim upravljanjem.

Kljub vsemu ima raziskava nekatere omejitve. Analiza je bila
omejena na sedem moznih lokacij in dvajset kriterijev, kar ni
malo, a vseeno ni zajela kvalitativnih vidikov, kot so zadovolj-
stvo potnikov, sprejetost v skupnosti in uporabniske izkusnje.
Raziskava je bila izvedena na podlagi prostorskih aktov, ki ve-
ljajo na nizji oziroma vi§ji ravni, zaradi ¢esar je bila analiza ome-
jena na uveljavljeni prostorski in politi¢ni okvir mesta Usak.
Posledi¢no dolgoro¢ne demografske spremembe, prihodnja
Siritev mesta in tveganja, povezana s podncbnimi spremem-
bami, niso bili izrecno vklju¢eni v model, so pa bili posredno
razvidni iz na¢rtovalskega okvira.

V prihodnjih raziskavah bi bilo mogoce navedene omejitve
odpraviti z ve¢jo vkljucenostjo deleznikov s strukturiranimi
pristopi, kot so analize Delphi, SWOT, TOWS ali SOAR
(Cole idr., 2022; Ju in Kim, 2023; Lee idr., 2025). Rezulta-
te odlo¢anja je mogoce izboljsati tudi z uporabo dinami¢nih
sistemov utezevanja, ki zajamejo spreminjajoci se vpliv razno-
vrstnih akterjev. Poleg tega bi lahko z zdruzitvijo hibridnega
modela veckriterijskega odlocanja in drugih orodij (npr. simu-
lacijsko modeliranje, mrezne analize in GIS) izboljsali njegovo
zmoznost reSevanja problemov razporeditve in optimizacije, ki
vklju¢ujejo ve¢ intermodalnih avtobusnih postaj hkrati. S to-
vrstnimi metodoloskimi razsiritvami je mogoce povecati upo-
rabnost modela in okrepiti njegov pomen za reSevanje sodob-
nih vprasanj v naértovanju prometa in mobilnosti, vklju¢no z
oblikovanjem intermodalnih omreZij, vrednotenjem tehnolo-
gij, upravljanjem storitev in oblikovanjem prometne politike.

Urbani izziv, letnik 36, st. 2, 2025

S. KAHRAMAN, B. KORKMAZYUREK, E. POLAT

5 Sklep

V raziskavi je bilo za najprimernejso lokacijo nove avtobusne
postaje v Usaku izbrano obmoéje ob Ulubeyski cesti. Raziskava
je pomembna s teoreti¢nega vidika, saj nadgrajuje dosedanje
hibridne modele veckriterijskega odlo¢anja, in s prakti¢nega vi-
dika, saj so njeni izsledki vplivali na odlo¢itve mestne uprave. Z
zdruzevanjem empiri¢nih ugotovitev ter teoreti¢nih spoznanj
in uporabnih vidikov dokazuje, da lahko hibridna orodja za
podporo odlo¢anju spodbujajo celostno, trajnostno in v pri-
hodnost usmerjeno nalrtovanje mestnega prometa.
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Zahvala
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