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POVZETEK

Vzpostavitev sledljivosti materialnega toka v zavodu TECOS Celje

Inventura se po zakonu izvaja vsaj enkrat letno in je klju€na za natancnost podatkov o
zalogah v skladiS€u. Rocni popis zalog je pogosto zamuden in naporen, kar povzro¢a
napake pri zapisovanju, spregledan material in neskladja med zabeleZzenimi
dejanskim stanjem v skladiScih ter koli€inah v racunalniSkem sistemu. Da bi resili te
teZzave, smo razvili metodo za hitrejSo in bolj zanesljivo izvajanje inventure. Z uporabo
razlicnih aplikacij na pametnih telefonih lahko z avtomatizacijo podatkov doseZzemo
zmanjSanje moznosti rocnih napak, omogo¢amo hitrejSi vnos materialov in povezljivost
s programom na racunalniku za sinhronizacijo zalog, ki nam olajSajo analizo in pregled
trenutnega stanja zalog. Uporabniku prijazne aplikacije ne zahtevajo dolgotrajnega
usposabljanja, kar optimizira proces sledljivosti toka materialov in zagotavlja skladnost
podatkov, kljuénih za uspeSno poslovanje TECOS-a Celije. S tem mu omogoca
osredotoCanje na pomembnejSe dejavnosti, ki lahko pripomorejo k izboljSanju
poslovnih procesov.

Kljuéne besede:

Inventura, Microsoft Forms, aplikacija, materiali, podatki.



SUMMARY

Establishment the traceability of material flow in TECOS Celje

Inventory is legally required to be conducted at least once a year and is crucial for the
accuracy of stock data in the warehouse. Manual stocktaking is often time-consuming
and labor-intensive, leading to errors in recording, overlooked materials, and
discrepancies between the recorded and actual quantities in the warehouses and the
computer system. To address these issues, we have developed a method for faster
and more reliable inventory execution. By using various smartphone applications, data
automation reduces the possibility of manual errors, enables faster material entry, and
allows connectivity with computer programs for stock synchronization, which simplifies
the analysis and review of current stock levels. These user-friendly applications do not
require extensive training, optimizing the process of tracking material flow and ensuring
the consistency of data that is crucial for the successful operation of TECOS Celje.
This allows the organization to focus on more significant activities that can contribute
to the improvement of business processes.

Keywords:

Inventory, Microsoft Forms, application, materials, data.
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1 UVOD

1.1 Opis podroc€ja in opredelitev problema

Beseda inventura pri ljudeh pogosto povzroéi slabo voljo in negodovanje. To je
predvsem zato, ker je bilo izvajanje inventure v preteklosti zelo dolgotrajno. Proces je
bil zaznamovan z veliko napakami in netoCnimi podatki, kar je le Se povecevalo
frustracije zaposlenih. Inventura je namre€ zahteven postopek, ki vkljuCuje Stetje,
preverjanje in evidentiranje velike koligine zalog. Ce ni natanéno izvedena, lahko pride
do velikih razlik v inventurnih Stevilkah, kar lahko podjetiem povzroci financne izgube
in teZave pri poslovanju.

Tecos je razvojni center orodjarstva Slovenije, s sedezem v Celju. Leta 1994 je bil
ustanovljen kot rezultat pobude slovenskih orodjarjev za povec€anje konkurencnosti in
tehnoloskega razvoja v industriji. Od svoje ustanovitve je Tecos hitro napredoval in
postal vodilna organizacija v Sloveniji na podrocju razvoja, raziskav in inovacij v
orodjarstvu. Skozi leta se je zavod razvil v kljuénega konkurenta, ki sodeluje pri
Stevilnih nacionalnih in mednarodnih projektih, kar omogo€a stalno uvajanje
najnovejSih tehnologij in reSitev v industrijo. Tecos je z vzpostavitvijo mocnih povezav
z industrijskimi partnerji in akademskimi institucijami postal pomemben dejavnik pri
spodbujanju inovacij, izboljSanju konkurencnosti ter trajnostnem razvoju slovenskega
orodjarstva [1].

Zaradi povecanja svojih dejavnosti je Tecos razSiril skladis€ne kapacitete. To jih je
prisililo k implementaciji sistema za ucinkovito izvedbo letne inventure, katero so pred
tem izvajali ro€no zaradi manjSega obsega skladisénih materialov. V Zelji po izboljSanju
tega postopka smo se odlocili za nadgradnjo sledljivosti materialnega toka v Tecosu.

1.2 Namen diplomskega dela

Namen diplomske naloge je vzpostavitev sledljivosti materialnega toka v Tecosu, ki bo
hitrejSi, cenovno ugodnejsi ter bo omogocil lazji pregled in popis zalog v skladiSCu.
Tecos Zeli metodo, s katero lahko sprotno opravljajo popis vstopnih in izstopnih koli€in
materialov. Metoda mora biti enostavna za uporabnike in hkrati bolj natancna v
primerjavi s trenutno metodo. Nova metoda pa ne sme presegati 1.800,00 € letnega
stroSka zavodu.

Resitve na trgu ponujajo najrazlicnejSe aplikacije, ki nudijo uporabnikom enostavnejSo
sledljivost materialnega toka. Te pa so po navadi vezane na mesecne ali letne
naro¢nine, kar lahko predstavlja visok stroSek za uporabnika.
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1.3 Cilji diplomskega dela

Glavni cilj diplomske naloge je vzpostaviti sistematiCen pristop k popisu zalog z
uporabo cenovno ugodne metode, ki bo reSila tezave Tecosa pri sledljivosti materialov.

Naloga vkljuCuje pregled cen obstojecih aplikacij na trgu in izbiro ter implementacijo
najbolj primernega sistema za Tecos. S sistemom bomo omogocali skeniranje QR kod
za belezenje vstopa in izstopa materiala Ze ob prihodu v skladiséni prostor.
Uporabnikom aplikacije bomo ob vstopu omogo€ili vnaSanje informacij o izdelku,
vkljuéno z vrsto materiala, barvo, teZzo, podatkih o dobavitelju, ter fotografiranje
materiala. Za enostaven pregled zalog bomo sistem povezali z uporabo vrtilnih tabel
v Excelu. Prav tako bo potrebno oceniti uporabnisko izkusnjo in u€inkovitost aplikacije
v dejanskem okolju Tecosa ter pridobiti povratne informacije za morebitne izboljSave.

1.4 Hipoteze diplomskega dela

Za pripravo diplomskega dela so predpostavljene sledece hipoteze:

- vzpostavitev novega sistema sledenja materialnega toka ne sme presegati stroska
1.800,00 € na letni osnovi;

-z vzpostavitvijo sledenja materialnega toka se inventura iz kvartalne letne periode
spremeni v letno. S tem se potreba po inventuri na letni osnovi zmanjSa za 75 %.

1.5 Metode diplomskega dela

Diplomsko delo bomo sestavili z zbiranjem in pregledom literature s podrocja
upravljanja inventure zalog, pregledom trenutnih metod inventure in skladis¢enja v
Tecosu za razumevanje trenutnih tezav in potreb, ter pregledom obstojecih
ponudnikov optimizacije pretoka materialov s pomocjo internetne strani Forbes.com,
kjer se ukvarjajo s primerjalno raziskavo ponudb storitev na trziS¢u. Naredili bomo
primerjavo stroSkov obstojeCih konkurenénih programov s trga z Microsoftovo
programsko resitvijo Forms in izmerili as popisa naklju¢nih materialov po metodi, ki
jo trenutno uporablja Tecos, ter jo primerjali z izmerjenim ¢asom nove metode. Prav
tako bomo na koncu preverili zadovoljstvo zaposlenih, ki bodo aplikacijo uporabljali.
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2 TEORETICNI DEL

2.1 Vloga materialnega toka

Vloga materialnega toka v podjetjih je pomembna za zagotavljanje nemotenega
delovanja in ucinkovitosti poslovnih procesov, saj zajema premikanje in upravljanje
surovin, polizdelkov ter koncnih izdelkov skozi razliCne faze proizvodnje, skladiS¢enja
in distribucije. Glavna naloga materialnega toka je zagotoviti, da so materiali in izdelki
ob pravem Casu na pravem mestu, kar omogoca optimalno uporabo virov in
zmanjsanje stroskov [2].

Slika 1 prikazuje materialni tok v proizvodnji predelave polimerov, pri ¢emer so
razvidne faze, ki sodelujejo v proizvodnem procesu. Tok se zacne pri sprejemu
surovin, ki se dostavljajo v silose in zagotavljajo oskrbo proizvodnih linij. Surovine se
preko cevnih sistemov transportirajo do susSilnih enot, nato pa prehajajo skozi
proizvodne linije, kjer se pricne predelava. Po konCanem proizvodnem procesu se
izdelki transportirajo v skladi$Ce, kjer se pakirajo in pripravijo za distribucijo. Delavci so
prisotni na razlicnih mestih v proizvodnji, kar nakazuje na stalni nadzor in upravljanje
proizvodnega procesa. Celoten sistem ponazarja avtomatizacijo materialnega toka,
kar omogoc€a neprekinjeno proizvodnjo in kakovost koncnih izdelkov.

Materialni tok prispeva k zmanjSevanju Casa iskanja, tveganja za izpad materiala,
povecanju produktivnosti, preprecevanju prekomernega kopi€enja zalog ter k ve¢jemu
zadovoljstvu strank in krepitvi konkurencne prednosti podjetja [3].

Slika 1: Prikaz materialnega toka v proizvodnji polimerov [4]
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2.2 Inventurain njen namen

Upravljanje zalog je kljuéno za sodobno poslovanje ne glede na panogo, saj vklju€uje
nacrtovanje, nadzor in sledenje blaga, da se zagotovi nemoten pretok izdelkov od
dobavitelja do kupca. UcCinkovito upravljanje zalog optimizira stroske, povecuje
zadovoljstvo strank in poveca dobi¢konosnost podjetja. Je osrednji del dobavne verige,
ki uravnava stroSke vzdrZzevanja zalog in koristi zadostne zaloge za zadovoljitev
povpradevanja strank [5].

Inventura je pri tem pomemben sistematiCen postopek Stetja, merjenja, tehtanja in
vrednotenja vseh sredstev ter obveznosti podjetja na dolo¢en dan. Uporablja se za
preverjanje dejanskega stanja zalog, sredstev in obveznosti ter za primerjavo teh
podatkov z evidencami v racunovodskih in poslovnih knjigah podjetja. Namen
inventure je ugotavljanje morebitnih odstopanj med dejanskim in knjiznim stanjem ter
zagotavljanje toCnosti in zanesljivosti raCunovodskih izkazov.

Slovenski zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Slovenski raCunovodski standardi
(SRS) doloc¢ajo obveznost izvajanja inventure. Po zakonu mora podjetje inventuro
opraviti najmanj enkrat letno, obi€ajno na koncu poslovnega leta, lahko pa tudi
pogosteje, Ce to zahtevajo posebne okolis¢ine, kot so sprememba lastnistva, ste€aj ali
likvidacija. Inventuro je treba izvesti tudi ob spremembi odgovorne osebe za materialno
knjigovodstvo [6].

Poznamo dve vrsti inventure, in sicer ciklicno in perpetualno. Perpetualni inventurni
sistem sproti posodablja in beleZi zaloge ob vsakem nakupu ali prodaji. To pomeni, da
se vsaka transakcija takoj zabelezi v inventurnem programu. Pri cikliénem inventurnem
sistemu pa se stanje zalog posodablja ob vnaprej doloCenih ¢asih, obi¢ajno na koncu
poslovnega cikla, konec meseca, Cetrtletja ali leta. To pomeni, da obstaja zamik med
samo prodajo ali nakupom in trenutkom, ko je transakcija potrjena [7].
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2.3 Pregled podrocja

2.3.1 Kako se izvaja popis materiala v Tecosu Celje

Ker je Tecos relativno majhna organizacija, jim ni bilo potrebno podrobno popisovati
materialov. Zaradi manjSega obsega zalog so se osredotoCili predvsem na osnovne
informacije o materialih, ki so zadostovale za njihovo ucinkovito upravljanje. S tem so
ohranili preprostost procesa inventure, ki ustreza njihovim trenutnim potrebam in
zmoznostim. Kljub sodobnim tehnoloskim reSitvam, ki so na voljo na trgu, Tecos Se
vedno uporablja tradicionalno metodo opravljanja zalog. V zavodu se popis vhodnega
materiala izvaja ro¢no, kar pomeni, da zaposleni pregledajo najpomembnejSe podatke
vstopnega materiala, preStejejo embalazo in podatke zapiSejo na papir. Material
odlozijo na neoznacCeno prosto mesto v skladiSCu, kasneje pa prepiSejo podatke v
racunalniski program. Ta dvojni vnos podatkov poveCuje moznost napak, saj lahko
pride do napacnega zapisovanja, napacne interpretacije rokopisnih zapisov ali
preprostih Cloveskih napak. Kadar material porabijo za lastne potrebe, se podatek o
izstopu materiala in njegovi koli€ini pogosto pozabi zabelezZiti, kar lahko otezi pregled
zaloge med izvajanjem inventure.

TaksSno izvajanje popisa zalog pogosto povzro€a neskladja med dejanskim stanjem v
skladiS€u in stanjem, zabelezenim v raCunovodskih evidencah. Ta neskladja lahko
privedejo do napacnih poslovnih odloCitev, ker vodstvo nima vedno to¢nih podatkov o
stanju zalog. Pomanjkanje to¢nih podatkov o zalogah lahko povzroCi prekomerno
naroCanje ali pomanjkanje potrebnih materialov in surovin, kar vpliva na tekoCe
poslovanje in kon¢ni rezultat Tecosa.

Cas izvajanja inventure se v tak8nem primeru bistveno podalj$a. V ¢&asu, ko je
natan¢nost in azurnost izvajanja inventure zalog kljuéno za optimizacijo poslovnih
procesov in zmanjSanje stroSkov, Tecos zaradi zastarele metode sledenja zalog
izgublja pomembne priloZnosti za izboljSanje konkurencnosti.

Zaradi teh izzivov se Tecos zaveda, da bi prehod na sodobnejSe metode upravljanja
zalog, ki vkljuCujejo avtomatizacijo in uporabo roCnih Citalcev, bistveno izboljSal
natanénost, zmanjSal Cas inventure ter optimiziral celotne poslovne procese.

2.3.2 Obstojece aplikacije na trgu

Pri raziskovanju primernih aplikacij za izvedbo inventure smo se obrnili na internetno
stran Forbes.com pod zavihkom advisor, kjer smo na$li zanesljive in podrobne ocene
razlicnih aplikacij za sledenje toka materialov za manj$a in srednje velika podjetja, ki
so0 nam pomagale pri izbiri najbolj ustrezne resitve za upravljanje zalog v Tecosu.

Spletna stran Forbes.com je mednarodna platforma, ki ponuja aktualne novice, analize
in raziskave na podroCju poslovanja, tehnologije, financ, industrije in drugih
pomembnih tem. Forbes je znan po svojih ¢lankih, ocenah in lestvicah, ki so kljucni viri

5
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informacij za podjetnike, investitorje in poslovne voditelje. Ekipa Forbes advisor je
zavezana k zagotavljanju nepristranskih ocen in informacij s popolno uredniSko
neodvisnostjo. Pri pripravi vsebin uporabljajo podatke o izdelkih, strateSke
metodologije in strokovni vpogled, da pomagajo sprejemati poslovne odlocitve [8].

Strokovnjaki ekipe Forbes so preucevali ve€¢ ponudnikov programske opreme, da bi
nasli deset najboljSih moznosti za upravljanje zalog. Njihove ocene temeljijo na
dejavnikih, povezanih s ceno, sploSnimi in dodatnimi funkcijami, dejanskimi
uporabniSkimi ocenami ter kon€no analizo z njihovega nabora strokovnjakov.

Na podlagi raziskav spletne strani Forbes.com smo se odlocCili za analizo petih
aplikacij, ki bi Tecosu Celje ponudile reSitve pri sledenju materialnega toka.

Izbrali smo naslednje aplikacije:

- Cin7;

- Ordoro;
- inFlow;

- Katana;
- Sortly.

2.3.3 Cin7

Cin7 je aplikacija za upravljanje zalog, ki ponuja reSitve za sledenje in upravljanje
zalog, narocil in prodajnih kanalov. Omogoca integracijo z razli¢nimi e-trgovinskimi
platformami, raGunovodskimi programi in fiziCnimi trgovinami, kar podjetiem omogoca
centralizirano upravljanje zalog na razliénih lokacijah. Cin7 ponuja funkcije za
avtomatizacijo narocil, analitiko zalog v realnem €asu in sledenje serijskih Stevilk ter
rokov uporabe.

Cin7 se odlikuje po obsezni integraciji z ve€ kot 700 e-trgovinskimi platformami in
raCunovodskimi programi, ponuja napredne funkcije za sledenje zalog in
avtomatizacijo narocil ter mo¢no podpira B2B poslovanje. Slabosti vkljuCujejo viSje
stroSke naroCnine in kompleksnost sistema, ki lahko zahteva daljSe usposabljanje [9].

2.3.4 Ordoro

Ordoro je namenjen malim in srednje velikim podjetiem. Ponuja sledenje zalog,
avtomatizacijo narocil in upravljanje ve¢ smeri prodaje. Ordoro omogoca sinhronizacijo
zalog v realnem c¢asu, integracijo z e-trgovinskimi platformami ter optimizacijo
logisticnih procesov z orodji za tiskanje nalepk ter sledenje posiljk [10].

Aplikacija ima podporo za dropshipping in e-trgovino ter omogoca integracijo z
razli¢nimi e-trgovinskimi platformami. Ponuja avtomatizacijo narocil in upravljanje ve¢
skladiS¢ hkrati. Slabosti vkljuCujejo omejene funkcije za podjetja, ki niso osredotocena
na e-trgovino in visje stroske pri narocnini.

6
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2.3.5 inFlow

inFlow je aplikacija za pregled zalog, ki se uporablja pri malih ter srednje velikih
podjetjih. Omogoca sledenje zalogam z uporabo serijskih Stevilk in &rtnih kod,
upravljanje vec€ skladiS¢ hkrati ter avtomatizacijo naroCil. Integracija z e-trgovinskimi
platformami in raCunovodskimi sistemi omogoci centralizirano upravljanje podatkov in
sinhronizacijo zalog [11].

S svojo preprosto zasnovo omogoca enostavno uporabo brez ve€jega usposabljanja
uporabnikov, kar zmanjSuje moznost napak ter povecuje produktivnost. inFlow prav
tako podpira ustvarjanje poro€il in analiz, kar pomaga podjetjem pri pregledu njihovih
zalog.

2.3.6 Katana

Katana je aplikacija za upravljanje zalog, posebej zasnovana za proizvodna podjetja.
Omogoca sledenje zalogam surovin, polizdelkov in konénih izdelkov, hkrati pa podpira
vizualno nacrtovanje proizvodnih procesov. Integracija z raCunovodskimi in e-
trgovinskimi platformami omogoC€a centralizirano upravljanje zalog. Katana.com
ponuja funkcije za optimizacijo proizvodnih tokov, sledenje serijskih Stevilk in rokov
uporabe ter avtomatizacijo nabav. Njena enostavna uporaba pripomore k povecanju
uCinkovitosti in natancnosti v proizvodnji ter boljSemu pregledu zalog [12].

Prednosti Katane vkljuCujejo osredotoCenost na proizvodna podijetja, enostavno
uporabo in vizualni nadzor proizvodnih procesov ter integracijo z razli€nimi
racunovodskimi in e-trgovinskimi platformami. Slabosti pa vklju€ujejo omejene funkcije
za podijetja, ki ne proizvajajo lastnih izdelkov in visoko mese€no naro¢nino.

2.3.7 Sortly

Sortly je podijetje, osredotoCeno na upravljanje zalog, ki ponuja uporabniku aplikacijo
za popis inventure za mala in srednje velika podjetja. Njihova programska oprema s
pomocjo vprasSalnika omogoCa enostavno sledenje zalogam z uporabo vizualnih
elementov, kot so slike izdelkov, ter funkcije, skeniranja Crtnih kod in QR kod,
organizacija po kategorijah, ustvarjanje prilagodljivih porocil in sinhronizacija podatkov
v realnem Casu. Sortly omogoca ustvarjanje evidenc o zalogah, vklju¢no s koli¢inami,
vrednostmi in lokacijami, ter dostop preko mobilnih naprav in splethega vmesnika.
Aplikacija podpira veCuporabniSko okolje, kar omogoca sodelovanje med cClani ekipe
in zagotavlja azurnost podatkov [13].

Prednosti Sortly-ja vkljuCujejo enostavno uporabo, vizualno privliacnost, prilagodljivost,
cenovno dostopnost in primernost za razlicne industrije.
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2.4 Prednosti in slabosti ter cene aplikacij

Po pregledu spletnih strani ponudnikov aplikacij smo ugotovili, da ima vsaka aplikacija
svoje prednosti in slabosti. Te smo za boljSi pregled prikazali v tabeli 1. Aplikacija Cin7
se odlikuje po obsezni integraciji z e-trgovinskimi platformami ter naprednih funkcijah
za sledenje zalog, vendar ima viSje stroSke in kompleksnost sistema. Ordoro moc¢no
podpira dropshipping in e-trgovino, a je drazja in bolj osredotoCena na specifiCne
poslovne modele. inFlow ponuja enostavno uporabo in prilagodljivost, ampak ima
omejene napredne funkcije za vecja podjetja. Katana je idealna za proizvodna podjetja
zaradi vizualnega nadzora proizvodnih procesov, vendar je draZja in manj primerna za
neproizvodna podjetja. Sortly pa izstopa s svojo vizualno privlaénostjo in enostavno
uporabo, uporabo pametnega telefona, vendar ima manj naprednih funkcij za vecje
sisteme.

Tabela 1: Pregled prednosti in slabosti ter cene mesecnih naro¢nin

Prednosti Slabosti Mesecna
naro€nina
oshovnhega
paketav €

Cin7 ObsezZna integracija. Kompleksnost sistema. 318,00
Napredne funkcije sledenja zalog. Pocgasna implementacija.
Avtomatizacija narodil. Zahtevna podpora strankam.
Moéna podpora B2B poslovanju.
Ordoro | Mocna podpora za dropshipping in e-trgovino. Omejene funkcije za podjetja, ki niso 318,00
Integracija z razli¢nimi platformami. osredotoCena na e-trgovino.
Avtomatizacija narodil. Ni brezplacnega preizkusa.
Upravljanje ve¢ skladis¢.
inFlow Enostavna uporaba. Omejene napredne funkcije za vecja 400,00
Prilagodljivost. podjetja.
Avtomatizacija naroCil. ManjSa prilagodljivost za specifi¢ne
Dostopnost preko mobilnih naprav. poslovne procese.
Omejene funkcije za proizvodna podjetja.
Zahteve po dodatni opremi.
Katana Osredotocenost na proizvodna podjetja. Omejene funkcije za neproizvodna podjetja. 364,00
Vizualni nadzor proizvodnih procesov. Kompleksnost za manjSe uporabnike.
Sledenije serijskih Stevilk in rokov uporabe. Daljsi ¢as implementacije.
Avtomatizacija nabav.
Sortly Enostavna uporaba vpra3alnika. Omejene napredne funkcije za vecja 67,00
Vizualni elementi. podjetja.
Organizacija po kategorijah. Manj funkcij za proizvodnjo.
Prilagodljiva porodila. Omejena podpora za vecje zaloge.
Ne zahteva dodatnih italcev.

2.5 Odlocitev za najugodnejso resitev

Na podlagi analize razli¢nih aplikacij za upravljanje zalog smo prisli do spoznanja, da
bi bila uporaba pametnih telefonov pri izvajanju inventure zelo prakticha. Pametne



Fakulteta za tehnologijo polimerov Diplomsko delo

telefone uporabljajo vsi zaposleni Tecosa, z njimi pa bi lahko namesto dragih dodatnih
Citalcev popisovali vstopne ter izstopne materiale.

Pregled cen aplikacij ter specifiCnih potreb Tecosa je pokazal, da bi uporaba pametnih
telefonov skupaj s prilagojeno aplikacijo lahko predstavljala reSitev za vzpostavitev
sledljivosti materialnega toka Tecosa.

Aplikacija Sortly je bila po pregledu najprimernejSa za potrebe Tecosa, saj ponuja
Stevilne uporabne funkcije za upravljanje zalog, kot so uporaba pametnega mobilnega
telefona, na katerem izpolnjujeS odgovore na vprasanja o vstopnem in izstopnem
materialu. Ugotovili smo, da ima aplikacija Sortly podobne lastnosti kot Microsoftovo
orodje Forms, s katerim smo se v preteklosti Ze sreCevali. S tem orodjem Microsofta
bi lahko dosegli podobno funkcionalnost kot z aplikacijo Sortly. Tako bi lahko namesto
drage in kompleksne programske opreme uporabili cenovno dostopno in uporabniku
prijazno resitev, ki bi omogocala enostavno vnasanje podatkov s pametnim telefonom
in sinhronizacijo informacij v realnem cCasu. TakSna reSitev bi zmanjSala potrebo po
nakupu novega programa, €italcev ali aplikacij ter dodatnem usposabljanju zaposlenih,
hkrati pa zmanj$ala moznost napak in izboljSala natan¢nost ter ucinkovitost sledljivosti
materialnega toka ter izvajanje popisa zalog.

Tecos za svoje potrebe uporablja licenéno verzijo Microsoft Office 365, ki omogoca
dostop do aplikacije Microsoft Forms. Microsoft Forms je orodje, ki omogoca
enostavno ustvarjanje anket in kvizov, kar vkljuCuje tudi mozZnosti za izvajanje
inventure zalog. Ena od kljuénih prednosti uporabe Microsoft Formsa je njegova
povezljivost z drugimi aplikacijami znotraj Microsoft Offica, zlasti z Excelom.

Uporaba pametnih telefonov za vnos podatkov v Microsoft Forms prinasa vec
prednosti. Omogo¢a mobilnost, saj lahko zaposleni izvajajo inventuro kjerkoli v
skladis€u, ne da bi bili vezani na stacionarne raCunalnike ali Citalce. Prav tako bi
zmanjSala moznost napak, saj je vnos podatkov neposredno v digitalni obliki bolj
zanesljiv kot ro€no zapisovanje in kasnejSe prepisovanje podatkov. Sinhronizacija
podatkov z Excelom omogocCa takojSnjo obdelavo, analizo in vizualizacijo vnesenih
informacij, kar pripomore k hitrejSemu in bolj u€inkovitemu od¢&itavanju zalog.

Na podlagi te ugotovitve lahko predpostavimo, da ta pristop ne zahteva dodatnih
financnih vlaganj v drage specializirane programe, saj Tecos Ze placuje licenco za
Microsoft Office, kar bi pomenilo boljSi izkoristek tega vloZzka. Poleg tega so zaposleni
Ze seznanjeni s tem orodjem, kar zmanjSuje potrebo po dodatnem usposabljanju.

Tako uporaba Microsoft Formsa kot tudi povezava s pametnimi telefoni predstavljata
cenovno ugodno, prakti¢no in u€inkovito resitev za izvajanje inventure v Tecosu, hkrati
pa izkoriSCata obstojecCe licence in znanje zaposlenih.
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2.6 Ocena uporabe sistema Office 365

2.6.1 Microsoft Office

Microsoft 365 je obSiren paket programske opreme in storitev, ki ga ponuja podjetje
Microsoft. VkljuCuje aplikacije, kot so Word, Excel, PowerPoint, Outlook, ter storitve, ki
delujejo v tako imenovanem oblaku, kot so OneDrive, SharePoint, Teams, Exchange
ter Forms, ki omogo€a zajem podatkov preko mobilnih telefonov. Glavna prednost
Microsoft 365 je povezljivost v oblaku, ki omogoca dostop do datotek in aplikacij kjerkoli
in kadarkoli. Microsoft ponuja pakete razli€nih narocniSkih nacrtov, prilagojenih
potrebam posameznikov, malih podjetij, izobraZevalnih ustanov in velikih organizacij
[14].

2.6.2 Microsoft Forms

Microsoft Forms je orodje za ustvarjanje anket in kvizov, ki je del paketa Microsoft 365.
Uporabnikom omogoc€a hitro in enostavno oblikovanje interaktivnin obrazcev z
razlicnimi vrstami vpraSanj. Zbrani podatki se samodejno sinhronizirajo v oblaku z
Excelom, kar omogoc€a preprosto analizo in obdelavo podatkov. Microsoft Forms je
dostopen preko spleta ali mobilnih naprav in je zaradi enostavnega uporabniskega
vmesnika primeren za Sirok spekter uporabnikov [15].

V nasem primeru bomo uporabljali Microsoftovo orodje Forms tako, da ga bomo
prilagodili za popis zalog vhodnih in izhodnih materialov, ki jih bo mogocCe vnasati
neposredno v aplikacijo na pametnih telefonih. Cilj je, da bomo lahko preprosto vnasali
podatke o zalogah, kot so koli€ina, teza, vrsta materiala in druge pomembne
informacije, kot so ime in priimek osebe, ki je vnasala podatke ter ¢as vnosa. Ti podatki
pa se bodo nato samodejno sinhronizirali v oblaku in shranjevali v Excelovi tabeli, nato
pa jih bomo s pomocdjo vrtilnih tabel pretvorili v enostavnejsi pregled.

10
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3 EKSPERIMENTALNI DEL

3.1 Preverba delovanje orodja Microsoft Forms

Sestavljanja vpraSalnika za popis materiala v Microsoft Forms smo se lotili s ciliem
ustvariti preprosto in uporabniku prijazno orodje, ki bi omogocilo hitro in natan¢no
zbiranje podatkov o vstopnem in izstopnem materialu. Najprej smo identificirali kljucne
informacije, ki jih je potrebno zbrati med popisom, kot so vrsta materiala, teza, koliCina
ter lokacija shranjevanja. Na podlagi teh potreb smo oblikovali vrsto vprasanj, ki so
uporabnikom omogocila enostaven in logi€en vnos podatkov.

Pri oblikovanju vprasanj smo posebno pozornost namenili moznosti razli¢nih vrst
vnosa, vkljuéno z besedilnimi polji, izbirnimi polji in numeri¢nimi vrednostmi, da bi
zagotovili natanCnost zbranih podatkov. Za poenostavitev procesa smo dodali tudi
funkcionalnost skeniranja QR kod, ki uporabnike vodi neposredno do vpraSalnika, kar
dodatno skrajSa Cas vnosa.

Da bi zagotovili teko€ in uporabniku prijazen proces, smo formirali testni vprasalnik
viden na sliki 2 in ga testirali na majhni skupini zaposlenih, ki so podali povratne
informacije o enostavnosti uporabe in funkcionalnosti vpraSalnika. Na podlagi teh
povratnih informacij smo izvedli manjSe prilagoditve in izboljSave, preden smo
vpraSalnik uvedli v vsakodnevno uporabo. Tako oblikovan vpraSalnik omogoca
ucinkovito zbiranje podatkov, ki se, kod vidimo iz slike 3, samodejno sinhronizirajo v
Excel, kar bistveno poenostavi nadaljnjo obdelavo in analizo zbranih podatkov.

Hi, Ziga. When you submit this form, the owner will
see your name and email address.

1. Material [0 &
@ Ass

)
() PP

2. Kolicina [T

10

“ v

Slika 2: Test vpraSalnika

D E F G

A B c
1@ Bl starttime B completiontime B Email B Name B Material B Koliina [-]

2 1 8112/202414:48:28  6/12/2024 14:43:27 ziga.mole@ftpo.si Ziga Mole ABS 10
3 2 8/12/202414:51:21 8/12/2024 14:51:28 ziga.mole@ftpo.si  Ziga Mole PP 3
4
5

Slika 3: Testna delovna Excel tabela

11



Fakulteta za tehnologijo polimerov Diplomsko delo

3.2 Zacetek popisa podatkov o materialu

Na zaCetku popisa materiala moramo s pomocjo pametnega telefona odcitati QR kodo,
ki je vidna v sliki 4.Ta je locirana na vhodu v skladis€e in nam omogoc€a vstop v
vprasalnik Microsoft Forms, kjer pricnemo vna$ati podatke o vstopnem ali izstopnem
materialu. Preden zacnemo z vnaSanjem podatkov, pa imamo moznost izbire uporabe
slovenskega ali angleSkega jezika. Ko uporabnik aplikacije na vhodu v skladiSCe z
osebnim pametnim telefonom od¢ita QR kodo, ga ta postavi na zaCetek vpraSalnika v
orodju Forms, kjer se, kot je prikazano na sliki 5, pricne postopek vnosa podatkov o
materialu.

English (United Kingdom)

v Slovenscina

Popis Materiala

TECOS Celje
B" Microsoft 365

v
Slika 5: Zacetek vpraSalnika
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3.2.1 Slika materiala

Ker uporabnik pri¢ne postopek s funkcijo kamere telefona, smo se odlocili, da na
zaCetku posname fotografijo vstopnega materiala. Ta slika materiala se v obliki
enoli¢nega krajevnega vira (URL) avtomatsko doda v Excel tabelo, v kateri se vneseni
podatki nahajajo in nam tako ponudi mozZnost vpogleda v bodoco izvedbo inventure,
kako je material izgledal na zaCetku vstopa v skladiSCe, da si lazje predstavljamo
zacetno stanje materiala.

3.2.2 Smer materiala

Pri oblikovanju vpraSalnika v Microsoft Forms sem se soocil z dilemo, ali ustvariti dva
lo€ena vpraSalnika, in sicer enega za vstopni in drugega za izstopni material. Ta pristop
bi zahteval dve razlicni QR kodi, kar bi pove€alo moznost napanega skeniranja in s
tem povzrocilo zmedo pri beleZenju podatkov. Da bi se izognil tem tezavam, smo se
odloCili za enoten vprasalnik, v katerega smo vkljucili opcijo za izbiro smeri materiala
(vstop ali izstop). Ta opcija je v delovni Excelovi tabeli oznacila smer materiala, kar je
omogocilo jasnejSo in bolj natancno sledenje. Kasneje smo v drugi tabeli to opcijo
dodatno ovrednotili z izrauni, pri katerih smo sestevali koli€ine pri vstopu in odstevali
koli€ine pri izstopu materiala, kar nam je omogocilo natan€en pregled nad stanjem
zalog. S tem pristopom smo zmanjSali moznosti napak in poenostavili proces sledenja
materiala. Za lazjo predstavo o smeri materiala smo, kot vidite na sliki 6, dodali barvne
simbole, in sicer modrega za vstop in rdeCega za izstop materiala ter prikazali izgled
po izberi angleSkega jezika.

@ English (United Kingdo...

Popis Materiala

1. SMER MATERIALA [T,

Vb P

VSTOP IZSTOP

B Microsoft 365

v
u

Slika 6: Smer materiala
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3.2.3 Vrsta materiala

Po izbranem odgovoru o smeri materiala nas vpra$alnik postavi na izbiro vrste
materiala. Kot je razvidno iz slike 7, smo dodali materiale, katere je Tecos Ze imel
zavedene v sistemu uporabljenih materialov, kot so ABS, ASA, EVA, PA, PBT, PC,
PC-ABS, POM, PMMA, PP, PPS, PS, PSU, TPE+TPU, SAN, Barvila, Mlevci in
reagenti ter ostali vzorci. Ce pa vstopni material ni na seznamu ali evidenci, smo
vkljugili dodatno opcijo, ki omogoéa dodajanje novih materialov. Ce v skladisce
prejmemo material, ki $e ni zabeleZzen v obstojeci evidenci, lahko uporabnik preko
vpraSalnika preprosto vnese novi material pod opcijo "Drugo”. Ta vnos se nato
samodejno zabelezi v delovno Excelovo tabelo, s Cimer se zagotovi, da je evidenca
vedno posodobljena.

_) PP
PPS

) PS

PSU

TPE+TPU

) SAN

Barvila

) Mlevciin regenerat

Drugo

Slika 7: Vrsta materiala ter opcija za dodajanje novega
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3.2.4 Izbira trgovskega naziva

Ko izberemo Zeljeno vrsto materiala, nas vprasalnik postavi na podvprasanje, ki se
navezuje na predhodno vneseno vrsto materiala. Tukaj moramo oznaciti trgovski naziv
zeljnega materiala. Slika 8 nam prikazuje primer izbire trgovskega naziva materiala
PP.

3.PP 1

PP (ADRIA TEST)

RE420

) Borealis HF700SA Natur

) PP Cinkarna ULLA SIVI

PP Bormed RF830 MO

PP Bormed RF820 MO

PP Cinkarna ULLA BELLA 2017
) PP Borogue RE 420MO

PP MD231 U

PP BD 950MO

Slika 8: Trgovski nazivi polipropilena
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3.2.5 Vnos teze

V dogovoru s Tecosom smo, glede na njihovo odloCitev, da sprejmejo dolo¢eno
stopnjo tveganja pri merjenju, dolocili natanénost vnosa materiala do 0,25 kg. Ker se
v Tecosu pri sledenju zalogam namesto kilogramov ali litrov uporabljajo enote v
vre€ah, smo v vpraSalnik vkljuCili moznosti za vnos koli€in, ki omogoc€ajo belezenje
polovicne, Cetrtinske in triCetrtinske napolnjenosti vre€. Ta pristop poenostavlja proces
popisa zalog, saj uposSteva praktiCnost dela z vreCami, hkrati pa zagotavlja dovolj
natan¢ne podatke za ucinkovito upravljanje materialov.

VpraSalnik, kot je prikazano na sliki 9, zahteva vnos teZze posamezne vreCe trgovskega
naziva. Na podlagi tega odgovora se kasneje izraCuna skupna koliCina materiala.
Vprasalnik vkljuCuje dodatna vprasanja, ki se nanasajo na ta odgovor, kot so vnos
Stevila celih ali delno uporabljenih embalaz ter moznost vnosa dodatnih manjsih
koli¢in. Ti vnosi se kasneje v programu Excel mnozijo z ustreznim faktorjem, man;jSim
od ena.

4. VNESITE TEZO POSAMEZNE VRECE
[Kagl [0

The value must be a number

5. VNESITE st. CELIH VREC [T

)

The value must be a number

6. 5t. 1/2 VRECE [T}

The value must be a number

7. §t. 1/4 VRECE [T}

The value must be a number

Slika 9: Vnos koli¢ine materiala
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3.2.6 Vnos lokacije odlozenega materiala

Kadar moramo vneseni material vnesti v skladis¢ni prostor, vprasalnik zahteva, kot
vidimo na sliki 10, da dolo€imo lokacijo ali mesto, kamor bomo material odlozili. Ta
odgovor nam pomaga pri kasnejSem iskanju Zeljenega materiala, saj omogoca, da v
Excelovi tabeli poleg koli€in prikazemo tudi lokacijo materiala, kar pospeSi proces
izvajanja inventure. Ker je Tecos trenutno v procesu oznacCevanja skladiS¢nih mest in
posameznih regalov, smo to opcijo pripravili za uporabo v prihodnosti, ko bodo
skladiS¢na mesta ustrezno oznacena.

a

Vrednost mora biti stevilka.

9. POSPRAVI NA REGAL st.: [T}

Vrednost mora biti stevilka.

e
I

&" Microsoft 365

To vsebino ustvari lastnik obrazca. Podatki, ki jih
predlozite, bodo poslani lastniku obrazca. Microsoft ni
odgovoren za zasebnost ali varnostne prakse svojih
strank, vkljuéno s praksami lastnika tega obrazca. Nikoli
ne izdajte svojega gesla.

Microsoft Forms | Raziskave, preskusi znanja in ankete, ki
uporabljajo umetno inteligenco Ustvarite svoj obrazec

Lastnik tega obrazca ni predlozil izjave o zasebnosti, kako
bo uporabil vase podatke o odzivih. Ne posredujte

osebnih ali obcutljivih podatkov. | Pogoji uporabe
v

Slika 10: Dolocitev skladis¢nega mesta
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3.2.7 Zaklju€ek vprasalnika

Za zakljuek vpraSalnika popisa materiala je potrebno pritisniti tipko "Poslji", kot je
videti na sliki 10. Na zaslonu pametnega telefona se nato prikaze potrditev uspesnega
zakljuCka vprasalnika, vidna na sliki 11, ki ponuja moznost ponovnega vnosa novega
materiala s tipko "Posljite Se en odgovor". Ta nas vrne na zaCetek vpraSalnika, ki se
zacne s ponovnim fotografiranjem naslednjega materiala, ki ga zelimo vnesti in dodati
v naso evidenco skladis€enja.

#
~

Vas odgovor je bil poslan.

Pomembna stvar, ki jo lahko naredite
zdaj

‘ Shranite moj odgovor ‘

Posljite Se en odgovor

B Microsoft 365

To vsebino ustvari lastnik obrazca. Podatki, ki jih
predlozite, bodo poslani lastniku obrazca. Microsoft ni
odgovoren za zasebnost ali varnostne prakse svojih
strank, vkljucno s praksami lastnika tega obrazca. Nikoli
ne izdajte svojega gesla.

Slika 11: Zaklju¢ek vpraSalnika
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3.3 Zbiranje podatkov v tabelah Microsoft Excel

3.3.1 Delovna Excel tabela

Po zakljuéenem izpolnjevanju vpraSalnika v Microsoft Forms se vneseni podatki
samodejno sinhronizirajo v delovno Excelovo tabelo, videno na sliki 12. Ceprav ta
tabela vsebuje vse zbrane podatke, pogosto niso prikazani na najbolj pregleden nacin.
Podatki so sicer zbrani na enem mestu, vendar so prikazani na zelo sploSen in grob
nacin, kar pomeni, da je potrebno precej ¢asa in truda, da iz njih izberemo specifiCne
informacije, kot je na primer naziv trgovskega naziva in koli¢ina dolo¢enega materiala.
To predstavlja izziv pri hitrem dostopu do natan¢nih podatkov, saj se moramo prebiti
skozi neorganizirano mnozico informacij, da pridemo do Zelenega podatka. Tako se
lahko postopek iskanja specificnih informacij o koliCinah materialov izkaze za
dolgotrajen in manj uc€inkovit, kar vpliva na splosno ucinkovitost upravljanja zalog.

F G AQ AR AS AT AU AX
1
5 VSTOP ABS 25 30 ABS RG MF| 12 MP Black
6 VSTOP ABS 25 i ABS Elix P2MC White

7 VSTOP ASA 25 2 " il ASA LI911

8 VSTOP ASA 25 2 ASA L1912

9 VSTOP ASA 25 " LURAN § KR2867C

10 VSTOP EVA k]

11 VSTOP PA 25 K3

12 VSTOP PA 25 % ]

13 VSTOP PA 25 "

14 VSTOP PA 25 1 2

15 VSTOR PA 25 2 Kl

16 VSTOP PA 25
17 VSTOP PA 25
18 VSTOP PA 25
19 VSTOP PA 25
20 VSTOP PA 25
21 VSTOP PA 25 1
22 VSTOP PA 25 _ _ k]

Slika 12: Delovna tabela

PSR R ]

3.3.2 Pregledna Excel tabela

Zaradi slabe preglednosti delovne tabele iz slike 12 smo bili primorani ustvariti bolj
pregledno tabelo, prikazano na sliki 13, s pomocjo vrtilnih tabel in funkcij, kot so
zdruzevanje podatkov, povzemanije, filtriranje, razvrs€anje in dinamicne prilagoditve.
Vrtilna tabela nam omogoca hitro zdruzevanje in povzemanje podatkov, kar nam daje
jasen vpogled v skupne koli€ine za vsako vrsto materiala. Funkcije za filtriranje in
razvrsCanje podatkov omogocajo enostavno izbiro specifi¢nih vrst materialov, medtem
ko dinamicne prilagoditve omogocajo, da se podatki preurejajo, dodajajo ali
odstranjujejo brez spreminjanja osnovne strukture podatkov.

V tabeli osnovnih podatkov je bilo potrebno dodati dva stolpca za lazZjo pripravo
konCnega porocila. V prvem dodanem stolpcu je bilo potrebno zdruziti imena vseh
materialov, kar smo dosegli z uporabo funkcije concat. V drugem dodanem stolpcu pa
smo morali izraCunati koli€¢ino vstopa ali izstopa posameznega materiala kot vsota
zmnozka velikosti in Stevila vreC. Pri vstopu je vrednost pozitivna, pri izstopu pa
negativna. Za pripravo zavihka porocila smo uporabili klasi¢no funkcionalnost Excela,
vrtilno tabelo. V stolpce smo z uporabo funkcije vsota dodali pregled za vstope in
izstope ter koncno stanje zalog materialov. Za lazje delo uporabnikov smo dodali
razClenjevalec, ki omogoca filtriranje po posameznem materialu ali posamezni skupini
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materialov. S temi orodji smo izboljSali preglednost tabele ki je vidna iz slike 13 in
upravljanje zalog v nasem skladiScu.

V zacetni delovni tabeli Excela se po doloCenem Casu nabere toliko podatkov, da
postane preveC zapolnjena, kar posledicno povzro€a poCasno delovanje in oteZuje
delo s tabelo. Zato je ob vsakoletni inventuri potrebno tabelo ocistiti, kar pomeni, da
odstranimo zastarele ali neuporabne podatke ter tabelo ponovno izpolnimo z
aktualnimi podatki. S tem se zagotovi nemoteno in uc€inkovito delovanje tabele.

A B © D E F 5
1'| 1ZBERITE VRSTO MATERIALA = N m

2 Sum of Skupna Teza Column Labels §

3 ABS Row Labels -VSTOP Grand Total
4 Durethan BKV30 H2.0 1,000.0 1,000.0
5 | ASA Durethan BKV30 H3.0 31.3 31.3
6 | | Banvia Durethan BKV50 H3.0 25.0 25.0
7 Durethan PA B30S 37.5 37.5
8 | EvA PA ULTRAMID A3EG6 25.0 25.0
9 = PA ULTRAMID A3X2C3 ESD 18.8 18.8
10 | Mievciin regenerat PA6 GB15 ISONYL A GS15 natur 63 6.3
1] [pa PAB6 GRIVORY FWA-Black 9225 112.5 112.5
12 PAG6 GRIVORY GV-5H Natural 81.3 81.3
13| PBT PAG6 GRIVORY HT1V-4FWA Natur 375 375
14 PAB6 LUVOCOM 1-1119 VP Black 438 438
15 . PAG6 ZYTEL 101L BKB08O 175.0 175.0
16 | Naziv mat o= PAG6 ZYTEL 450 NCO10A 6.3 6.3
17 RILSAN BSR 30 gray 100.0 100.0
15 | I —— g Grand Total 1,700.0 1,700.0
19 | Durethan BKV30 H3.0

20

21 Durethan BKV50 H3.0

22 Durethan PA B30S

23

24 | PA ULTRAMID A3EGS

25

o6 PA ULTRAMID A3X2C3 ESD

gg PAG GB15 ISONYL A GS15 natur

29 | | PAG6 GRIVORY FWA-Black 9225

30

Slika 13: Pregledna tabela
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3.4 Analiza porabe ¢asa

Zaradi druge hipoteze smo naredili analizo porabe ¢asa za dejavnosti, kot so ro¢ni
popisi in ro¢no izvajanje inventure ter popis z novo metodo in inventuro z novo metodo.
PreucCevali bomo dve metodi. Tradicionalno metodo, ki temelji na roCnem delu, in
sodobno metodo, ki izkoris¢a omenjeno resitev orodja Microsoft Forms. Cilj analize je
primerjati uCinkovitost obeh metod glede na porablien €as, za izvedbo popisa
vhodnega in izhodnega materiala ter izvedbo inventure. S tem bomo identificirali
morebitne prednosti uvedbe nove tehnologije v procesu inventure.

Pri teh metodah popisa smo dolo ili deset naklju€¢nih materialov v skladis€u, za katere
smo izmerili Cas, potreben za izvedbo posamezne dejavnosti, kot so iskanje materiala,
popis podatkov in obdelava teh podatkov v Excelovih tabelah. Nato smo z enacbo 1
izraCunali povprecje porabljenega ¢ase za vsako dejavnost posebe;j:

_ Xpt+Xat+X, (1 )’

t =

n
pri Cemer je:

- x - Cas popisa enega materiala (min),
- n - Stevilo popisanih materialov,
- t - povpreCen Cas (min).

3.4.1 Roc¢ni popis materiala

Ko material prispe v skladiSCe, si najprej na list papirja napiSemo njegovo vrsto in naziv,
za kar potrebujemo povprecno 1 minuto. Na to si zapiSemo tezo posamezne embalaze
in prestejemo koli€¢ino enot, za kar porabimo v povprecju 30 sekund. Te podatke smo
v povprec¢no 2 minutah prepisali v Excel tabelo in jih v 30 sekundah obdelali.

V tabeli 2 so prikazane dejavnosti in ¢as vnosa pri popisu vstopnega materiala. V
povpreCju smo za celoten postopek potrebovali 4 minute. Ker pa do sedaj v podjetju
niso redno popisovali izstopnega materiala, zanj nismo merili Casa. To je Tecosu
otezilo popis inventure in podaljSalo povpreCen Cas pregleda podatkov, ki ga lahko
vidimo v tabeli 3, saj niso imeli toCnega podatka pri nadzoru porabe materiala.

Tabela 2: Meritev ¢asa rocnega popisa materiala

. ¢as vnosa vstopnega | €as vnosa izstopnega
dejavnost . . . .
materiala [min] materiala [min]
vpis podatkov 1 /
Stetje embalaze 0,5 /
dologitev lokacije 0 /
prepis v raunalnik 2 /
izracun 0,5 /
sestevek casa 4 /
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3.4.2 Roc¢no izvajanje inventure

Po konCanem ro¢nem vpisu materiala smo naredili inventuro. Uporabili smo staro
metodo izvajanja inventure, pri kateri smo si zadali pregled desetih nakljucnih
materialov. Natisnili smo si podatke iz osnovne Excelove tabele ter priceli s popisom
materialov. Izbrane materiale smo morali fiziCno iskati po skladiS€u, kar se je izkazalo
za zelo zamuden proces, za katerega smo v povprec€ju porabili 4 minute. Ko smo
Zeljeni material nasli, smo si njegove podatke, kot so vrsta materiala, trgovski naziv in
teza, zapisali na list, izraCunali razlike in pri tem porabili dodatno 1 minuto in 30 sekund.
Te podatke smo primerjali s predhodnimi podatki iz navadne Excelove tabele, da smo
ugotovili, ali je zaloga realna, za kar smo v povprecju porabili dodatni 2 minuti in 30
sekund. Pri pregledu podatkov se je zatikalo pri ugotovitvah manjkajoCih koli€in
materiala, za katere je kriva pomanijkljivosti vnosa podatkov o izstopnih materialih. Ker
se v vecini primerov zaloga v tabeli ni ujemala z realno zalogo v skladiS¢u, smo morali
popraviti koli¢ino v pravilno stanje, za kar smo porabili 1 minuto. Ce sestejemo &as,
porabljen za popis vseh desetih materialov, in ga nato delimo z deset, ugotovimo, da
smo v povprecju potrebovali 9 minut za popis enega materiala, kot je prikazano v tabeli
3.

Tabela 3: Porabljen ¢as za rocno izvajanje inventure

dejavnost porabljen ¢as [min]
iskanje materiala 4
pregled podatkov 0,5
Stetje embalaze 0,5
racunanje razlik 0,5
pregled zgodovine 25
vnos podatkov 1
seStevek ¢asa 9

3.4.3 Popis materiala z novo metodo

Materiale smo sedaj popisali z novo metodo, pri kateri smo uporabili orodje Microsoft
Forms. Ta postopek je bil bistveno lazji in hitrejsi, saj smo na pametnem telefonu lahko
hitro in natanéno odgovarjali na vpra$alnik, ki je podatke posiljal v Excelovo tabelo,
kjer so se obdelali brez potrebe po dodatnem roénem vnasanju. Odcitali smo QR kodo,
ki nas je povezala z vpra$alnikom v orodju Microsoft Forms. Slikali smo material in
izpolnili vprasalnik, ki je od nas zahteval vpis podatkov o smeri materiala, vrsto, naziv
trgovskega blaga, koli€ino ter lokacijo mesta odlaganja, za katerega smo porabili v
povprecju, kot je vidno v tabeli 4, 2 minuti. Od nastetih lastnosti smo najveC Casa
porabili za doloCitev lokacije odlaganja materiala, saj smo se morali odloCiti za
strateSko postavitev materiala, za kar smo porabili v povprec¢ju 1 minuto. Prepis v
racunalnik z novo metodo ni potreben, saj se s pomocjo aplikacije samodejno posodobi
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v delavno Excelovo tabelo vidno v sliki 12, iz katere se podatki s pomocjo vrtilnih tabel
na bolj pregleden nacin prikazejo na pregledni tabeli prikazano v sliki 13.

Da pa si zabelezimo podatke tudi o izstopnem materialu, pa postopek ponovimo na
malo drugacen nacin, in sicer tako, da od¢itamo QR kodo, izberemo izstop materiala,
ki ga pri tej operaciji ni potrebno dodatno fotografirati, moramo pa vnesti vrsto
materiala, trgovski naziv, tezo posamezne embalaze ter koliCino. Za vse naSteto
vidimo v tabeli 4, da smo porabili v povprecju 1 minuto, kar nam vzame dodatni ¢as
zaradi popisa izstopnega materiala, ampak nam v prihodnje pri izvajanju inventure z
novo metodo bistveno skrajSa €as njenega izvajanja, ki ga lahko vidimo v tabeli 5.

Tabela 4: Porabljen ¢as popisa materiala z novo metodo

. ¢as vnosa vstopnega | ¢as vnosa izstopnega
dejavnost . . . .
materiala [min] materiala [min]

vpis podatkov 0,5 0,5

Stetje embalaze 0,5 0,5
dolocitev lokacije 1 /
prepis v racunalnik / /
izracun / /
seStevek ¢asa 2 1

3.4.4 lzvajanje inventure z novo metodo

Pri novi metodi izvajanja inventure smo si zadali popisati deset naklju¢nih materialov
v skladis€u. Inventuro smo priceli z vpogledom natisnjene koncne Excelove tabele, v
kateri smo dobili podatke o lokacijah materialov. To nam je, kot vidimo v tabeli 5,
uspesSno zmanjSalo Cas iskanja Zeljenega materiala, za katerega smo v povprecju
potrebovali 1 minuto. Odpravili smo se do to¢no znane lokacije materiala, kjer smo
odcitali njegovo vrsto ter koli¢ino, za kar smo v povprecju potrebovali 1 minuto. Sesteta
zaloga se je v vseh desetih primerih ujemala z zabelezeno, kar nam ni terjalo
dodatnega Casa za raCunanje razlik, pogleda v zgodovino ter vnosa novih koli€in v
evidenco. Za izvajanje pregleda desetih materialov smo potrebovali 20 minut in pol, za
kar v povprecju, kot vidimo v tabeli 5, potrebujemo za pregled enega materiala 2 minuti.

Tabela 5: Porabljen ¢as za izvajanje inventure z novo metodo

dejavnost porabljen ¢as [min]
iskanje materiala 1
pregled podatkov 0,5
Stetje embalaze 0,5
racunanje razlik /
pregled zgodovine /
vnos podatkov /
seStevek Casa 2
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4 REZULTATI IN DISKUSIJA

V tem poglavju predstavljamo rezultate raziskave, ki smo jih izvedli z namenom
primerjave razlicnih metod popisa materialov v skladiS€u, ter podamo analizo njihovih
prednosti in slabosti. Osredotocili smo se na ucinkovitost in stroSkovno ugodnost
metode, ki uporablja Microsoftovo programsko opremo Forms, v primerjavi s trenutno
metodo ro¢nega vnasanja podatkov v Tecosu.

Rezultati so pokazali, da je metoda, ki temelji na uporabi Microsoft Formsa, v naSem
primeru bistveno cenejSa od konkurenc¢nih programov, ki so na voljo na trgu. Poleg
tega se je izkazalo, da je ta metoda tudi znatno ucinkovitejSa od stare metode rocnega
vpisovanja vstopnih in izstopnih materialov, kar se odraza v hitrejSem izvajanju
inventure. V primerjavi s tradicionalno metodo, ki zahteva vecC Casa in truda, uporaba
Microsoft Forms omogoca hitrejSo in bolj organizirano obdelavo podatkov, kar prinasa
pomembne prihranke tako v €asu, kot tudi v denarju.

V nadaljevanju bomo podrobneje pregledali ugotovitve raziskave, ki potrjujejo, da je
uporaba sodobne tehnologije v procesu inventure klju€na za izboljanje u€inkovitosti
in natanénosti vodenja materialnega toka ter podali priporocila za nadaljnje izboljSave
tega postopka v prihodnosti.

4.1 Primerjava dodatnih stroskov Tecosa

V tabeli 6 smo naredili pregled primerjave dodatnih stroskov, ki jih mora Tecos dodati
v svoj letni finanéni nacért v primeru nakupa dodatne aplikacije, z uporabo
Microsoftovega orodja Forms, katerega strosek je ze vklju€en v letni finan¢ni nacrt.

Tabela 6: Primerjava dodatnih mesecnih in letnih stroskov Tecosu

dodatna mesecna dodatna letna

ponudnik naroénina v € naroénina v €
Cin7 318 3816
Ordoro 318 3816
inFlow 400 4800
Katana 364 4368
Sortly 67 804
Microsoft Forms 0 0

Prva hipoteza je predpostavljala, da vzpostavitev novega sistema sledenja
materialnega toka ne sme presegati stroSka 1.800,00 € na letni osnovi. Rezultati so
pokazali, da je uvedba Microsoft Forms in povezanih digitalnih orodij omogocila
vzpostavitev ucinkovitega sistema, ki je ostal znotraj tega proraCuna, kar potrjuje
pravilnost te hipoteze. V tem primeru je Tecos uspel prihraniti sredstva, ki so bila sprva
namenjena za novo investicijo.
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4.2 Primerjava ¢asa stare in nove metode

V tem poglavju bomo predstavili primerjavo €asa, potrebnega za izvedbo inventure z
uporabo stare in nove metode. Stara metoda, ki temelji na ro€nem iskanju, popisu in
vnosu podatkov, zahteva veC Casa in truda, saj vkljuCuje roCno Stetje zalog,
zapisovanje na papir ter kasnejsi prepis podatkov v raCunalnik. Nasprotno pa nova
metoda, ki uporablja orodje Microsoft Forms, omogoca hitrejSi in bolj avtomatiziran
proces. S pomocjo skeniranja QR kod in neposrednega vnosa podatkov na pametni
telefon se podatki samodejno sinhronizirajo v vrtiine Excelove tabele, kar bistveno
skrajSa €as popisa materiala in izvedbe celotne inventure.

Na sliki 14 bomo videli porabljene minute za popis in inventuro materiala z metodo, ki
jo Tecos trenutno uporablja ter novo metodo uporabe orodja Microsoft Forms.

=
o

9
8
7
= 6
£ 5
o 4
©
S 4
3
2 2
2
1
: I | | I
0
popis vstopnega popis izstopnega  izvedba inventure
materiala materiala
M porabljen ¢as stare metode [min] 1 porabljen ¢as nove metode [min]

Slika 14: Prikaz porabe ¢asa razlicnih metod

Na sliki 14 vidimo, da se je Cas popisa vstopnega materiala z novo metodo zmanjsal
iz 4 na 2 minuti, kar predstavlja 50 % zmanj$anje. Cas popisa izstopnega materiala pa
je od nas zahteval dodatno minuto Casa.

Pri izvedbi inventure z novo metodo se dodatna minuta bistveno odraza pri celotnem
gasu izvedbe. Cas popisa se zmanj$a iz 9 na 2 minuti, kar predstavlja 77,8 %
zmanjsanje.

Druga hipoteza je predvidevala, da bo nova metoda omogocila prehod iz kvartalne na
letno inventuro, s ¢imer bi se potreba po inventuri na letni osnovi zmanjSala za 75 %.
Analiza rezultatov je potrdila, da nova metoda ne le skrajSa Cas izvedbe inventure,
ampak tudi omogoCa, da se inventura izvaja samo enkrat letno brez izgube
natancnosti, kar dodatno potrjuje pravilnost te hipoteze
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5 SKLEP

Raziskava je pokazala, da uvedba sodobnih tehnologij, kot je Microsoft Forms, izboljSa
ucinkovitost in zmanjSa stroske, ter povecCa natancnost in zanesljivost inventure. Poleg
tega so zaposleni v Tecosu z novo aplikacijo zadovoljni, kar kaze na uporabnost in
praktiCnost uvedenih sprememb. Ugotovili smo, da nova metoda omogoc€a boljSo
organizacijo podatkov in hitrejSi dostop do kljuénih informacij, kar je Se posebej
pomembno za ucinkovito sledenje materialnega toka.

V prihodnosti bi lahko Microsoft Forms nadgradili tako, da bi ga uporabili tudi za popis
osnovnih sredstev. Ta nadgradnja bi omogocila sistematicno belezenje in sledenje
osnovnim sredstvom, podobno kot pri trenutnem procesu inventure materialov.
Uporabniki bi lahko z enostavnimi obrazci vnaSali podatke o vsakem osnovnem
sredstvu, vkljuéno z njegovim stanjem, lokacijo in drugimi pomembnimi informacijami.
Tako bi se vsi podatki samodejno sinhronizirali v Excel, kar bi omogocilo centralizirano
upravljanje, boljSi nadzor in natancnejSo evidenco osnovnih sredstev, hkrati pa
poenostavilo proces popisa.

Na podlagi rezultatov raziskave se porajajo nova vprasSanja o tem, kako bi lahko
nadalje razvijali in optimizirali uporabo digitalnih orodij v procesih upravljanja zalog.
Ena od moznih novih hipotez bi lahko bila, ali bi nadaljnja avtomatizacija in integracija
s sistemom ERP dodatno izboljSala ucinkovitost in zmanjSala operativne stroske. Prav
tako bi bilo smiselno raziskati, ali bi uporaba dodatnih orodij za analizo podatkov
omogocCila Se boljSo optimizacijo zalog in napovedovanje potreb po materialih. V
prihodnosti bi lahko Tecos s pomocjo novih orodij preSel iz uporabe vre€ na natan¢ne
koli¢ine materiala z uvedbo tehtanja. Vsaka vreca bi bila ob prejemu ali izdaji materiala
natan¢no stehtana, podatki o tezi pa bi se samodejno beleZili v sistemu.

MozZne dodatne raziskave bi lahko vkljuCevale testiranje drugih digitalnih reSitev za
sledenje materialnega toka in primerjavo z Forms sistemom. Prav tako bi bilo koristno
preuciti dolgoroCne ucinke uvedbe novih tehnologij na produktivnost in zadovoljstvo
zaposlenih. Vsaka stopnja raziskave odpira nova vprasanja, na katera bi bilo mogocCe
odgovoriti z nadaljnjimi Studijami, s Cimer bi dodatno izboljSali procese sledenja zalog
in prispevali k Se vedji uspesnosti zavoda Tecos Celje.
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SEZNAM UPORABLJENIH SIMBOLOV
€ - valuta evro

min - minuta
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SEZNAM UPORABLJENIH KRATIC

ZGD - zakon o gospodarskih druzbah
SRS - slovenski racunovodski standard
QR - quick response

B2B - business-to-business

ABS - akrilonitril-butadien-stiren

ASA - akrilonitril-stiren-akrilat

TPE - termoplasti¢ni elastomer

PBT - polibutilentereftalat

PP - polipropilen

PC - polikarbonat

PA - poliamid

PS - polistiren

PPS - polifenilensulfid

EVA - etilen-vinilacetat

PSU - polisulfon

POM - polioksimetilen

PMMA - polimetilmetakrilat

SAN - stiren-akrilonitril

TPE+TPU - termoplasticni elastomer plus termoplasti¢ni poliuretan
ABS+PC - akrilonitril-butadien-stiren plus polikarbonat

ERP - enterprise resource planning
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