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SKUPINSKO DELO V GOZDNI PROIZVODNIJI
Iztok WINKLER*

1zviecek

Naravne in proizvodne razmere, predvsem pa ¢loveSki razlogi narekujejo gozdno delo v skupinah,
To so lahko kiasitne skupine, ki opravljajo posamezne faze gozdne proizvodnje, skupine, ki
opravljajo ve¢ zaporednih faz gozdne proizvodnje in kompleksne skupine, ki na stalnem oZjem
gozdnem obmocju opravljajo vsa gozdnogospodarska dela. Prikazane so znadilnosti in prednosti
posameznih vrst delovnih skupin. Optimalna je kompleksna skupina petih delaveev, ki na stalni
povrsini okoli 800 ha opravija vsa gozdnogospodarska dela.

Kljucne besede: gozdna proizvodufi, skupinsko delo, kompleksna skupina

GROUP WORK IN WOOD PRODUCTION

Iztok WINKLER*

Abstracr

Natural, production conditions and first of all human reasons dictate forest work in groups. These
can be classical groups performing individual phases of forest production, groups performing
several successive phases of forest production and complex groups performing all forest
managment work in a definite forest arca. The characterisics and advantages of individual
working group types are presented. A complex group of five workers is the oplimal one which
performs all forest managment work in a defcnite area of about 800 ha.

Key words: wood production, group work, complex group
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1 UVOD

Gozdno dcelo poteka praviloma v skupinah. K temu nas silijo delovne in naravne
razmere, tehnologija dela, nevarnost pri delu in podobne okoli§¢ine. Ko $e ni bilo
ustrezne mehanizacije in smo celotno gozdno proizvodnjo opravljali z ro¢nim
orodjem, so bile skupine gozdnih delavcev sorazmerno velike. Imeli so notranjo
delitev (specializacijo) dela in odgovornosti (primerjaj npr. BAS 1967, SIRNIK
1990). Z uvajanjem mehanizacije so se potrebe po velikih delovnih skupinah
zmanjSale. Najprej pri se¢nji in izdelavi gozdnih sortimentov, kjer smo postopoma
presli na skupine dveh delavcev, z uveljavitvijo nove tehnologije in prenosom
dela opravil zunaj gozda pa celo na delo posameznika. Podoben je bil razvoj pri
spravilu lesa, kjer danes pogosto dela traktorist sam ali s pomoZnim delavcem.
Loditev posameznih faz gozdne proizvodnje je tako vse vedja, povezanost med
delavei pa vse manjla. S prehodom na majhne specializirane skupine ali celo na
individualno dclo so se povedale tudi obremenitve delaveev zaradi Skodljivih
vplivov mehanizacije, zlasti motornih Zag in §tevilnih nezgod pri delu, poslabsala
pa sc jc izraba dclovnega ¢asa. Zato guvorimo o ponovnem zdruzevanju delavcev
v zaokroZene skupine, v katerih bi presegli negativne strani individualnega dela.

2 DOSEDANJA RAZISKOVANJA

O skupinskem delu v nadi gozdni proizvodnji imamo malo pisanih razmisljanj, e
manj raziskav. Ce izvzamemo nekaj prispevkov o brigadnem nadinu dela v prvih
povojnih letih, sta o tem pisala KRIZ (1984), ki je opisal izku$nje skupinskega
dela v gozdarstvu na posestvu SneZnik, in CIMPERSEK (1987), ki obravnava
skupinsko delo v svojem gozdnem obratu. Problematike skupinskega dela smo se
prvi¢ bolj nacrtno lotili na posvetovanju o skupinskem delu v gozdarstvu (1983),
na katerem so strokovnjaki iz gozdno—gospodarske operative predstavili tudi svoje
praktiéne izku$nje s tega podrodja. Studenti gozdarstva so problematiko
skupinskega dela obravnavali tudi v diplomskih nalogah (SUSEK 1984,
KORBAR 1988, KRUH 1989). Med temi je zlasti zanimivo Su$kovo razmisljanje
o kompleksnih skupinah gozdnih delavcev. Socioloski vidik gozdnega dela v
skupinah pa sta obravnavala zlasti KAVCIC in DESKOVIC (1988) in ga
povezala z zamislijo o samoupravnih delovnih skupinah.
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3 OPREDELITEV SKUPINSKEGA DELA IN ZNACILNOSTI DELOVNIH
SKUPIN

O skupinskem delu govorimo, ¢e delovno nalogo deloma ali v celoti opravlja
skupina dveh ali ve¢ delavcev. Delovna skupina je usklajena skupina delavcev, ki
jo oblikujemo zato, da bi kot samostojna enota s potrebnimi delovnimi sredstvi
uresni€ila doloéeno nalogo. Bistvene sestavine skupinskega dela so tore;j:

— skupna delovna naloga,

— skupno delo (isti predmet dela ali isto delovice),

- sodelovanje ve¢ delavcev pri opravijanju naloge,

— skupno ugotavljanje u¢inka,

— skupna odgovornost za izpolnitev delovne naloge,

— praviloma skupaj ugotovljeni osebni dohodek za opravljeno delo.

Delovna skupina je torej dolodeno Stevilo delavcev, ki delajo na omejenem
delovnem podrocju ali na istem delovid¢u. To je lahko del proizvodnega procesa,
ki je tehnolo§ko smotrno zaokrozen, lahko je omejeno podrodje dela, lahko gre za
skupino delavcev pri enakem delu ali na dolofenem delovi§¢u. Delavec lahko
sodeluje z drugimi delavci pri izdelavi proizvodov predvsem na dva nacina. Tako
da vsak posameznik vpliva na celotni ucinek dela, vendar z razli¢nih vidikov.
Celotni udinek je odvisen tudi od vsakega posameznika, ali pa vsak posamezik
vpliva na del izdelka, ne pa na celoto, ki je Sele dosezek dela celotnega kolektiva
(skupine). V gozdni proizvodnji gre za oba nadina. Prvi je uveljavljen pri tistih
delih, kjer so delavci tehnolosko povezani tako, da drug brez drugega ne morejo
opraviti dela (npr. traktorist in pomozni delavec pri spravilu lesa). Drugi primer
je pogostej§i. Vsak delavec ima svoje delo, skupina kot celota pa opravi celotno
nalogo (npr. skupina ve¢ sekadev—motoristov na istem delovi§¢u). Povezanost v
skupini pa je lahko razli¢na.

3.1 Popolna povezanost

a) Socasna popolna povezanost
Vsak posameznik je popolnoma odvisen od ostalih. Ce se ustavi en
delavec, stoji vsa skupina (npr. skupina delaveev pri dvigovanju
bremena). Delovna norma je skupna. Delavei v skupini se morajo dobro
ujemati.

b) Zaporedna popolna povezanost
Vsak delavec sicer opravlja svojo delovno operacijo neodvisno od drugih,
vendar so vsa delovna mesta strogo povezana med seboj. Sele ko delavec
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opravi svojo delovno operacijo, lahko nadaljuje z delom drugi delavec. Ce
sc ustavi delo na enem mestu, se ustavi delo vseh v naslednjih fazah
proizvodnje. 'To slabnst je mogode omiliti tako, da ustvarimo med
posameznimi mesti zalogo predmetov dela. Dclavei imajo skupno ali
individualno normo.

3.2 Nepopolna povezanost

a) Zaporedna nepopolna povezanost
Delo je bolj ali manj razdeljeno, predmet dela se premika (ali
obratnu—delavec se prcmika od predmeta do predmeta dela). Stopnja
povezanosti je odvisna od priprave dela, ki lahko doseze ve¢jo ali manjSo
usklajenost delovnih operacij, in od dopustne kolidine zalog predmetov

dela.
3.3 Samostojno delo

Tak3$na dela opravljajo delavci z istega ali sorodnega podrodja, vendar tehnolo$ka
povezanost 0z. povezanost zaradi vrstnega reda operacij ni odlocilna.

a) Svobodno delo
Delavci so le formalno povezani v skupino, dejanske povezave med deli
ni, Vsak samostojno opravlja svoje delo.

b) Samostojno programirano delo
Vsi delavci v skupini opravijajo enako delo, neodvisno drug od drugega.
Vsi opravljajo isto fazo dela. Skupina je tehnolo$ko povezana s sosednjo
skupino, ki opravlja naslednjo fazo dela. Delo je individualno normirano,
povezava med delavci je majhna. Ta povezava je znadilna tudi za pretezni
del gozdne proizvodnic.

Prednosti skupinskega dela so zlasti naslednje:

— vecja povezanost delaveev,

— manjsa odtujenost dela,

— vedja moznost vkljucevanja starejSih delaveev,

— lazje uvajanje mladih delavcev,

— laZje opravljanje nekaterih del,

— preprostejSi nadzor delovnega Casa in prisotnosti na delu; zamud in izostankov
je manj,
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— bolja izkori$¢enost strojev,

— mozZnost za smotrno organizacijo prevoza na delo in z dela ter prehrane med
delom, oskrbe s potrodnim materialom in gorivom in podobno,

—zmanjsanje §kodljivosti delovnih sredstev.

Poglavitna slabost skupinskega dela pa sta lahko neenaka sposobnost in
pripravljenost delavcev za opravljanje zaupanih nalog. Posameznikov prispevek k
skupnemu u¢inku ni nujno enak, kar povzrota tezave pri vrednotenju tega
prispevka. V gozdni proizvodnji je veliko teZav tudi pri uvajanju mladih
delavcev, ki $e nimajo potrebnih delovnih izkuSenj. Mlad delavec nima potrebnih
prakti¢nih izku3enj, vefinoma pa tudi ne ustreznega mentorja, vendar pa mora
takoj na zacetku opravljati bolj ali manj individualno delo, nagrajevan pa je samo
po udinku. V skupini je uvajanje mladih delavcev laZje. Podobno je s starej§imi
delavei, ki imajo praviloma veliko prakti¢nih izkuenj, fizi¢na sposobnost za delo
pa je oslabela. V meSani skupini lahko oboje poveZemo. Starej§i delavec je
zadolZen tudi za uvajanje mladega. Bogate prakti¢ne izku$nje lahko prenasa tudi
na ostale delavce. Tako skupina kot celota dosega vedji uéinek kot posamezniki.
Delovna skupina mora biti tako velika, da lahko usklajeno, pravodasno in
smotrno opravi zaupano delo. Skupina lahko dosega optimalne uginke le, ce
deluje kot homogena celota. Sicer to ne bi bila skupina, ampak gruca
posameznikov. Prednosti skupinskega dela bi bile izni¢ene. Hkrati pa izku$nje
kaZejo, da skupina ne sme biti prestevil¢na, ker je potem teZje zagotavljati njeno
homogenost in tudi smotrnost pri delu. Skupina mora biti praviloma stalna. Clani
skupine se morajo med seboj poznati, si zaupati in se spostovati. Samo od tak3ne
skupine lahko priakujemo optimalne rezultate. Skupina je idealna, ¢ lahko
uveljavimo nacelo univerzalnosti, da vsi delavci lahko opravljajo vsa dela ali vsaj
vetino del, ki so zaupana skupini. Skupina mora imeti vodjo. Ta lahko samo vodi
skupino ali pa hkrati tudi dela kot ostali ¢lani skupine. Vodja skupine razporeja in
usklajuje delo, vodi evidenco prisotnosti na delu in evidenco udinkov.
Zahtevnejfa organizacijska dela pa opravlja revirni gozdar oz. vodja proizvodnje
v obratu. Delovne skupine v gozdni proizvodnji, ki so praviloma manj $tevilne,
imajo lahko vodjo, ki hkrati dela kot ostali delavei ¢lani skupine. Za vodenje
skupine pa je dodatno nagrajen. Posebni vodja skupine v gozdni proizvodnji ni
ekonomsko upravifen. Nagrajevanje delaveev v skupini je lahko posamezno ali
kolektivno (skupinsko). Delavce v skupini lahko nagrajujemo glede na vrsto
delovne skupine in stopnjo povezanosti v skupini glede na u¢inek vsakega delavca
posebej ali u¢inek skupine kot celote. Za delo v skupini, za katero je znacilna
velika medsebojna povezanost, je primernejie nagrajevanje po skupnem uéinku.
To pa bistveno poveca tudi zanimanje delavca za izpolnitev celotne delovne
naloge in ne samo posameznih opravil. To pomeni, da mora delavec delati tako,
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da drugemu delavcu v skupini ne otezuje dela, ampak ga celo olajfuje, fetudi na
radun svojega niZjega individualnega udinka (npr. pri podiranju drevja mora
upostevati potrehe smotrnega spravila in podobna). Delavei v skupini si morajo
biti pripravljeni pomagati med seboj. Pri nagrajevanju delaveev v skupini je 3e
posebej pomembno, da ne upotevamo samo fizi¢nega u¢inka, ampak mora to
vsebovati spodbujevalne prvine (nagrajevanje kakovosti dela, odnosa do gozda,
smotrne porabe materiala in rezervnih delov, tonost pri izpolnjevanju rokov
itd.).

4 DELOVNE SKUPINE V GOZDNI PROIZVODNIJI

Pri izbiri vrste delovne skupine v gozdni proizvodnji moramo upostevati naravne
in proizvadne razmere, kadrovsko zmogljivost in tehnino opremljenost. Zato
oblikovanje skupin ne sme biti $ablonsko ali uniformno. Na istem obmodju
imamo lahka tudi vec¢ vrst delovnih skupin.

4.1 Klasi¢ne delovne skupine, ki opravljajo posamezne faze gozdne proizvodnje
(se¢njo, spravilo, prevoz, gradnje, gojenje in varstvo gozdov). Skupine so
stalne ali spreminjajofe se in ozemeljsko gibljive. Povezanost med ¢lani
skupine je formalna (svobodno samostojno delo ali samostojno
programirano delo). Vsi delavci v skupini opravljajo enaka dela, neodvisno

—drug drugega. Skupina je sicer tehnolo$ko povezana s skupino, ki opravlja
naslednjo fazo proizvodnje (npr. spravilo), vendar pa je stopnja dejanske
povezanosti majhna zaradi ¢asovnega zamika med eno in drugo fazo
proizvodnje. Pa vendar lahko tudi v takih skupinah pride do velje stopnje
povezanosti med delavci ali celo do popolne povezanosti, zlasti pri spravilu
lesa.

Klasi¢ne delovne skupine v na$i gozdni proizvodnji imajo zelo razli¢no
Stevilo delavcev:

Sefnja I+0 Spravilo s konjem
1+par konj
Spravilo s traktorjem 1+konj
1+0 Spravilo prostorninskega lesa
I+1
IT+1 1+3(4)konji
1+2
Spravilo z Zi¢nico Nakladanje in prevoz lesa

I+3 1+0
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4.2

4.3

Klasi¢ne delovne skupine so danes $¢ vedno najbolj pogoste v nasi gozdni
proizvodnji. Delo v taki organizacijski obliki pa ima nekaj pomembnih
slabosti:

—delovna disciplina je praviloma slabsa,

—obremenitev delavca zaradi delovnih sredstev je vedja,

—delo je enoli¢no,

—varnost pri delu je manjsa,

—&as od seénje do oddaje lesa je daljsi,

—administrativnega dela je ve¢ (individualni prevzem izdelanih sortimentov).

Prednost take organizacijske oblike je individualni obra¢un opravljenega
dela.

Skupine, ki opravljajo ve¢ zaporednih delovnih faz, npr. se¢njo in spravilo.
So stalne ali spreminjajode se in ozemeljsko gibljive. V skupini je popolna
zaporedna povezanost. Pri taki organizacijski obliki se skrajSuje ¢as od se¢nje
do oddaje lesa, manjSe so zaloge lesa v gozdu, tako se sortimenti manj
kvarijo, prihranek je tudi finanéni (hitrejfe obralanje kapitala). Delovna
disciplina je ve¢ja. Delavci se menjavajo pri razliénih delih, s ¢imer postaja
delo pestrejSe. Varnost pri delu je ve¢ja. Delavei v predhodni fazi (seénji)
upoftevajo potrebe spravila, za kar so nagrajeni, ker se delovni ucinek
ugotavlja kompleksno. Administrativnega dela je manj, ker je prevzem
izdelanih sortimentov enkraten. V taki organizacijski obliki pa lahko
dinamika dela in povezanost proizvodnih faz preveé pritiskata na delavca in
ga priganjata. Tezave nastanejo tudi ob okvarah delovnih sredstev, ki lahko
ustavijo delo celotne skupine. Ce pa ima skupina rezervna delovna sredstva,
je problem njihov izkoristek. Ta problem refujemo tako, da nacrtujemo
primerno ¢asovno in koli¢insko rezervo med obema fazama proizvodnje in z
dobro servisno sluzbo. Velikost skupine je odvisna od povpre¢nega razmer ja
med udinkom traktorja in delavcev pri se¢nji. S tega vidika je optimalna
skupina, v kateri so en traktorist in dva seka¢a—motorista, pri ¢cmer cn
delavec obtasno tudi pomaga traktoristu (povpreéni udinek skupine pri
se¢nji okoli 23m?>/dan, pri spravilu pa 20 m> dan.).

Kompleksne delovne skupine, ki na dolo¢enem obmocju opravljajo vsa
glavna gozdnogospodarska dela (se¢njo, spravilo, gojitvena in varstvena
dela, vzdrzevanje cest). Skupine so stalne in ozemeljsko negibljive. Stopnja
povezanosti je velika.
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S kompleksno skupino skuSamo prese¢i slabosti, ki jih gozdu prinadajo
neprestano mcnjavanjc dclovnih skupin ter socioloSke psiholoSke slabosti
zaradi dela v ozko specializiranih skupinah, Skupina je dlje ¢asa odgovorna
za dolofeno gozdno povrdino in za vsa gozdnogospodarska dela na njej. Prvi
pogoj za to je, da so vsi delavci v skupini usposobljeni za vsa gozdna dela ali
vsaj vedino teh del, da se delavcei vsak dan menjavajo pri vseh delih in da ima
skupina potrebna delovna sredstva. Trajno obvladovanje stalne gozdne
povr§ine omogoda pravilno ravnanje z gozdom in pravilen odnos do gozda v
vseh fazah gozdne proizvodnje. Dejanska povezanost v skupini je velika,
delo jc zaradi pestrosti zanimivejc.

Klju¢ni problem pri taki organizacijski obliki je fasovna uskladitev se€nje in
spravila ter teh dveh faz in gojenja gozdov oziroma drugih gozdnogospodar-
skih del ter letna ¢asovna razporeditev dela. Zelimo zagotoviti &m bolj
enakomerno dinamiko izkori§¢anja gozdov in izvrSitev gojitvenih in
varstvenih del v dolodenih ¢asovnih obdobjih, upostevaje ¢asovne konice
zaradi tistih gojitvenih del, ki jih je treba opraviti v to¢no dolo€enih ¢asovnih
obdobjih. Velik del gojitvenih del je vezan na dolofen letni ¢as in veliki
dasovni  premiki niso mogodi (npr. marec—april — saditev,
september—oktober — saditev). Priblizno polovica gozdnogojitvenih del je
strogo vezana na dolo¢eno ¢asovno dobo, Cetrtina pa je takih, ki jih je trcba
opraviti od pomladi do jeseni. Pri nekaterih delih (npr. redéenje in ¢iS¢enje)
pa smo lahko pri izbiri ¢asovnega obdobja bolj prozni. Najbolj obremenjena

__¢asovna_obdobja_so_marec_in_april ter_junij in_julij._ Skupina se_ mora_temu
prilagajati in najprej opredeliti obvezna ¢asovna obdobja za dolo¢eno delo,
preostalo ¢asovno zmogljivost pa zapolniti z deli, pri katerih je vseeno, kdaj
so opravljena. Hkrati pa je zaradi rednih dobav lesa porabnikom in
zagotavljanja stalnega prihodka od prodaje lesa treba zagotoviti nepretrgano
pridobivanje gozdnih lesnih sortimentov.

Kompleksnih skupin ne moremo organizirati na gozdnih obmodjih, kjer
zaradi vremenskih razmer celoletno delo ni mogoce.

Delo v kompleksni skupini je treba natanéno nacrtovati. Problem so tudi
izpadi delovnih sredstev zaradi vedjih okvar, ki jih je ¢asovno (delovno)
tezko nadoknaditi.

Velikost gozdnega obmocdja, ki ga obvladuje ena kompleksna skupina, je
odvisna zlasti od:
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—naravnih razmer za gospodarjenje,

—{tevila delavcev v skupini,

—intenzivnosti gospodarjenja z gozdom (obseg sefnje, gojitvenih in varstve-
nih del).

Povr§ino gozda izrafunamo glede na potrebno zmogljivost za najdaljfo
delovno fazo (upostevaje zmogljivost delavcev in delovnih sredstev). Najbolj
na to vplivata stvarna zmogljivost traktorja pri spravilu lesa, ki jo Zelimo
maksimalno izkoristiti, in pa obseg gojitvenih del, ki jih je treba opraviti v
dolo¢enem ¢asovnem obdobju.

Primer (povpretne razmere v druzbenih gozdovih):

Intenzivnost seénje: 4,3 neto m>/ha
Intenzivnost gojenja in varstvo gozdov: 3,35 ur na ha

Preglednica 1: Potrebni obseg dela pri razli¢ni velikosti gozdne povrsine

dnine

- Povr3ina gozda v ha
400 500 600 650 675 700 750 800

Gojenje in
varstvo gozdov
—0,42 dnine/ha 168 210 252 273 283 294 315 336

Setnja—0,36
dnine/ha 148 185 222 240 250 259 277 29

Spravilo—0,22
dnine/ha 88 110 132 143 148 154 165 176

Organizacijsko
delo vodje
skupine 17 17 17 17 17 17 17 17

Skupaj 421 522 623 673 698 724 774 825
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Preglednica 2: Izkori¢enost zmogljivosti kompleksne delovne skupine pri
razlinem Stevilu delavcev v skupini in razli€ni velikosti

gozdne povriine

Dnine
Zmogljivost NeizkoriStena zmogljivost skupine
skupine pri povr3ini gozda v ha
400 500 600 650 675 700 750 800
Skupina 3 delaveev:
—gojenje in varstvo
gozdov ter seCnja 333 17 -62 -141
—spraviln 175 87 65 43
—organizacijsko delo 17 - -
Skupaj 525 104 3 -98
Skupina 4 delavcev:
—gojenje in varstvo
gozdov ter seCnja 508 118 34 -5 25 —45 -84 -124
—spravilo 175 65 43 32 27 21 10 -1
—organizacijsko delo 17 - - - - - - -
Skupaj 700 183 77 27 2 =24 -74 -125
Skupina 5 delavcev:
—gojenje in varstvo
gozdov ter seCnja 683 209 170 157 130 91 51
—spravilo 175 43 32 27 21 10 -1
—organizacijsko delo 17 - - - - - -
875

“Skupaj 77: )

Opremljenost skupine:
skupina ima prilagojeni kmetijski traktor in ustrezno §tevilo motornih Zag in
drugih delovnih sredstev.

T 252772027 T184 1517101 500

Pri izraunu delovne zmogljivosti skupine upodtevamo 175 proizvodnih
delovnih dni letno, razen za vodjo skupine, ki ima za proizvodno delo na
razpolago 158 dni, za organizacijsko delo pa 17 dni.

Iz preglednice §t.2 izhaja, da je za skupino treh delavcev optimalna povr§ina
gozda okoli 500 ha. Zmogljivost delavcev je v tem primeru polno
izkoriS¢ena, zmogljivost traktorja pa le 63% (110 dni). Manj§i izkoristek
traktorja pa drazi proizvodnjo. Velja povr§ina gozda za skupino treh
delavcev ne bi bila ve¢ primerna, ker je njihova zmogljivost premajhna.
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Za skupino §tirih delaveev je optimalna povrdina okoli 675 ha, vendar tudi v
tem primeru ni izkori¢ena stvarna zmogljivost traktorja (izkoristek okoli
85%, kar spet draZi proizvodnjo).

Skupina petih delavcev lahko optimalno dela na povr$ini okoli 800 ha. Te
povriine ni mogofe povetati, ker je omejena z zmogljivostjo traktorja, ki je
Ze popolnoma izkoris¢ena. Gojitvena dela je treba opraviti v priblizno $estih
mesecih, povpreéno torej 13 dni na mesec. V tem ¢asu mora biti tudi traktor
polno zaposlen pri spravilu lesa. To nam najbolje omogoda petélanska
delovna skupina, saj lahko ustvari pri senji dovolj zaloge za delo traktorja
tudi takrat, ko je preteZni del skupine na gojitvenih delih. Proste
zmogljivosti delavcev pa lahko izrabimo za druga gozdnogospodarska dela,
npr. za vzdrZevanje gozdnih cest in vlak, opravljanje nekaterih dejavnosti s
podrodja gospodarjenja s splo$nokoristnimi nalogami gozdov in podobno.

5 SKLEP

Cloveski in tehnolodki razlogi ter proizvodne razmere v gozdu narekujejo
skupinsko delo. Temeljno vprafanje pri organiziranju delovnih skupin je, kako
optimalno povezati §tiri dejavnike organizacije: gozd z njegovimi posebnostmi,
zahtevami in omejitvami, delavca z njegovimi psihofizi¢nimi in socialnimi
lastnostmi, delovna sredstva oziroma tehnologijo dela ter ekonomiko. MoZnosti za
organiziranje delovnih skupin je ve¢, izbrati je treba najboljfo za dejanske
proizvodne razmere. To pa zanika kakrine koli univerzalne recepte za
oblikovanje delovnih skupin. Pomeni tudi raznolikost pri organiziranju skupin. Z
vidika gozda pa tudi z vidika humanizacije dela je optimalna kompleksna delovna
skupina, ki opravija vsa gozdnogospodarska dela na stalni manj§i gozdni povrsini,

6 SUMMARY

Forest workis usually performed in groups. This is conditioned by working and
natural conditions, work technology, danger at work and similar.

A closer cooperation of workers is achieved through group work. It also reduces
work alienation, increases the possibility of senior workers to join in and of young
ones to start, the execution of some work types becomes easier which also holds
true of the control of working time and the presence at work. Delays at work and
absence from work are less frequent, machine operating time is higher, it is also
easier to organize transport to and from work and provide food during working
time and the supplyng of material. Means of work have less harmful effects.
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A group should consist of so many workers that they are able to perform the
work which is to be done harmoniously, in duc time and rationally. Optimal
results can only be achieved on condition that a group functions as a
homogeneous unit. On the other hand, it has also been known from experience
that a group should not have too many members otherwise the hamogeneity and
economy at work can not be secured. As a rule, a group should be a permanent
one and it is ideal if a principle of universality could bc ohserved, i.e. that all the
workers of a group can pertorm all work types. A group should have a leader.
Working groups in woad production are normally not too numerous so there is no
need to have a special group leader. His task is taken over by one of the members
of a group and carried out in addition to his regnlar work.

The establishing of personal income can be carried out individually or for the
whole group together. In a group of stioug cooperation it is more convenient to
establish the personal income according to total performance. This may essentially
incrcase the interest of workers to perform the whole work and not only
individual work phases. It is of extreme importance that the income does not only
base on physical performance but that it also includes stimulative elements (the
quality of assortements, the attitude towards the forest, accuracy in performing of
work tasks etc.). The basic question in the organizing of working groups in wood
production is how to optimally combine four factors of organization: the forest
with its specific characteristics, demands and limitations, the worker with his
psycho—physical and social characteristics, work technology and economy. When
deciding upon a working group type in wood production, natural and production
conditions, woorker’s capacity -and -teenical equipment have to be taken into
consideration. For this reason the formation ot working groups should not be
done automatically. There might be several types of working groups in the same
area.

Three types of working groups are usual in Slovene wood production:

1. Classical working groups performing individual wood production phases. They
are permanent and mobile as to the territory. The cooperation of the members of
a group is only formal. All the workers in a group carry out the same type of
work, independetly from each other.

2. Working groups performing several successive working phases, e.g. felling and
skidding. They are permanent and mobile as to the territory. The number of the
members of a group dependes on the average relation between the tractor
performance in skidding and workers in cutting. From this point of view, an ideal
group is the one which consists of 1 tractor driver and 2 cutters (motor operators).
3. Complex working groups which perform all major forest managing work
phases in a definite region. They are permanent and immobile as regards the
territory. The rate of cooperation is high or even perfect. Such a group tries to
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avoid the harmful effect a continuous changing of working groups might have on
a forest and sociological and psychological disadvantages which are caused by the
work in narrowly specialized groups. A group is thus responsible tor a certain
forest area and all forest managing work in it for a longer period. The main
problem in such organization is represented by the synchronization of cutting and
skidding as well as of these two phases and silvicultural work or other forest
managing work and the annual work distribution. A uniform dynamics of forest
utilization as well as the carrying out of silvicultural and protection work in
definite periods have to be secured while at the same time peaks due to
silvicultural work which has to be performed during fixted time have to be taken
into consideration as well.

The area of a forest region in the domain of one complex group especially
depends on natural menaging conditions, on the number of workers in a group
and the intensity of forest managing. The optimal area for a complex group
consisting of 3 workers amounts to about 500ha, for oune consisting of 4 workers,
however, to 675ha. Both examples presuppose full work performance of a group
but the yield of the actual tractor performance is smaller (63 or 85%). A group of
5 workers can optimally work in an area of about 800ha, which secures a full use
of its working capacities and the actual performance of a tractor is fully made
used of. A complex working group is optimal from the point of view of forest
and work humanization.
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