InfoGozd - Skrbno z gozdom

Dolgorocno poslovno
sodelovanje z delezniki
gozdno-lesne verige preko
drustev lastnikov gozdov -
Uresnicljiva moznost ali
samo zelja?

Zala Uhan, BiotehniSka fakulteta, Oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire
izr. prof. dr. Spela Pezdevéek Malovrh, Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Oddelek za

gozdarstvo in obnovljive gozdne vire

Objavljeno na spletu 31.10.2022 (https://doi.org/10.20315/1G.2022.0050)

42 InfoGozd 3 (2022) 10



InfoGozd - Skrbno z gozdom

V danasSnjem Casu pomen gozdov mocno narasca, predvsem zaradi klimatskih sprememb, ki se v
gozdarstvu kazejo v prvi vrsti v vse pogostejSih ujmah in namnozitvah podlubnikov (Nova strategija
Evropske unije za gozdove do leta 2030, 2021). Evropska unija si je z uvedbo Evropskega zelenega
dogovora zadala doseci podnebno nevtralnost do leta 2050, kjer pa med predlaganimi ukrepi za
dosego ciljev klju¢no vlogo pripisuje Strategiji EU za gozdove do leta 2030 (2021). Strategija priznava
osrednjo in ve¢namensko vlogo gozdov ter celotne gozdno-lesne verige, ter s predlaganimi ukrepi
podpira trajnostno gospodarjenje z gozdovi in zagotavlja finan¢ne spodbude za lastnike in upravljalce
gozdov, da bi prevzeli okolju prijazne prakse hkrati pa spodbuja zagotavljanje trajnostne rabe lesnih
virov za energijo (Strategija EU za gozdove do leta 2030, 2021).

V Sloveniji je vecCina gozdov v zasebni lasti (77 %), kar pomeni, bodo le-ti bistveno prispevali k
uresni¢evanju omenjenih ciljev. V letu 2021 je bilo po porocilih Zavoda za gozdove Slovenije (ZGS) v
slovenskih gozdovih izvedenega le 57 % moznega poseka (Porocilo ZGS, 2021).

Kot pomemben ukrep, ki bi lahko izboljSal stanje na podrocju gospodarjenja z zasebnimi gozdovi in
pripeljali do viSje realizacije poseka iz zasebnih gozdov in skupnega nastopa na trgu lesa, je bilo
prepoznano povezovanje zasebnih lastnikov gozdov. Zasebni lastniki gozdov se ze dve desetletji
povezujejo v drustva lastnikov gozdov (v nadaljevanju DLG). DLG so v svoje statute zapisala naloge,
povezane s skupno izvedbo gozdnogospodarskih del, svetovanjem cClanom pri predelavi lesa,
nudenjem pomodi pri organiziranju skupne prodaje lesa in drugih gozdnih proizvodov ter povezovanje
z lesno industrijo in gozdarskimi podjetji (Statut DrusStva..., 2006; Plevnik in PezdevSek Malovrh,
2021). Kljub mnogim prizadevanjem in poskusom, da bi na drzavni ravni, kakor tudi preko DLG dosegli
cilje, povezane s skupno izvedbo gozdnogospodarskih del, skupno prodajo lesa ter dolgoro¢nim
poslovnim sodelovanjem z delezniki gozdno-lesne verige pa je stanje Se vedno nezadovoljivo (Porocilo
0 izvajanju ..., 2021). V raziskavi smo se osredotocili predvsem na obstoj potenciala za razvoj
poslovnega sodelovanja med Clani DLG in delezniki gozdno-lesne verige in v ta namen opravili 26
intervjujev s predstavniki (predsedniki in aktivnejSimi ¢lani) DLG.

Trenutno je v Sloveniji aktivnih 23 DLG, v katera se zasebni lastniki povezujejo predvsem zaradi
izobrazevanja, organizacije strokovnih ekskurzij ter druzenja. Le redko pa DLG opravljajo aktivnosti
povezane s skupno izvedbo gozdnogospodarskih del, skupno prodajo lesa in dolgorocnim poslovnim
sodelovanje z delezniki gozdno-lesne verige. V posameznih DLG se sicer ukvarjajo s skupno izvedbo
negovalnih del v gozdu in si medsosedsko pomagajo pri izvedbi gozdnogospodarskih del, vendar pri
tem ne sklepajo nikakrsnih pogodb. Tudi skupna prodaja lesa je v posameznih DLG dobro zastopana,
predvsem gre za prodajo vrednejSih sortimentov na licitaciji vrednejSega lesa v Slovenj Gradcu in za
prevoz lesa na licitacijo. Dejavnosti povezanih z dolgoro¢nim poslovnim sodelovanjem z delezniki
gozdno-lesne verige pa v slovenskih DLG niso zastopane. Predstavnikom DLG se te aktivnosti ne zdijo
dovolj razsSirjene v DLG in priznavajo da so neuspesSni na tem podrocju. Kot najpogostejsi in
najpomembnejSi razlogi za neuspeh, so se izkazali pomanjkanje finan¢nih sredstev za profesionalno
delovanje DLG in posledi¢no pomanjkanje profesionalnega kadra znotraj DLG ter pomanjkanje Casa
predstavnikov DLG, saj dela v DLG opravljajo prostovoljno. Sledijo pa razlogi ki so povezani s/z
premajhnimi gozdnimi posesti in preveliko razdrobljenost le-teh ter s tem povezane majhne koli¢ine
lesa, pomanjkanjem samoiniciative med ¢lani DLG, nezaupanjem med ¢lani in slabimi izkuSnjami s
preteklim druzbenim sistemom. Pri razlogih za poslovno nesodelovanje z delezniki gozdno-lesne
verige pa so se pojavljali Se pomanjkanje deleznikov gozdno-lesne verige s katerimi bi se lahko
povezovali, pomanjkanje interesa na strani gozdno-lesne verige, preveliko nihanje cen lesa na trgu in
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premajhne koliine lesa, ki jih lahko zagotovijo Clani DLG.

Ugotovili smo, da interes za poslovno sodelovanje zasebnih lastnikov gozdov preko DLG na strani DLG
obstaja, hkrati pa so v DLG pripravljeni za poslovno sodelovanje z delezniki gozdno-lesne verige, saj je
vecina vprasanih (82 %) na poslovno sodelovanje pripravljenih, potenciali pa se jim zdijo dobri (60 %).
Po mnenju vprasanih bi DLG poslovno sodelovanje najlazje vzpostavila z lesno-predelovalno industrijo,
najteZje pa bi se v DLG povezovali pri skupni izvedbi gozdno-gospodarskih del, saj vecina ¢lanov dela
v gozdovih izvaja sama. Interes za poslovno sodelovanje je bil slabse izkazan tudi pri poslovnem
sodelovanju z odkupovalci lesa, saj so predstavniki DLG mnenja, da ne potrebujejo Se enega
posrednika.

Za vzpostavitev poslovnega sodelovanja bi morali v DLG premagati Stevilne izzive zaradi katerih ne
pride do skupne izvedbe gozdnogospodarskih del, skupne prodaje lesa in dolgoro¢nega poslovnega
sodelovanja z delezniki gozdno-lesne verige. V prihodnosti bi bilo potrebno v prvi vrsti zasebne
lastnike gozdov, Clane in predstavnike DLG bolje informirati o prednostih poslovnega sodelovanja
preko DLG in tovrstno sodelovanje bolje promovirati. Kot najpomembnejsi delezniki za informiranje in
promoviranje poslovnega sodelovanja preko DLG so prepoznani ZGS, Kmetijsko-gozdarska zbornica
Slovenije in Zveza lastnikov gozdov Slovenije. Ob primerni pravni ureditvi in financni pomoci bi te
institucije lahko nudile izobrazevanja, delavnice in strokovne ekskurzije, povezane s poslovnim
sodelovanjem. Pomembno pa bi bilo, da te institucije delujejo usklajeno in izdelajo izobrazevalni ter
komunikacijski nacrt, s katerim bi zasebnim lastnikom gozdov priblizali poslovno sodelovanje in
prednosti le tega. Za profesionalizacijo delovanja in zadovoljevanje vseh potreb svojih ¢lanov pa bi
tudi DLG potrebovala finan¢na sredstva. V prihodnosti bi bilo potrebno v ta namen nameniti nekaj
sredstev iz javnega proracuna. Financirati bi bilo potrebno tudi ze obstoje¢a DLG, saj je to edini nacin,
da bi le-ta lahko pricela s profesionalizacijo - torej s skupno izvedbo gozdnogospodarskih del, skupno
prodajo lesa in dolgoro¢nim poslovnim sodelovanjem z delezniki gozdno-lesne verige. KljuCnega
pomena za profesionalizacijo delovanja pa bi DLG potrebovala tudi boljSe podporno okolje ter aktivno
vlogo vseh deleznikov pri vzpostavitvi poslovnega sodelovanja. DLG bi potrebovala informacije, kako
koordinirati skupno izvedbo gozdnogospodarskih del in prodajo GLS med ¢lani DLG ter pravno pomoc¢
na podrocjih poslovnega sodelovanja z delezniki gozdno-lesne verige; kako skleniti poslovno
sodelovanje z delezniki gozdno-lesne verige, kako pripraviti ustrezne pogodbe, in kakSne so moznosti
za ustanovitev poslovnih subjektov (miSljeno predvsem zadrug in skupin proizvajalcev). Aktivno viogo
pri vzpostavitvi poslovnega sodelovanja z delezniki gozdno-lesne verige pa mora v prvi vrsti odigrati
drzava (preko zagotavljanja finan¢nih sredstev), ter ostale institucije, ki so neposredno povezane z
zasebnimi lastniki gozdov in gospodarjenjem z zasebnimi gozdovi (ZGS, KGZS, ZLGS) ter SiDG d.o.0..

V raziskavi ugotavljamo, da bo do poslovnega sodelovanja zasebnih lastnikov gozdov z delezniki
gozdno-lesne verige preko DLG v prihodnosti lahko prislo, v kolikor bomo okrepili sodelovanje in
povezovanje med vsemi vpletenimi delezniki slovenske gozdno-lesne verige ter zagotovimo ustrezna
finanCna sredstva za profesionalno delovanje DLG. Z vzpostavitvijo dolgoro¢nega poslovnega
sodelovanjem zasebnih lastnikov gozdov z delezniki gozdno-lesne verige preko DLG bomo sigurno
zagotovili viSjo realizacijo poseka v zasebnih gozdovih, s tem pa bomo korak blizje tudi zastavljenim
ciliem strateskih politik, saj s tem zagotavljamo, poleg zadostnih kolicin lesa za krepitev gozdno-lesne
verige, tudi zahtevane ponore ogljika in prispevamo k zmanjSevanju tveganja pri gospodarjenju z
gozdovi in prilagajanju gozdov podnebnim spremembam.

Zahvala
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Prispevek je nastal v okviru ciljno raziskovalnega projekta UCinkovitejSe gospodarjenje z zasebnimi
gozdovi v podporo vecji mobilizaciji lesa (DS: Poslovni modeli med zasebnimi lastniki gozdov in
drugimi delezniki (DS4), ki ga financirata Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano in Agencija
za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije.

Ucinkovitejse gospodarjenje z zasebnimi

gozdovi v podporo vecji mobilizaciji lesa
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